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APRESENTACAO. 20 anos sem Donald Schon

Ivan Fortunato
Alexandre Shigunov Neto

Em 1997 faleceu o professor Donald Schén, deixando como legado aos
estudiosos da educacao brasileira a ideia de “professor reflexivo”. No ano de
2017, completam-se dois decénios desde sua morte, tornando-se uma data
simbolica para uma homenagem postuma.

Nao obstante, desde a publicacdo poéstuma do livro “Educando o
profissional reflexivo”, no ano de 2000, sua profunda teoria, baseada no
pensamento escolanovista de John Dewey, parece ter caido no uso comum
pela formacao de professores no Brasil, tendo a ideia de “professor reflexivo”
sido utilizada de forma nao apenas superficial, mas como certa, acabada e
inerente ao exercicio docente.

Exceto pela publicacdo de alguns artigos e da coletdnea organizada
pelos professores Selma Pimenta e Evandro Ghedin, “Professor reflexivo no
Brasil: génese e critica de um conceito”, publicada no inicio deste século,
nenhuma outra obra de merecido aprofundamento sobre as ideias de Donald
Schoén fora produzida.

Diante esse cenario, o Nutecca compreende que a formacao reflexiva dos
professores brasileiros necessitam de novos olhares sobre as fundamentais
ideias apresentadas por Schén, como reflexdo-na-acao ou conhecer-na-acgao,
bem como suas criticas aos curriculos edificados sobre a racionalidade
técnica, que ainda nao foram superados. Esta coletanea sobre Schén que
apresentamos € um produto investigativo internacional, permitindo que seus
leitores tenham contato com os reflexos do “professor reflexivo” no Brasil, na
Espanha e em Portugal.

Excelente leitural
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CAPITULO I - Donald Schén e o “professor reflexivo”

Alexandre Shigunov Neto
Ivan Fortunato

Antes de me debrucar mais profundamente sobre esta ideia, é
preciso dizer que ela nada tem de novo (SCHON, 1992, p. 78).

Neste ano de 2017, completam-se dois decénios do falecimento do
filosofo-professor do Massachusetts Institute of Technology (MIT), Donald
Schén. Sua contribuicao a area do ensino superior pode ser concentrada no
termo “profissional reflexivo” e todos os seus desdobramentos, até a ideia
especifica de “professor reflexivo”. Neste capitulo, procuramos recuperar parte
de sua esséncia, sendo tal busca realizada de forma mais densa ao longo desta
coletanea organizada em seu tributo.

O que é curioso — e lamentavel — € que suas ideias e propostas para
formacao profissional em nivel superior sao recentes, retrocedendo algo em
torno de quarenta a cinquenta anos, mas, ao mesmo tempo, tao antigas, que
o proprio Schon reconheceu que suas contribuicdes nao tinham nada de novo
— ver epigrafe. Nao obstante, as contingéncias lhe foram favoraveis e ele pode
colocar em pratica acoes que costumam ser apenas boas intencdes no ensino.
Sua atuacao contribuiu para formacao pratica de futuros profissionais que,
nao raro, precisam aprender o oficio somente depois de graduados, no
exercicio da atividade escolhida. Assim, Schoén teve o privilégio de reorganizar,
atualizar e desenvolver o que aprendeu, principalmente com John Dewey, ao
desenvolver ateli€s de projetos no curso de Arquitetura do MIT, a partir da
década de 1970.

Foram mais de duas décadas de pesquisas e estudos que culminaram
na publicacao de dois livros e a difusdo de suas ideias para outras areas de
conhecimento, especificamente para a area educacional. Sua intencao quando
iniciou suas pesquisas era compreender e debater a situacado atual e as
perspectivas da educacao profissional. Pode-se dizer que seus trabalhos se
tornaram grandes vultos nos cursos de formacao inicial e continuada de

professores a partir dos anos 1990, quando Donald Schén (2000) cristalizou
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o termo “profissional reflexivo”, levando educadores a lapidarem a ideia de
“professor reflexivo”. Graduado e doutorado em filosofia pela Universidade de
Harvard, Schén desenvolveu grande parte de seus estudos a partir da teoria
proposta por John Dewey (19359), principalmente a partir do livro “How we
think”, que data de 1910. De acordo com Anisio Teixeira (2010, p. 33), o cerne
da teoria educacional de Dewey era a proposicao de uma “escola como
reconstrucao da experiéncia”, sendo a experiéncia compreendida como a acao
sobre outro corpo e a reacao deste sobre o agente.

Interessante notar que, como professor universitario, Donald Schoén foi
capaz de aprender com ele mesmo e, assim, acabou se tornando referéncia
para Formacao de Professores, area que se tornou objeto de estudo
significativo a partir da década 1980. Nessa época, as pesquisas na area
comecaram a fazer referéncia a Donald Schoén, o que se intensificou nos anos
1990, tornando-o referéncia obrigatoria. Qual teria sido o motivo de tanta
admiracao pela obra de Donald Schoén e o conceito de professor reflexivo?

Segundo Alarcao (1996b), essa admiracao pode ser entendida em funcao
da relacao teoria-pratica-reflexdo e da educacao para a reflexao. Isso pode ser
encontrado, por exemplo, na coletanea de Geraldi, Fiorentini e Pereira (1998),
na qual os capitulos versam sobre a epistemologia da reflexdo, sobre teoria e
exercicio profissional, bem como apresentam pesquisas que tratam das mais
variadas perspectivas da formacado docente. Outros trés livros merecem
destaque na analise do professor reflexivo: (i.) a coletanea “Formacao reflexiva
de professores: estratégias de supervisao”, organizada por Isabel Alarcao
(19964); (ii.) a obra de Zeichner (1993), “A formacao reflexiva de professores:
ideias e praticas”; e (iii.) a coletanea “Professor Reflexivo no Brasil”, organizada
por Pimenta e Ghedin (2002).

Essas obras que versavam sobre as ideias originais de Schén ampliaram
a tematica da Formacao de Professores, possibilitando sua analise em diversos
e variados aspectos, tais como: a formacao inicial e continuada docente; a
pratica e os saberes pedagogicos; a formacao para pesquisa; a formacao para
pratica ética e profissional; identidade e autonomia docente etc. Foi no seio
dessa amplitude de perspectivas de investigacdo que a ideia de “professor

reflexivo” emergiu, consolidou-se e tornou-se um dos conceitos chave para
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formacao e exercicio da atividade docente. Conforme ja delineado, atribui-se
a Donald Schoén (1992) o pioneirismo do conceito, registrado no texto "Formar
professores como profissionais reflexivos".

Esse conceito de professor reflexivo foi e ainda € uma das ideias que
catalisam e contagiam para o exercicio da docéncia, mas que se transformam
em bordoes vazios na area de formacado de professores. Para alguns
pesquisadores, explica Alarcao (1996b), o conceito de professor reflexivo € tido
como um modismo, pois o conceito de Schoén foi apropriado de forma
generalizada e descontextualizada. Por isso, carece de analise de seus
desdobramentos na area educacional no Brasil e no exterior (Zeichner, 2008;
1993). Nessa mesma linha, Pimenta (2002) entende que a expressao tem sido
confundida como adjetivo, € ndo como movimento tedrico de compreensao do
trabalho docente.

Assim, a proposta de Schon (1992) para a Formacao de Professores
parte do pressuposto de um profissional reflexivo pautado na premissa de
aprender fazendo. Nesse sentido, o “professor reflexivo” diz respeito ao
profissional da educacado que observa, analisa e reflete sobre sua pratica
pedagogica, tendo em vista o aperfeicoamento de sua atividade docente. Isso
pressupde a auto-formacdo para uma pratica mais consciente da sua
responsabilidade pedagogica e do exercicio politico da profissao — elementos
fundamentais para a formacao da cidadania, mote sobre o qual se assenta a
contribuicao social da docéncia.

No livro de Pimenta e Ghedin (2002), vimos que, para Schén, a formacao
de profissionais nos moldes de um curriculo normativo, que primeiro
apresenta a ciéncia e depois os alunos fazem a aplicacao dos conhecimentos
através da pratica, nao consegue dar respostas aos problemas e desafios do
dia-a-dia dos profissionais. Por isso, Schén propoe uma formacao que valoriza
a experiéncia e a reflexao na experiéncia baseada na epistemologia da pratica.

Considerando que o “professor reflexivo” foi assentado sobre a obra de
John Dewey, algumas questdoes merecem destaque antes de adentrarmos ao
legado de Schén: o que € “pensar”’, para Dewey? E “refletir’? E, mais
importante: como Dewey relacionava o pensamento reflexivo com a pratica

docente? Segundo o proprio Dewey (1959, p. 8), o pensamento reflexivo € ativo,
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cuidadoso e consciente, originado a partir de um fator provocativo ou
instigante, denominado de “coisa observada”. Refletir, explica o autor, implica
a necessidade examinar as proprias crencas a partir de hipoteses e
argumentos. Com isso Dewey (1959, p. 11) anotou que “as coisas presentes
sugerem outras coisas (ou verdades)”, mas nao ha como descobrir as
novidades sem esforco e intencao.

Ao considerar a reflexdo como um processo mental, consciente e
voluntario, Dewey (1959) o qualificou em duas etapas sequenciais: (1.) a
emergéncia do estado de perplexidade, hesitacao ou duvida; e (2.) os atos de
pesquisa ou investigacao. A primeira se refere a certa tensado ocasionada
diante alguma incerteza, de qualquer natureza ou dimensao. A segunda diz
respeito as atitudes tomadas para mitigar a incerteza, quase sempre
concretizadas na busca por evidéncias que possibilitem ratificar ou colocar em
xeque as convicgcoes que se tinha antes da experiéncia da incerteza.

Ao cotejar suas experiéncias formativas com a ideia de pensamento
reflexivo, Schon (2000) passou a criticar (e até rejeitar) a formacao positivista
da “racionalidade técnica” que, em esséncia, tratava da solucao de problemas
a partir da técnica. Nao so isso, pois a racionalidade técnica apoia-se apenas
em situacdoes e ambientes previsiveis e controlados. No entanto, como a vida
profissional € muito mais complexa, Schén (2000) percebeu ser necessario
apresentar um “novo” modelo de formacao profissional, capaz de oferecer
condicoes para capacitar e criar as competéncias profissionais necessarias ao
exercicio do oficio em ambientes indeterminados, complexos, incertos e

unicos. Segundo o autor,

Essas zonas indeterminadas da pratica — a incerteza, a
singularidade e os conflitos de valores — escapam aos canones
da racionalidade técnica. Quando uma situacao problematica é
incerta, a solucao técnica de problemas depende da construcao
anterior de um problema bem-delineado, o que nao €, em si,
uma tarefa técnica. Quando um profissional reconhece uma
situacdo como Unica nao pode lidar com ela apenas aplicando
técnicas derivadas de sua bagagem de conhecimento
profissional. E, em situacoes de conflito de valores, nao ha fins
claros que sejam consistentes em si e que possam guiar a
selecdo técnica dos meios (SCHON; 2000, p. 17).
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Para superar a formacao pela racionalidade técnica, Schén (2000)
apresentou a ideia de que competéncia e talento sao predicados que devem
ser utilizados para designar profissionais capazes de superar, assertivamente,
situacoes de incertezas, inerentes a natureza de sua propria profissao. Disso
se evidencia que um profissional capaz de refletir, na acao, sobre sua pratica
profissional, apresenta condicoes de tomar as melhores decisoes e aprimorar
seu desempenho. Dai a pergunta: seria possivel construir um curriculo que
proporcione uma solida formacao capaz de responder as situacoes complexas,
instaveis, incertas e conflituosas geradas no seio da pratica profissional? Para
tentar responder tal problematizacdo, o autor propés uma grade curricular
volta para formacao profissional pautada na pratica e na reflexao sobre essa
pratica, proporcionando vivéncias de incerteza a estudantes de arquitetura.

Para o autor,

Quando uma situacao problematica é incerta, a solucdo técnica
de problemas depende da construcao anterior de um problema
bem-delineado, o que nao €, em si, uma tarefa técnica. Quando
um profissional reconhece uma situacdo como Uinica nao pode
lidar com ela apenas aplicando técnicas derivadas de sua
bagagem de conhecimento profissional (SCHON, 2000, p. 17).

Vimos, portanto, a ideia de que haveria uma crise na formacao
profissional e no conhecimento produzido sobre a pratica profissional

edificada sobre a racionalidade técnica. Para Schon (2000),

... podemos refletir no meio da acao, sem interrompé-la. Em um
presente-da-acao, um periodo de tempo variavel com o contexto,
durante o qual ainda se pode interferir na situacdo em
desenvolvimento, nosso pensar serve para dar forma ao que
estamos fazendo, enquanto ainda o fazemos. Eu diria, em casos
como este, que refletimos na acdo (SCHON, 2000, p. 32).

Partindo do pressuposto de um profissional reflexivo, pautado na
premissa do aprender na acdo ou aprender fazendo, emergiu, entao, a
proposta de “professor reflexivo”, Schén (2000) apresentou sua proposta
educacional de formacao inicial e continuada de professores alicercada na

ideia de que o professor reflexivo teria os requisitos necessarios para realizar
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um diagnostico sobre sua pratica pedagogica e implementar as mudancas
necessarias para a atuacao docente de qualidade.

De acordo com Pimenta (2002), apos a publicacao do livro de Schoén,
houve uma proliferacao de pesquisas sobre a pratica reflexiva na formacao
inicial e continuada de docentes em varios paises, a0 mesmo tempo em que
comecam a surgir as primeiras criticas. Segundo a autora, duas questoes
fundamentais foram alvos de criticas, sendo: (i.) Schén considerou a atividade
reflexiva como um processo solitario e isolado do processo, o que certamente
cria um grave problema, pois esta situacao impossibilita um diagnostico real
da situacao; e (ii.) a proposta de professor reflexivo estaria centrada apenas
na atividade em si sem levar em consideracao a dimensao contextual que cerca
a atividade docente.

Provavelmente, explica Zeichner (2008), muitas pesquisas foram
realizadas com pouca analise critica ou uso de critérios de validacao, fazendo
com que o ensino reflexivo tenha se tornado apenas um slogan para justificar
a proposta de trabalhos dos formadores de educadores sob diferentes

perspectivas, o que acabou esvaziando seu sentido inicial...

O conceito do professor como um profissional reflexivo parece
reconhecer a expertise que existe nas praticas de bons
professores, o que Schén denominou de “conhecimento-na-
acao”. Da perspectiva do professor, isso significa que o processo
de compreensdo e de melhoria de seu proprio ensino deve
comecar da reflexdo sobre sua propria experiéncia e que o tipo
de saber advindo unicamente da experiéncia de outras pessoas
¢ insuficiente (ZEICHNER, 2008, p. 539).

Sobre as contribuicoes efetivas do professor reflexivo na formacao
docente Zeichner (2008) afirma que nao ha indicios de que a proposta de
Schén tenha proporcionado melhorias na formacado docente inicial e
continuada e em sua pratica docente em sala de aula. Isso porque, explica o

autor...

10
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. quando examinamos os modos nos quais o conceito de
reflexdo tem sido usado na formacdo docente, encontramos
quatro temas que minam o potencial para o desenvolvimento
real dos professores: 1) o foco sobre a ajuda aos professores para
melhor reproduzirem praticas sugeridas por pesquisas
conduzidas por outras pessoas e uma negacao da preparacao
dos docentes para exercitarem seus julgamentos em relacéo ao
uso dessas praticas; 2) um pensamento de “meio e fim”, o qual
limita a esséncia das reflexdes dos professores para questdes
técnicas de método de ensino e ignora analises dos propositos
para os quais eles sdo direcionados; 3) uma énfase sobre as
reflexbes dos professores sobre o seu proprio ensino,
desconsiderando o contexto social e institucional no qual essa
atividade acontece e 4) uma énfase sobre como ajudar os
professores a refletirem individualmente. Todos esses aspectos
criam uma situacdo em que existe meramente a ilusado do
desenvolvimento docente e da transferéncia de poder para os
professores (ZEICHNER, 2008, p. 544).

Por isso, entendemos a importancia (e a necessidade, por que nao?) de
nao deixar o conceito de professor reflexivo no limbo em que esta, sendo mais
utilizado como adjetivo ou apenas slogan, mas sem retratar a proposta inicial
de reflexdo-na-acdao. Ao final, compartilhamos o desejo do proprio Schoén
(2000, p. ix), ao afirmar que seu livro € um manual que deveria ser seguido
pelos professores, de que seus leitores “especialmente docentes de escolas
profissionais, usem-no para ampliar e desenvolver a investigacdo que
comecei”. Este pequeno ensaio € uma tentativa de atender ao seu desejo, pois,
ao evidenciar seu trabalho neste obra, o intento é destacar a importancia da

reflexao para a docéncia.
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CAPITULO II - Décadas do surgimento do practicum reflexivo: por
teoria(s) e pratica(s) articuladas na formacao e na acao docentes

Raphael Alves Feitosa
Ana Maria Iorio Dias

Nas ultimas décadas, os temas da “reflexdo sobre a pratica” e do
“profissional reflexivo” tem sido um dos maiores pontos de discussao sobre
caracteristicas e aspectos de competéncias/saberes em diversos campos de
trabalho, por exemplo, na saude e na educacao (ERLANDSON, 2014).

A profusdao desses temas se liga diretamente a obra do filosofo
estadunidense Donald Schén (Boston, 1930-1997). O pensador comecou a
formalizar suas pesqusias quando chegou em 1972 ao Massachusetts
Institute of Technology (MIT). Seus estudos ganham forca no meio académico
na década de 80, quando ele integrava o Department of Urban Studies and
Planning e o Architectural Design Studio, ambos no MIT.

A analise de sua obra nos permite identificar influéncias de Dewey, na
direcao de uma teorizacdo por uma educacao reflexiva e, na mesma
perspectiva, de uma formacao docente também reflexiva. Ambos acreditavam
no aprender fazendo; no entanto, para Dewey, o conhecimento € obtido na
reflexdo sobre a acao, posterior ao acontecido; para Schoén, o conhecimento é

adquirido durante a acao, refletindo sobre ela.

Tanto Dewey quanto Schon deixaram um legado significativo e
impactante no contexto educacional e nos programas de
desenvolvimento de professores. Suas contribuicoes incluem e
realcam a importancia da experiéncia na pratica dentro do
processo de aprendizagem, o desafio de que a teoria € uma
forma privilegiada de conhecimento, a defesa da pesquisa-acao
e observacdo como atitudes que permitem ao professor
desenvolver sua pratica, promovendo o auto aprendizado tanto
para os alunos quanto para os professores, trazendo a teoria e
a pratica juntas para enriquecer o aprendizado, promovendo,
assim, a transformacao entre ensinar e fazer, escola e vida,
pesquisa e pratica (DORIGON; ROMANOVSKY, 2008, p. 21).

Para Zeichner (1993), a categoria reflexdo tem como referencial os
trabalhos de Dewey (1959). O enfoque que Dewey dava a pedagogia era voltado

a experiéncia pratica, sendo, por isso, as vezes, chamada de fazendo e
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aprendendo. Dewey (1959, p. 18) € um dos filosofos que dao sustentacao
teorica para o sentido de ensino reflexivo, definindo da seguinte forma o
pensar reflexivo: “O pensamento reflexivo faz um ativo, prolongado e
cuidadoso exame de toda crenca ou espécie hipotética de conhecimento,
exame efetuado a luz dos argumentos que apoiam (sic) a estas e das
conclusoes a que as mesmas chegam”.

No Brasil, essa tematica, voltada para o saber docente, surge por volta
da década de 1990, com as obras de Schén, especialmente, e, posteriormente,
de Novoa (1991), Zeichner (1993), Gauthier (1998) e Tardif (2002), dentre
outros. Em todos esses autores encontramos a defesa da autonomia docente,
de alguém que toma decisoes conscientes nos processos de ensino e de
aprendizagem.

Schoén destaca que seu trabalho de pesquisa no MIT, ganhou folego no

outono de 1982, quando ele e um grupo de colegas

[...] comecou a se reunir ocasionalmente para comparar
anotacoes de nossas varias abordagens sobre o estudo do
design. No comeco, esse grupo era composto por Stanford
Anderson, um historiador e critico de arquitetura; John
Habraken, um arquiteto e desenvolvedor da metodologia de
design SAR;1 Gary Hack, um desinger urbanista e ambiental; e
eu mesmo, um filosofo, um fan de arquitetura, e um
participante de um recente estudo de educacdo em arquitetura
(SCHON, 1984a, p. 130, traducéo nossa).

Do ponto de vista metodologogico, o pesquisador define sua investigacao
como sendo uma “[...] abordagem fenomenologica do estudo do ensino em
desing arquitetural” (1984a, p. 131, traducao nossa).

O referido pesquisador desenvolvou seus trabalhos
acompanhando/observando as interacoes que ocorriam em diversos espacos
de educacao profissional, como: atelié de arquitetura e planejamento urbano
(SCHON, 1984a, 1984b), Master Class em ensino de musica (SCHON, 1988,
2000) e Psicanalise (SCHON, 2000).

Donald Schén (1995) relata que sua motivacdo inicial para o

desenvolvimento da teoria do “professor reflexivo”, criada através das

1 Successive Approximation Register.
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pesquisas do autor dentro do MIT, foi tentar superar o ensino
comportamentalista (behaviorista) que dominava a educacao estadunidense
na década de 80. Para ele, essa perspectiva pedagogica limitava a acao do
professor a um mero aplicador de técnicas produzidas por terceiros, reduzindo
o ensinar ao modelo da racionalidade técnica.

Tentando avancar sobre o padrao behaviorista, Schén (2000) afirma que
o exercicio reflexivo &€ propulsor da autonomia profissional. Para ser um
professor reflexivo, afirma o autor, nao basta uma reflexdo esporadica, é
necessario que a postura reflexiva seja permanente e embasada na pratica
cotidiana do trabalho docente. Essa reflexdo permanente deve ser o fator que
proporcionara a mudanca nas atitudes dos professores.

Aqui, a imprevisibilidade do ato de educar € tomada como plano de
fundo para a reflexdo sobre o trabalho docente. Essa imprevisibilidade sempre
causa uma nova acao inesperada na sala de aula, gera um certo espanto do
professor diante de sua pratica cotidiana. Schoén (1995) usa essa surpresa
como mote para a construcdo da sua teoria sobre o professor reflexivo. A
surpresa, entendida como resposta que salta ao modelo paradigmatico, gera
um momento impar para a reflexdao; ela € um instrumento de aprendizagem
do professor, pois é no contato com a situacao pratica que o professor adquire
e constroi novas teorias, esquemas e conceitos, tornando-se um profissional
aberto aos desafios impostos pela imprevisibilidade da pratica docente.

Nao obstante, o pensador destaca que suas ideias podem contribuir

para diversos campos de atuacao profissional:

Portanto, outros profissionais podem reformar a educacao
profissionalizante de seus campos ao combinar seus curriculos
normativos com uma educacao para a artesania, na qual eles
tém muito a aprender com as tradicoes dos estudios de
educacdo em arquitetura (SCHON, 1984b, p. 9, traducdo
nossa).

Indo ao encontro dessa perspectiva, os pressupostos de Donald Schoén,

comecaram a ser disseminados por meio de seu livro Educating the Reflective
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Practitioner (SCHON, 1987), que parece ter contribuido para popularizar as
teorias sobre a epistemologia da pratica.?

Pensar, refletir, € o primeiro passo para comecarmos a mudar,
progredir, aperfeicoar nossos pensamentos e acoes. Uma avaliacao de nossa
pratica pode nos levar a descoberta de falhas, lacunas, mas também traz a
possibilidade de melhoria, evitando a acomodacao e a repeticao de erros —
identificando uma postura madura, profissional.

Exercer a atividade docente, na contemporaneidade, € muito diferente
do que o foi ha algum tempo, uma vez que diversas mudancas aconteceram
em nossa sociedade, no nosso mundo — sobretudo por influéncia, em grande
parte, das tecnologias de comunicacado e de informacao. Esse cenario exige
inovacoes e, ao mesmo tempo, profissionais cada vez mais humanos, ageis
nas decisoes e, no caso dos docentes, competentes técnica e pedagogicamente.
Por isso € necessaria a mudanca de postura dos profissionais da educacéo,
iniciando-se com uma formacao critico-reflexiva.

Isso significa que o professor, como profissional que reflete sobre sua
pratica, deve ter a preocupacao de nao dissociar teoria e pratica na atuacao
docente. O docente, como profissional reflexivo, ndo atua como um simples
transmissor de conteudos, mas, juntamente com os alunos, professores e toda
a comunidade escolar em que atua, (re)pensa a sua pratica; confronta suas
acoes e tudo o mais que julga como correto para sua atuacao profissional —
inclusive as possiveis consequéncias a que elas direcionam —; e adéqua a(s)
teoria(s) utilizada(s) em sala de aula a realidade e a necessidade dos

educandos.

A teoria em torno do practicum reflexivo
Schoén (1984b, 1987, 1995, 2000) postula que o desenvolvimento de
uma pratica reflexiva deve estar embasado em trés pontos principais, a saber:

o conhecimento na acdao, a reflexdo na acdo e a reflexao sobre a agdo.

2 Trata-se uma abordagem teérica que engloba as investigacoes sobre o conjunto de saberes
mobilizados pelos docentes em seu locus de trabalho cotidiano para desempenhar todas as
suas tarefas. Tal perspectiva tenta resgatar os saberes da experiéncia, que foram desprezados
pelo modelo da racionalidade técnica (FEITOSA; LEITE, 2011).
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O primeiro representa um conjugado de saberes3 interiorizados,
adquiridos através da experiéncia e da atividade intelectual e mobilizados de
forma inconsciente e mecanica nas acoes cotidianas do professor, em
situacoes concretas do trabalho profissional. Sao observacoes e reflexoes do
docente em relacao ao modo como ele se desloca em sua pratica. Uma
descricao consciente dessas acdes pode provocar mudancgas, conduzindo a
novas buscas para solucoes de problemas de ensino e de aprendizagem.
Assim, exercitando o pensamento critico sobre sua acao, o professor pode
elaborar novas estratégias, adaptando-se (ativamente) as novas situacoes.

O segundo, a reflexdo na ag¢do, € um tipo de reflexdo desencadeada
durante a realizacdo da acao, sobre o conhecimento que nela esta implicito.
Essa reflexao traz em si um saber que esta presente nas acoes profissionais.
Ela € uma ferramenta de desenvolvimento experiencial do profissional, pois é
no contato com a situacao pratica que o professor adquire e constréi novas
teorias, esquemas e conceitos, tornando-se um profissional maleavel e
acessivel aos desafios impostos pela complexidade da interacao com a pratica,
criando estratégias para potencializar a reflexdo na acao.

Por sua vez, o terceiro ponto € a reflexdo sobre a agdo, isto €, uma
reflexdo que ocorre apos a acao profissional, através de um processo reflexivo
sobre essa acao e sobre o conhecimento implicito nela. Consiste em
reconstruir mentalmente, em retrospectiva, a acao para analisa-la,
promovendo uma nova percepcao dela. Esse olhar retrospectivo sobre a acao
realizada possibilita ao docente perceber o que ocorreu antes e durante a acao
e como os impasses surgidos foram solucionados, por isso Schoén (1987) a
denomina de reflexdo sobre a reflexdo na agao.

Com isso, o docente passa a desenvolver novas formas de pensar, de
compreender, de agir e de solucionar problemas: permite fazer experiéncias,
cometer erros, tomar consciéncia desses erros e tentar de outra forma,
novamente. Nesse sentido, a pratica em sala de aula surge como um espaco

privilegiado para uma integracao de saberes; a reflexdo e a experimentacao

3 Preferimos usar o termo “saberes” em vez de “competéncias”, pois acreditamos que o uso
desse ultimo vocabulo acarreta 6nus para os professores, uma vez que o expropria de sua
condicdo de sujeito do seu conhecimento, e enfatiza o lado técnico e procedimental da
educacéo (Cf. LIBANEO, 2005).
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sao fundantes para a acao docente, promovendo conquistas de autonomia e
descoberta de potencialidades (de ser docente e de si proprio, como ser
humano).

Schoén (1984b, 1988, 2000) advoga que, através dessa pratica reflexiva,
€ possivel o profissional se tornar um praticum reflexivo,* desde que nao faca
reflexdbes esporadicas, reafirmando a necessidade da implantacao de
processos diarios, embasados na pratica cotidiana do trabalho profissional.
Para ele, é essa reflexdo na e sobre as situacoes do dia a dia que permite
aspectos ocultos da realidade tornarem-se evidentes, criando novos marcos
de referéncia, com novas formas e com diferentes perspectivas de percepcao e

acao.

Eu chamo esses profisionais de practicums “reflexivos”, porque
eles buscam ajudar seus estudantes a aprender a serem
proficientes em varios tipos de reflexdo em acao e, portanto,
como noé6s podemos ver, eles atualizam sua efetividade em
aconselhamento e nesse tipo de comunicacdo com seus
estudantes, e o melhor, num diadlogo de reflexdo na acao
reciproco (SCHON, 1988, p. 5, traducdo nossa).

Desta feita, o trabalho do profissional passa a se desenrolar com
criatividade tal que seria capaz de superar os obstaculos do dia a dia e
desenvolver acoes nao planejadas, que se apresentam como suas respostas
aos desafios que a pratica lhe impoe. Assim, essa pratica reflexiva configura-
se também como processo de autoformacao, decorrente das necessarias
reflexdes mobilizadas para equacionar as singularidades, incertezas e conflitos
do cotidiano da profissao, de forma que o profissional nunca se dé por
satisfeito com seu trabalho e com suas acoes, indo em busca de
aperfeicoamento, sempre. Para Ghedin (2005, p. 142), “a reflexao que nao se
torna acao politica, transformadora da propria pratica, nao tem sentido no

horizonte educativo”.

4 Schoén (1988) usa a terminologia professional artistry para designar competéncias que o
profissional revela em situacdes impares e conflituosas; ha um conhecimento que emerge,
quase que espontaneamente, nessas situacoes e que nao pode ser verbalizado, mas pode ser
expressado através da observacao e da reflexdo sobre a acao.
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Entretanto, isso nao dispensa a insercao da reflexdo na e sobre a acao
nos curriculos de processos formativos, quer de formacao inicial quer
continuada, promovidos por Instituicoes de Educacao. Para tanto, deve haver
investimento na formacao inicial desses professores, bem como no seu
desenvolvimento profissional e nas escolas, isto €, ndo apenas exigir que o
professor faca sozinho. Além disso, € necessario cuidar para que temas e
aspectos como salario compativel com a jornada de trabalho; condicoes e
ambiente adequados de trabalho, para dar conta de ensino e aprendizagens
significativos; valorizacao profissional, plano de cargos e salarios; entre
outros, devam ser pensados e desenvolvidos, a fim de que a escola, como um
todo, se transforme em um ambiente reflexivo, critico, de analise sistematica
e permanente de suas acodes — escola “aprendente” e “ensinante”, no dizer de
Alarcao (2007).

Torna-se necessaria uma acao institucional mais incisiva e consistente
que “nao subestime” a acdo pedagodgica, além dos conhecimentos especificos
da matéria, e “que acompanhe o docente em seus diversos momentos de
experiéncia ao longo de sua carreira docente” (DIAS, 2010, p. 92). O
conhecimento nao existe apenas na teoria, como também néao existe apenas
na pratica, mas na relacdo entre a pratica e o que entendemos por teoria.
Supera-se, assim, o modelo da racionalidade técnica, e se inscreve no de
emancipacao e autonomia na formacado docente; a autoformacdo também
passa a ser um devir permanente, envolvendo as experiéncias no exercicio da
profissao, num contexto social determinado, envolvendo dimensoes

epistemologicas, éticas e politicas.

A difusao e o desenvolvimento do conceito

Como era de se esperar, as publicacoes em torno dos temas ligados a
obra de Schoén se alastraram primeiramente nos EUA e nos paises europeus
(ERLANDSON, 2014). Dentre os territorios de lingua portuguesa, o que teve
maior difusdo dos temas ligados ao autor estadunidense foi Portugal
(FEITOSA; LEITE, 2011).

Uma das obras pioneiras sobre a tematica, a qual foi uma grande

contribuicao para difundir os temas de Schoén — sobretudo no campo da
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educacao —, foi A formacdo reflexiva de professores: ideias e prdticas, de
autoria da norte-americana Kenneth Zeichner (1993).

Alguns anos depois, a obra de Antonio Novoa (1995), Os Professores e a
sua Formagdo, contava com alguns capitulos sobre o tema do “professor
reflexivo”, incluindo um de autoria do proprio Schén (1995) e outro de
Zeichner (1995).

Essas obras publicadas em terras lusitanas serviram de porta de
entrada das ideias de Schon no Brasil. Destarte, no ano de 2000, com a
publicacao do livro Educando o profissional reflexivo: um novo design para o
ensino e a aprendizagem (SCHON, 2000), o tema ganhou ampla repercussao
em nosso pais.

Atualmente, temos uma profusao de trabalhos sobre o tema. Numa
rapida pesquisa no Portal de Periodicos da Capes
[http:/ /periodicos.capes.gov.br], feita em outubro de 2016, encontramos 327
trabalhos com ligacdo ao nome de Donald Schén. No geral, cerca de 50%
desses trabalhos sao referentes aos campos da educacao e ensino, 25% a area
artistica (design, arquitetura, moda etc.), 20% a area de saude (medicina e
enfermagem) e o restante reverberam em campos diversos, como
administracdo e comércio. Nota-se aqui que a Educacao € a area que mais se
utiliza da obra desse autor. Ainda no mesmo portal, encontramos 48
publicacoes sobre o “professor reflexivo”, também com preponderancia para
titulos ligados a educacao e ensino.

Dentro do campo da educacao e ensino, no Banco de Teses e
Dissertacoes da Capes [http://bancodeteses.capes.gov.br| localizamos 266
trabalhos ligados ao tema do “professor reflexivo”, em outubro de 2016, a
grande maioria ligada as areas de concentracao Educacao (203) e ensino de
ciéncias/matematica (22).

Dito isso, nao € de se estranhar que um conceito que surgiu ha mais de
trés décadas tenha ganhado novos enfoques. E é sobre o desenvolvimento
dessa perspectiva que iremos discorrer a seguir — apos explanarmos sobre a
origem do conceito e sobre sua difusdo, € importe ressaltar que existem
criticas ao pensamento do “professor reflexivo” de Schén (1995, 2000), as

quais colaboram para o desenvolvimento do conceito.
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Entre esses criticos, temos o trabalho de Alarcao (2007). Nessa obra, a
autora defende que € necessaria uma superacao desse marco das atuacoes
individuais, como proposto em Schoén, sublinhando a importancia das
reflexoes coletivas, que devem ser entendidas como atividades institucionais.

Criticando o modelo da reflexividade individualista, Alarcao (2007)
volta-se para a valorizacao do trabalho coletivo dos atores sociais da
instituicao de ensino, o que torna esta concepcao de “escola reflexiva” um
pouco mais sofisticada que a proposicao original de seu criador. Para justificar

tal proposicao, ela afirma:

O professor ndo pode agir isoladamente na sua escola. E neste
local, o seu local de trabalho, que ele, com os outros, seus
colegas, constroi a profissionalidade docente. [...] Vou ainda
mais longe. A escola tem de se pensar a si propria, na sua
missdo e no modo como se organiza para a cumprir. Tem,
também ela, de ser reflexiva (ALARCAO, 2007, p. 44).

Contudo, a autora mantém o escopo das tematicas e das preocupacoes
da equipe de profissionais da escola voltadas para as questdoes curriculares,
excluindo suas relacoes estruturais. Ela também reconhece as criticas a essa
postura individualista apresentada por Schon.

Além de Alarcao (2007), também encontramos referéncias ao conceito
de “professor reflexivo” em Zeichner (1995), que afirma haver uma limitacao
da proposta de Schoén, ao adotar uma visao “[...] do practicum como uma
aprendizagem nao mediada e nao estruturada, que tem subjetivamente a ideia
de que basta colocar os alunos-mestres junto de ‘bons’ professores para que
se obtenham bons resultados” (ZEICHNER, 1995, p. 119).

Em trabalho mais recente, Zeichner (2008, p. 538) alerta para o fato de
que o “modismo” em que se transformou a reflexividade também gerou
dificuldades para o campo de estudos pedagogicos. Segundo o autor, o ensino
reflexivo tornou-se rapidamente “um slogan adotado por formadores de
educadores das mais diferentes perspectivas politicas e ideologicas para
justificar o que faziam em seus programas”. Entretanto, depois de certo

tempo, esse lema comecou a perder qualquer significado especifico.
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Apesar dessa preocupacao com o trabalho coletivo, ao analisar as
concepcoes subjacentes ao “professor reflexivo”, acreditamos que exista a
necessidade de se ter um referencial critico-emancipatério para a referida
teoria.

Tal preocupacao também aparece no trabalho de Contreras (2002), o
qual admoesta que os professores precisam de apoio institucional que permita
a reflexdo, bem como ressalta a necessidade de reconhecer que as praticas
docentes na escola sao afetadas por fatores que sao externos a essa
instituicdo. Assim, nao se pode sustentar a reducao da reflexdo sobre o
trabalho docente apenas a escola; mas, sim, &€ preciso analisar as multiplas
relacoes que fazem parte do locus educativo, indo além dos muros da escola.

Tentando avancar com relacdo a uma proposicao mais critica sobre o
trabalho docente, trazemos as contribuicoes de Henry Giroux (1986, 1992,
1997, 2006), o qual também pode colaborar para a evolucdo sobre as
percepcoes acerca do pensamento reflexivo. Apesar de nao integrar,
diretamente, os adeptos da epistemologia da pratica, acreditamos que esse
autor é relevante para o desenvolvimento do tema.

Henry Giroux, baseando-se no pensamento marxista de Antonio
Gramsci (1988), indica que todos os seres humanos sao potencialmente
intelectuais, contudo, nem todos laboram na sociedade como tais. Ele
analisou a funcao social dos educadores a partir de algumas categorias® de
professores, os quais sao compreendidos como intelectuais. Dentre esses,
ganha destaque a perspectiva encontrada na categoria de intelectuais
transformadores, cuja tarefa central “é tornar o pedagogico mais politico e o
politico mais pedagoégico” (GIROUX, 1992, p. 31). Para os transformadores, a
escola € uma esfera publica que mantém uma associacao indissoluvel com as
questoes de poder e de democracia.

Ao adjetivar o professor como um intelectual, Giroux (1992) contradiz a
tendéncia de reduzir o professor ao nivel de um mero executor, uma espécie
de técnico que executa ordens enviadas por outros dentro da burocracia

escolar. Dentro deste modelo de educacao técnica, os docentes sao vistos como

5 Segundo o autor, os intelectuais sdo grupados em quatro categorias: transformadores,
criticos, adaptados, hegemonicos (Cf. GIROUX, 1992).
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obedientes servidores civis e nao como sujeitos criativos e autonomos. O autor
denomina essa tendéncia tecnicista de “pedagogia gerencial”, isto &€, um tipo
de pedagogia que padroniza a instrucdo e a transforma em rotina. A
“pedagogia gerencial” € baseada no modelo de racionalizacdao do trabalho e
traz consigo uma suposta ideia de que a educacao € apolitica, neutra,
individualista e competitiva.

Se os futuros professores forem formados sob a tutela desse modelo,
para se tornarem técnicos e burocratas; os futuros gestores escolares serao
formados como espelhos dos especialistas em economia. Neste caso, a énfase
do curriculo nos cursos de formacao docente passa a ser como descobrir o que
funciona numa sala de aula ideal, e ndo em situacoes concretas e

contextualizadas. O autor critica esse tipo de formacao da seguinte forma:

Ao invés de ajudar o estudante a pensar sobre quem €, sobre o
que deve fazer na sala de aula, sobre suas responsabilidades no
questionamento dos meios e fins de uma politica escolar
especifica, os alunos sao frequentemente treinados para
compartilhar técnicas e para dominar a disciplina da sala de
aula, para ensinar um assunto eficientemente e organizar o
melhor possivel as atividades diarias (GIROUX, 1992, p. 14).

Tentando superar esta formacao estritamente técnica, Giroux (1992)
postula que o professor, como um intelectual, € autbnomo para planejar e
desenvolver suas acoes pedagogicas de modo a ponderar as peculiaridades do
seu local de trabalho e de seu publico alvo. Isso porque, o autor resgata o
pensamento gramsciano, afirmando que toda atividade humana envolve
alguma forma de pensamento. Igualmente, ele entende o professor como um
ator social reflexivo, ou seja, como um ser criativo e capaz de educar de forma
critica e transformadora. Esta reflexdo nao pode ser encarada de uma forma
passiva; mas, contrariamente a passividade, os professores devem cumprir
um papel importante na definicao dos fins da escolarizacao, levantando
questoes sobre o qué, o como e o para qué ensinar.

Na perspectiva do Intelectual Transformador, o trabalho do professor é
marcado por uma correspondéncia entre a funcao social do trabalho
intelectual e a relacao especifica desse trabalho com a modificacdo da

sociedade. Assim, € basilar enfatizar a natureza politica do trabalho
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intelectual. Desse modo, o ponto de partida do docente transformador nao
deve ser o aluno isolado, “mas os estudantes como atores coletivos em suas
varias caracteristicas de classe, culturais, raciais e de sexo, em conjunto com
as particularidades de seus diversos problemas, esperancas e sonhos”
(GIROUX, 1992, p. 33).

Seguindo o pensamento girouxiano, os educadores enfrentam o desafio
de se engajarem coletivamente para wuma autocritica-autorreflexiva
necessaria, através do dialogo e da acao engajada, em relacao a natureza e
finalidade da formacao docente, dos programas de aperfeicoamento no
trabalho e das formas dominantes da escolarizacao (GIROUX, 1997).

Consoante esse pensamento, acreditamos que os professores devem ser
vistos como intelectuais, autonomos, engajados nos interesses politicos e
ideologicos que estruturam a natureza do discurso educativo. Devem ser
criticos das relacoes sociais em sala de aula e dos valores que eles legitimam
em sua atividade de ensino, com a finalidade de educar os aprendizes para
serem sujeitos ativos e emancipados. Aderimos as ideias do autor que

ratificam a importancia dos intelectuais para a sociedade de classes:

[...] eu acredito que estes intelectuais que habitam nossas
universidades deveriam representar a consciéncia da sociedade
[...] porque eles nao apenas formam as condicoes sobre as quais
as geracoes futuras aprendem sobre si mesmas e sobre sua
relacdo com outros fora de seu mundo, mas também porque eles
engajam praticas pedagogicas que sao mais que simplesmente
técnicas, pois carregam uma natureza moral e politica.
Pedagogia neste modelo de trabalho mudaria a maneira como
os estudantes pensam sobre tais momentos, sobre o que afeta
suas vidas e seu mundo, potencialmente energizando-os para
tornar tais momentos possibilidades de um novo mundo e para
se engajarem em matéria de politica, poder e justica social
(GIROUX, 2006, p. 66, traducao nossa).

Voltando nossos olhos para o cenario brasileiro, varios autores também
se aventuraram a analisar o conceito de “professor reflexivo” (ARCE, 2001;
DUARTE, 2003; PIMENTA, 2005; LIBANEO, 2005). Por exemplo, Arce (2001)
afirma que as ideias de Sch6én podem acabar por desvalorizar o conhecimento
académico na formacao de futuros docentes, pois se baseiam numa pedagogia

pragmatica afinada com o neoliberalismo. Como uma possivel consequéncia

24




Shigunov Neto, Alexandre; Fortunato, Ivan (org.). 20 anos sem Donald Schén: o que
aconteceu com o professor reflexivo? Sao Paulo: Edicoes Hipotese, 2017.

desse processo na formacao inicial de professores, pode-se permitir que a
formacao do professor passe a ser aligeirada.

Em consonancia com a autora supracitada, Duarte (2003, p. 602)
afirma que “[...] Schén adota uma pedagogia que desvaloriza o conhecimento
escolar e uma epistemologia que desvaloriza o conhecimento
teorico/cientifico/académico”. Para enfatizar a critica a Schén, o autor
pondera a necessidade de haver condicoes organizativas e estruturais para
ampliar os saberes docentes, sendo que os conhecimentos da academia, e nao
apenas os da pratica, sdo muito importantes para o desenvolvimento da
praxis® docente.

Ainda na mesma linha de pensamento, Pimenta (2005) defende a
necessidade de rever o emprego da terminologia “professor reflexivo”, pois ela
acredita que existe risco de esvaziamento do conceito nas discussoes acerca
do professor e de sua pratica. Argumenta que a transformacao critica da
pratica docente e a solucao dos problemas do cotidiano da sala de aula
requerem, além da atitude reflexiva, a permuta entre a prdxis que ocorre na
escola e a que ocorre nos contextos socioculturais mais amplos. Isso ratifica
a necessidade de compreender o ensino enquanto pratica social, bem como
confirma que a atividade docente tem seu significado sociopolitico. A reflexao
implicaria a analise da pratica cotidiana considerando as condicoes sociais
em que ela ocorre. Assim, o trabalho docente deve buscar a transformacao
social dos educandos e da sociedade como um todo interdependente.

Pimenta (2005), referindo-se ao saber docente, confirma que € na pratica
refletida que o conhecimento se (re)constroi, através da inseparabilidade entre
teoria e pratica. Para essa autora a experiéncia docente € um espaco de
producao de conhecimentos, decorrendo da postura critica do professor sobre
a sua pratica profissional, o que implica refletir criticamente sobre o que
ensinar, como ensinar, para que ensinar e para quem ensinar.

E possivel relacionar as teorias sobre o “professor reflexivo” ao trabalho
de Pimenta e Anastasiou (2008, p. 185), no qual as autoras apresentam trés

modelos ideologicos sobre o trabalho docente, a saber: o tipo tradicional, que

6 A auséncia da prdxis € uma outra limitacdo da obra de Schén, apontada por Duarte (2003).
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percebe a finalidade do ensino como transmissao neutra dos conhecimentos
socialmente valorizados; o modelo técnico, em que o professor deve transmitir
o conteudo do ensino composto por saberes cientificos, os quais precisam ser
traduzidos e ensinados aos alunos; por fim, o tipo reflexivo, cuja perspectiva
indica que o “[...] ensino € uma atividade complexa que ocorre em cenarios
singulares, [...] com resultados em grande parte imprevisiveis, carregada de
conflitos de valor, o que requer opcoes éticas e politicas”.

Libaneo (2005) observa os reducionismos que podem marcar a
utilizacdao da terminologia do “professor reflexivo”. O autor afirma que é
necessario vivenciar a atitude reflexiva ultrapassando os limites da sala de
aula, para além da perspectiva de busca de solucao dos problemas imediatos
e para uma transformacdo mais ampla, a qual envolva os contextos
sociopolitico e cultural.

Assim, analisando os diversos autores que tratam do modelo do
practicum reflexivo inicialmente proposto por Donald Schén (1995, 2000),
como Alarcao (2007), Arce (2001), Duarte (2003), Giroux (1997), Libaneo
(2005) e Pimenta (2005), percebemos que o modelo inicial sofreu importantes
contribuicoes dos seus criticos. Assim, para diferenciar as propostas iniciais
de Schon da sua vertente critico-emancipatoria, recorremos ao que Pimenta
(2005, p. 40) chama de “praticas docentes critico-reflexivas”, isto &, uma
concepcao de reflexividade docente que se liga a prdxis transformadora.
Assim, tentamos também, reconhecer as limitacdoes e dificuldades das
instituicoes de ensino e do professor para colocar em acao a pratica reflexiva.
Todavia, os estudos acima citados indicam que o docente, ao lidar com as
situacoes problematicas de sua pratica, procura interpreta-las, envolvendo-se
conscientemente no contexto de sua experiéncia para reorientar suas acoes
através de um processo criador. A reflexdo apresenta-se, entdo, como marca
das deliberacoes que o professor toma no exercicio profissional.

A partir dessa discussao, entendemos que, ao defender a reflexdo na e
sobre a acao, portamos a consciéncia de que refletir, além de propiciar uma
interpretacao critica da experiéncia vivenciada, pode conduzir o educador a
um processo de criacao, que transcende a mera aplicacdo de esquemas de

acao, resultantes de saberes aplicados.
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Seguindo esse ponto de vista, ressaltamos dois aspectos importantes: o
primeiro refere-se a dificuldade de efetivacao da pratica reflexiva quando o
trabalho docente emerge marcado pelo individualismo, pois a reflexdo, na
perspectiva de Schoén, implica uma atividade isolada. O segundo aspecto que
nos parece central: o conhecimento vem da pratica, mas nao ha como situa-
lo exclusivamente na acdo institucionalizada. E preciso ter uma sélida base
teorica, a qual podera subsidiar a solucao dos obstaculos que ocorrem no
cotidiano escolar.

E em decorréncia de uma visdo reducionista, segundo a qual basta
apenas “refletir na pratica”, que se faz critica ao conceito de professor reflexivo.
A reflexao nao pode ser situada apenas nos espacos estreitos da sala de aula;
mas, sim, € preciso avancar sobre a acao institucionalizada com uma reflexao
sobre a reflexao na acao, baseada, inclusive na literatura educacional.

Tomando como base o pensamento acima, no que diz respeito a
formacao de professores, ha de se operar uma mudanca nos cursos de
formacao, segundo a qual o ensino superior busque a praxis, e nao uma
pratica desligada da teoria, tampouco uma teoria apartada da realidade.
Acreditamos que a docéncia deve ser um movimento operacionalizado
simultaneamente pela praxis, ou seja, uma acdo humana que traga, no seu
interior, a inseparabilidade entre teoria e pratica.

Para colaborar com o tom critico do conceito de “professor reflexivo?”,
trazemos a analise de Feitosa e Leite (2011). Esses autores propoem uma
categoria de trabalho e de formacao docente chamada de “Reflexivo-Engajado”
(FEITOSA; LEITE, 2011, p. 42), baseada na ideia do Intelectual Organico”
(GRAMSCI, 1988) e do Intelectual Transformador (GIROUX, 1992). Tal
categoria surgiu como uma forma de superacdo ao modelo da reflexao
individualista (SCHON, 1995) e da concepcao de escola reflexiva (ALARCAO,
2007), além de apoiar-se nas concepcoes criticas propostas por Giroux (1992),

Libaneo (2005) e Pimenta (2006).

7 Sao considerados organicos porque estdo emersos do seio da propria classe a qual estao
filiados intelectual e ativamente, além de atuarem historicamente em razao dos interesses da
classe da qual se originaram.
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O professor reflexivo-engajado percebe que o trabalho educativo é
historicamente datado e geograficamente localizado, sem, contudo, restringir
seu papel pedagogico para as questoes locais. Nao obstante, ele tem
consciéncia do papel politico do ato de ensinar, assumindo a sua posi¢cao como
intelectual a servico de uma classe social. Esta, por isso mesmo, engajado na
tarefa de transformacao da sociedade e do modo de producao de mercadorias.
Sem negligenciar os aspectos inerentes as questoes metodologicas, espera-se
que esse profissional consiga fazer as conexoes entre as demandas locais com
questionamentos amplos, acolhendo a diversidade de ideias e acoes sobre um
assunto-tema-objeto em foco, “atuando com [...], clareza, [...], competéncia,
ética, flexibilidade e adaptacado diante das especificidades e mudancas,
estimulando a participacdo coletiva, exercitando a criatividade, a capacidade
de inovacao e a interdisciplinaridade” (DIAS, 2010, p. 98). Toda essa acao,
obviamente, como ja dissemos anteriormente, com a participacao institucional

no suporte das acoes docentes.

Consideracoées finais

Algumas concepcoes nao criticas de educacao, no geral, “encaram a
educacdao como autonoma e buscam compreendé-la a partir dela mesma”
(SAVIANI, 2005, p. 5). Elas se voltam para o trabalho docente, como se fosse
um fim em si proprio, excluindo seus aspectos estruturais e sociais, de forma
que a singular preocupacao profissional € “ensinar bem” os conteudos
disciplinares. Buscam, dessa forma, solucoes localizadas, para problemas,
supostamente, também localizados, como a melhor forma de ensinar o ciclo
da agua; como “transmitir” as informacoes sobre os numeros primos ou como
dar a conhecer os principais afluentes do Rio Amazonas. Esquecem-se de que,
em todo discurso encontra-se o contexto historico; por isso, a educacao finda
por resultar em uma cisao entre pesquisa e pratica; por isso, também, os
alunos, sejam criancas ou adultos, passam a ter uma visao de que a escola
nada tem a ver com a “vida” real.

Schén nos aponta para a necessidade de reforma na/da escola e a
formacao de profissionais, de maneira geral, e de, mais especificamente, no

caso da Educacao, da formacao docente, em direcdo a uma pratica ética,
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reflexiva, efetiva (com sentido de praxis). O autor tece criticas ao
academicismo, ao excesso de teorias, a categorizacdao do conhecimento.
Também critica a pouca aplicabilidade do conhecimento de producoes
académicas para a solucdo de problemas “publicos” (SCHON, 1995). Como
saida desse cenario, propoe o desenvolvimento do “talento artistico”, com
perspicacia, intuicdo, criatividade, espontaneidade, porque nao basta o
“acumulo de conhecimento”, o dominio de conteudos, teorias, conhecimento
— sem saber aplica-los, usa-los, torna-los uteis, solucionar problemas e
conflitos (SCHON, 1995).

Apobs esse navegar nas diversas concepgoes em torno do tema dos
“professores reflexivos”, nossa analise indica que o conceito sofreu diversas
reformulacoes tedricas ao longo das ultimas décadas, com suporte nas
contribuicoes de Donald Shoén: passou por aguas neotecnicistas e
individualistas, desde Dewey (1959) a Schoén (1995); chegou a proposicoes de
acao coletiva (ALARCAO, 2007; ZEICHNER, 1995); e finalmente, encontrou o
liquido precioso das teorias criticas (FEITOSA; LEITE, 2011; PIMENTA, 20006).
A literatura da area indica que ha uma direcao ideologica e militante para o
tema, apontando na rota de um porto metaforicamente representando a
categoria do professor como um intelectual reflexivo-engajado. Entretanto, ha
que se ressaltar o pioneirismo de Schon, ao chamar a atencao para a reflexao
sobre a pratica, para que ela (a pratica), em articulacao refletida com uma
teoria fundante, fosse ressignificada. A reflexdo-na-acao indica que a teoria
esta, indissociavelmente, imbricada na pratica — dai a importancia de um
ensino reflexivo (e critico, como acrescentamos) e de uma abordagem
epistemologica (também critica) da pratica. Da performance do conhecer-na-
acao, chega-se ao conhecimento-artistico-na-acao (esse € o caminho do
praticum reflexivo). Portanto, uma formacao pedagogica deve levar em conta a
formacao de professor que tenha um practicum reflexivo.

Como ponto de partida, essa teoria revoluciona os parametros propostos
a época, como ja discutimos anteriormente. A isso, acrescentamos a
necessidade de termos um professor reflexivo-engajado. Defendemos que esse
professor reflexivo-engajado deve estar atento, ndo somente as questdes do

conteudo especifico do seu campo, mas também as vinculagcoes sociais e
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finalidades sociopoliticas do ato de ensinar e do ato de aprender. Dentro desta
tendéncia valorizam-se também os conteudos escolares, mas tratando-os a
partir das experiéncias sociais vividas no cotidiano dos alunos, fortalecendo-
se o papel de mediacao que a escola deve exercer entre as vivéncias individuais
e suas articulacoes com as grandes questoes sociais e politicas, seja da sua
cidade, do seu pais ou do proprio planeta.

O saber escolar nao pode ser tido como “o certo”, significando uma
crenca (profunda, mistica), com as uUnicas respostas (“exatas”). Nessa
perspectiva, o desenvolvimento de uma pratica reflexiva-engajada eficaz tem
que integrar o contexto educacional, politico, social, formativo com o
conhecimento académico e com o saber de experiéncia também formativos,
numa relacao interdisciplinar e transversal.

No entanto, de modo geral, as reformas educacionais, ao optarem por
orientacdo politica emanada de um governo central para as instituicoes
educativas, com punicoes a “desobediéncia”, erradamente tendem a seguir um
caminho na direcao contraria ao que estamos propondo, com sérios riscos de

retornarmos ao racionalismo técnico (tecnicismo) no sistema educacional.
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CAPITULO III - Da pratica do sujeito ao sujeito da pratica: uma trajetéria
para a busca de um sentido proprio acerca da reflexdo docente

Maisa Helena Altarugio

Nos ultimos tempos, fundamentalmente a partir de duas importantes
publicacoes de D. Schén, Educating the Reflexive Practioner (1987) e Formar
Professores como Profissionais Reflexivos (1992), a pratica reflexiva tem sido
sugerida como conduta essencial no que se refere a formacao de professores,
tanto no seu inicio como no prolongamento da carreira docente.
Posteriormente, tanto a conduta reflexiva quanto o conceito de reflexdo, foram
e tem sido discutidos por muitos autores e pesquisadores do campo da
educacao (CONTRERAS, 1997; GARCIA, 1992), trazendo para ambos
transformacoes quanto as concepcgoes, diversidade metodologica, finalidades
e possibilidades de resultados.

Entretanto, o texto que se segue nao trata e nem tem a pretensao de
fazer uma revisao bibliografica sobre as variadas acepcoes acerca do termo
reflexdo e da pratica reflexiva que pode ser encontrada, por exemplo, em
exaustiva pesquisa de Beauchamp (2012) sobre o tema. A intencao desta
narrativa € de revelar um percurso que coloca a sua autora na tentativa de
buscar seu sentido proprio para a reflexdo na docéncia, construindo um saber
a respeito do tema, indo das origens do pensamento reflexivo em J. Dewey,
passando pelo pratico reflexivo em D. Schon, e aportando em conceitos da
Psicanalise com S.Freud, J.Lacan, B.Fink, articulados no campo da Educacao
por autores como L. Mrech, A. Villani, M. Kupfer, entre outros.

Propomos como objetivo deste texto rememorar uma trajetéoria de
pesquisa tedrica e pratica muito particular e ao mesmo tempo mostrar o
questionamento da autora quanto a finalidade da reflexado (saber) e quanto a
operacionalidade do ato de refletir (saber fazer) sobre as questoes da docéncia,
focalizando dois atores deste cenario, o professor e o formador de professores.
A tese sustentada nesta trajetoria sugere a insuficiéncia de uma abordagem
reflexiva assentada no modelo comumente adotado na formacao inicial e
continuada de professores, centrada na investigacao das prdticas dos sujeitos,

quando propomos que a atencao seja voltada para os suyjeitos das prdaticas.
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Como isso nao basta, sugerimos que o sujeito seja abordado para além de sua
razao consciente com a qual ele acredita ter controle de suas acoes, pois onde
a dimensao inconsciente do sujeito atua, ela mostra que suas acoes podem
caminhar na direcdo contraria de suas reflexdes, revelando que a acao-

reflexdo pode ser mais complexa do que imaginamos.

“Este curso nao se adapta a minha realidade”

Em pesquisa de mestrado (ALTARUGIO, 2002) realizada junto a um
grupo de professores de quimica da rede publica de ensino iniciando um curso
de capacitacao profissional oferecido por uma instituicdo de ensino superior,
constatou-se que a maioria deles tinha como objetivo principal melhorar a sua
prdtica. Quando perguntados sobre qual seria a melhor maneira de melhorar
sua pratica, a quase totalidade dos professores respondeu que seria por meio
da aquisicao de conhecimentos novos (metodologias de ensino); menos de 10%
dos apontamentos se referiram a reflexao sobre a pratica.

Posteriormente, os professores foram inqueridos sobre as eventuais
dificuldades na implementacao dos novos conhecimentos adquiridos, em suas
respectivas unidades escolares. Mais de 90% das dificuldades faziam mencao
a fatores externos ao professor (salas muito lotadas, auséncia de laboratorio,
deficiéncia na formacao dos alunos, etc.). Eis que surgiu a maxima proferida
por um dos professores, “este curso nao se adapta a minha realidade”; dando
origem assim a pergunta basica da pesquisa: “o que os professores queriam
dizer com isso?”. Mais precisamente, o que para esses professores significava
“realidade”? E porque os professores, depois de adquirirem os tao desejados
novos conhecimentos, nao pareciam satisfeitos? Essas sao excelentes
perguntas, substancialmente capazes de sustentarem uma profunda reflexao.
Vejamos primeiramente como J. Dewey e D. Schén poderiam contribuir nessa
direcao.

Dewey, em sua obra How We Think (1910), em portugués Como
Pensamos (1959), marco da corrente “instrumentalista” aplicada a educacao,
imprime valor instrumental ao conhecimento e ao pensamento na resolucao
de situacoes problematicas concretas do cotidiano. Nesta obra, Dewey (1959,

p.14) faz questao de esclarecer que “a melhor maneira de pensar, [...], €
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chamada de pensamento reflexivo: a espécie de pensamento que consiste em
examinar mentalmente o assunto e dar-lhe consideracao séria e consecutiva”.
Dewey resume no paragrafo transcrito abaixo a principal finalidade do

pensamento reflexivo:

A funcao do pensamento reflexivo €, por conseguinte,
transformar uma situacao de obscuridade, duvida, conflito,
distarbio de algum género, numa situacao clara, coerente,
assentada, harmoniosa. (...) Nao ha melhor modo de se saber se
se realizou uma genuina inferéncia do que perguntar se
terminou pela substituicAio de uma situacdo embaracosa,
discordante, por uma situacdo clara, ordenada, satisfatoria
(DEWEY, 1959, p. 105).

Dewey também exclui do exercicio de um genuino pensar reflexivo

aqueles individuos

que raras vezes raciocinam, pensando e procedendo
consoante o exemplo dos demais, sejam os pais, os vizinhos, os
ministros de sua religido ou quem quer que lhes agrade,
escolher como objeto de fé implicita, para forrar-se ao esforco e
ao aborrecimento de pessoalmente refletir e examinar (DEWEY,
1959, p. 35).

Nesta categoria estdo também aqueles que “péem a paixado no lugar da
razao e, achando-se resolvidos a dirigir seus atos e argumentos, nao usam
sua propria razao nem atendem a dos outros, sempre que nao se adapte a sua
disposicao de espirito, a seu interesse e ao seu partido” (DEWEY, 1959, p.36).

Desse modo, até aqui, Dewey nos faz entender que o ato do pensar
reflexivo, na sua concepcao, requer uma habilidade l6gica, racional, livre de
crencas, de interferéncias de interesses individuais ou de grupos, bem como
de componentes subjetivos, tais como a paixao, que tomariam a frente da
razao, por onde teoricamente deve se guiar o pensamento reflexivo. Em suma,
uma pessoa, imersa num pensamento reflexivo, podera sair de uma situacao
embaracosa para outra, satisfatoria.

Em seu texto, Formar Professores como Profissionais Reflexivos (1992),
Schén se implica com a formacdo de educadores, percebendo que os

educadores nao se encontram preparados para lidar com problemas reais por
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conta da formacao a que sao submetidos nas universidades. As teorias e
técnicas de solucao de problemas que os profissionais (professores) aprendem
sao insuficientes para enfrentarem criativamente as situagoes complexas das
praticas reais.

Focalizando a acado do profissional, Schén introduz dois elementos ou
nocoes sobre os quais o professor precisaria refletir: o conhecimento na acdo e
o conhecimento na prdtica. A nocao de conhecimento na a¢do surge no campo
da competéncia artistica (artistry), uma sensibilidade tacita, manifestada na
acao espontanea, quase intuitiva do individuo ao lidar com situacdes novas.
E um conhecimento inerente e simultdneo as acdes, e completa o
conhecimento técnico e cientifico que o individuo ja possui. Segundo Schén,
por mais intuitivo e espontaneo, esse tipo de conhecimento supdoe uma
analise, pois todo conhecimento esta acompanhado de um componente
inteligente, racional, que orienta toda atividade humana.

Em relacdo ao conhecimento na prdtica, Schon leva em conta os
conhecimentos adquiridos através da experiéncia acumulada do profissional,
revalorizada pela reflexdo e que desafia os profissionais a irem além das
rotinas e técnicas ja conhecidas na resolucdo de questdes problematicas. E
uma aprendizagem gerada na pratica, no “aqui e agora” da situacao.

Consideremos agora, através de um exemplo de Schén, um evento cotidiano:

Imaginemos que (...) um professor pergunta: Viste o eclipse
ontem?; e um dos alunos responde: O meu pai disse que nao
houve, porque o céu estava carregado de nuvens. Se o professor
se sentir ansioso relativamente a sua propria autoridade, a
resposta pode provocar-lhe uma atitude defensiva e o desejo de
reassumir a autoridade. (...) Se comecar por tomar uma atitude
defensiva, tera de entender esse seu impulso e transforma-lo em
curiosidade. (...). Este posicionamento, algo paradoxal, é
necessario se o professor quiser funcionar como um profissional
reflexivo. Caso contrario, sentir-se-a assustado ao ver-se
confrontado com um erro que cometeu e tentara controlar a
situacdo para evitar que seu erro venha a ser descoberto
(SCHON, 1992, p. 87).

Para lidar com essa situacao, o professor poderia lancar mao de seu
conhecimento na acao, fazendo uso de uma resposta intuitiva acrescido de

seu conhecimento técnico, ou de seu conhecimento na pratica, adquirido em
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experiéncias anteriores. A resposta defensiva (ou impulsiva) — que nao € nem
o conhecimento na acao, nem conhecimento na pratica - no exemplo acima,
Schoén sugere que seja tomada como objeto de reflexdao “se o professor quiser
funcionar como um profissional reflexivo”. Ou seja, por meio de uma analise
racional, inteligente, Schén entende que seria possivel levar um individuo a
conhecer quais os conhecimentos que ele incorpora nesta acao, mesmo que
tais conhecimentos estejam implicitos € o levem a rotinas automaticas e
mecanicas em suas praticas.

Pelo exposto anteriormente a respeito do pensamento reflexivo de Dewey
e desse pensamento aplicado a formacao de profissionais por Schon, percebe-
se que o sujeito dessa acdo, isto €, o sujeito do ato de pensar e resolver
problemas praticos, opera a partir da mobilizacao de sua consciéncia e
racionalidade. Mesmo que os autores admitam que o sujeito da acao,
enquanto atua, seja influenciado por paixoes e crencas e que, além de utilizar
um conjunto de conhecimentos técnicos, mobilize sua intuicao, criatividade e
conhecimentos adquiridos na pratica, e admitam que componentes de
incerteza, de imprevisibilidade, de subjetividade circundem o problema a ser
resolvido, ainda assim, o sujeito em questao &, em Ultima instancia, o sujeito
da razao.

O suyjeito da razao, que opera o pensamento e a acao reflexiva em Dewey
e em Schon € aquele que segue uma conduta dentro de dimensodes
conscientes, aquele definido por Descartes como “penso, logo existo”. No
entanto, um pensamento reflexivo que antecede uma acao nao garante que
havera posteriormente, uma acao também satisfatoria, na mesma direcao da
reflexao realizada. Isso significa que um sujeito pode pensar de uma maneira
e agir de outra, em outras palavras, uma acao nao € sempre racional. O sujeito
pode agir impulsionado por elementos sobre os quais sua consciéncia nao
detém o controle.

Posto isso, e voltando ao conceito de realidade dos professores e seu
sentimento de insatisfacdo com o curso de capacitacdo, entendemos que
refletir sobre essas questoes nao € uma tarefa tao linear quanto Dewey e Schéon
nos propdem. E neste momento que a teoria psicanalitica acaba por entrar na

pesquisa, nos incitando a ir um pouco além do que seria o “paradigma do
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professor consciente”. A Psicanalise introduz a dimensao do sujeito dividido
entre consciente e inconsciente, o sujeito de uma outra razao, aquele
concebido por Lacan como o do “desejo, logo existo”.

Ao propormos adentrar o mundo do sujeito dividido, habitado pela
duvida, pela hesitacao, onde residem angustias, resisténcias, medos,
satisfacoes e desejos, nos colocamos num desafio e num trabalho perturbador.
Porém, ao mesmo tempo, alargador de um modelo de reflexdo-acao e de
professor reflexivo no qual o controle que se pretende ter da natureza pratica
do pensar reflexivo, a partir da contencao de impulsos, paixoes e apetites nos
pareceu limitado.

E por isso acreditamos que so6 seria possivel compreender a contradicao
na atitude de professores que buscam os cursos de capacitacao como saida
para melhorar suas aulas e que logo depois enunciam “este curso nao se
adapta a minha realidade”, a partir da reflexao sobre um sujeito dividido, que
faz uma leitura da realidade a seu modo singular, segundo a concepcao

freudiana, trata-se da realidade psiquica.

De que realidade fala o professor?

A realidade psiquica, para a Psicanalise, difere da realidade material,
social ou externa. Uma realidade material, social ou externa é aquela que
aparentemente tem uma concretude; definida pelos dicionarios como aquilo
que existe de fato, e que se supde que seja verdadeiro; entendido como
sinonimo de real. Esta distincao se revela particularmente importante tanto
no campo das propostas para a educacdo como no campo do sujeito
profissional da educacao.

No campo das propostas para a educacao, a realidade material, comum
a todos, palpavel e concreta, sugere uma visao de realidade passivel de
compreensdo, de dominio e de controle. E uma proposta que encontramos,
por exemplo, nos textos dos PCNs, que centraliza na escola o lugar onde se
trabalham "competéncias desejaveis ao pleno desenvolvimento humano",
dentro da perspectiva de insercao e integracao na realidade, ou seja, da

formacao do cidadao.
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No que tange ao profissional da educacao, a Pedagogia, a servico dessa
realidade social e concreta, surge entao como um meio de fazer crer ao
professor, por exemplo, que ele tera acesso pleno ao conhecimento das
competéncias que conduzirao os alunos ao mundo globalizado. Os cursos de
capacitacao sao a promessa de aquisicao dos métodos adequados de ensino
com essa finalidade.

O problema € que os professores confundem realidade social e realidade
psiquica. Embora possam os sujeitos compartilhar de uma mesma realidade
exterior, cada qual tem seu modo particular de abordagem e posicionamento
frente a ela, dada pela realidade psiquica. Assim, para a Psicanalise,
constituir-se-a um empreendimento fantasioso para o professor apostar na
significatividade do ensino “partindo da realidade do aluno”, ou “conhecendo
a realidade do aluno”, visto que uma parcela dessa realidade € da ordem do
inconsciente. A falta de discernimento entre as realidades leva os docentes,
por exemplo, a uma concepcao linear de motivacao: “basta que os alunos
sejam estimulados de um lado para que eles respondam do outro, ou o
professor emite e os alunos recebem o que foi diretamente apresentado pelo
professor” (Mrech,1999, p.9) e, consequentemente a uma frustacao. Instala-
se ai o mal-estar docente.

Além do conflito entre os conceitos de realidade, outra fonte de
frustracao dos professores esta apoiada na crenca de que o saber pode ser
encontrado nas metodologias, nas informacoes, nas técnicas, € com elas, a
garantia da aprendizagem. Neste sentido Mrech (1999) faz uma critica aos

cursos de capacitacao

Nao basta apenas dar informagoées ou um novo processo de
capacitacao a esse professor. Isso porque ele ndo incorpora os
conhecimentos novos, ele nao elabora um outro saber a respeito
do que acontece com ele. Para superar esse processo & preciso
que o proprio professor acabe produzindo um saber sobre a sua
situacdo. Um saber que possibilite localiza-lo frente aos
impasses que ele vem encontrando (MRECH, 1999, p. 93).

Para Mrech, o professor nao reflete, pois nao ha tempo para isso. O que
se aprende nos cursos € imediatamente aplicado; se os resultados nao sao

satisfatorios, procuram-se novos cursos, novas informacoes.
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Pereira (2001) alerta que na busca incessante por novos conhecimentos
e técnicas, os professores ficam presos aos modelos idealizados, reféns de um

discurso que lhes ditam regras de “como ser um bom professor”.

Acreditamos que medir a competéncia de um professor, tendo
no horizonte tal conjunto de caracteristicas, € apelar a
onipoténcia. Tais exigéncias parecem conduzir-nos a um
discurso idealista no qual a pratica...torna-se prisioneira de
uma ficcdo. Tudo isto parece dizer de uma pratica tao ideal que
o professor nao se reconhece nela (PEREIRA, 2001, p. 65).

Nao se pretende com isso anular o papel do professor nem dos métodos
que ele usa para ensinar, mas “desfazer-se da ilusao pedagogica de encontrar
uma forma “ideal” de repassar os conteudos escolares, perseguida pelas

reformas educacionais e curriculares” (FONTES, 1999, p. 109).

O papel do formador de professores

Um olhar sobre o "saber fazer" e sobre o "como fazer" dos professores a
luz de alguns conceitos da Psicanalise, em que pesa a presenca de elementos
inconscientes atuando nas praticas dos sujeitos, posteriormente nos trouxe
também um interesse sobre o "saber fazer" do formador de professores,
daquele que, supostamente, detém a posse do saber que devera resolver todos
os problemas dos professores. Essa suposicdo é bastante comum nos
professores que frequentam cursos de capacitacao e com isso fundam um
lugar para o formador que em Psicanalise € chamado Sujeito Suposto Saber.

Quando em uma situacao de analise clinica, o analista ocupa o lugar de
Sujeito Suposto Saber, significa que o analisando supode no analista a pessoa
que detém todo o saber sobre o seu sofrimento, sintoma, fantasias, desejos,
quando na verdade, o analista s6 pode saber o que sera construido na analise.
Mas a medida que a analise progride, o paciente deve desidentificar-se e
assumir as rédeas de sua propria situacao.

Na relacao professor-formador essa identificacao € necessaria no inicio
do processo para que se dé o movimento do sujeito na direcao do aprender.

No entanto, a seu momento, o professor devera perceber que lhe cabe
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encontrar seu caminho pessoal, dissociar-se do saber do formador e tornar-
se autonomo.

Esse tipo de identificacdo, que na Psicanalise denomina-se
transferéncia, também encontramos no estabelecimento da relacao entre
professor e aluno. Villani (1999), ao tentar analogias entre a situacao de
analise e o ensino de ciéncias, aponta o paradoxo representado pela

transferéncia, tal qual ela se apresenta na situacao de ensino.

Inicialmente, os alunos consideram o professor como aquele que
sabe e que tem que transmitir o conhecimento (...) Entretanto,
sua meta deveria ser uma progressiva modificacao dos
estudantes rumo a producdo de questbes e perspectivas
proprias: isso quer dizer separar-se do saber do professor para
produzir um saber proprio (VILLANI, 1999, p. 132).

No fundo, o que € preciso se dar conta € de que o lugar de Sujeito
Suposto Saber &€ um lugar simbdlico, porque aquele que ocupa esse lugar €
um sujeito incompleto. Ou seja, assim como o professor, o formador também
traz consigo suas crencas, suas experiéncias pessoais e modelos que
incorporou ao longo de sua propria formacao e caminhada como profissional.
Esse formador, também € um sujeito que enfrenta dificuldades, encontra-se
dividido, age com sua inteligéncia e intuicao, age com seus medos e desejos e

é vitima dos seus contrastes.

Formadores de professores como sujeitos falantes

Foi entdo na pesquisa de doutorado (ALTARUGIO, 2007) que nos
debrucamos em observar os formadores de professores no exercicio de seus
papéis, investigando suas acoes e questionamentos no interior dos cursos de
formacao continuada, especialmente no que se refere ao enfrentamento de
seus impasses. Considerando o formador como sujeito produto da interacao
complexa entre cognicao e subjetividade, consciente e inconsciente, em que
medida esse conjunto influencia o sucesso de suas praticas? Que tipo de
impacto ele gera sobre os professores em formacao?

A diferenca entre a proposta de investigacao, levada a cabo no grupo de

professores em capacitacao e o conjunto de formadores € que ha um
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deslocamento do olhar que se origina, no primeiro caso, nas prdticas dos
sujeitos, e no segundo caso, para um olhar mais interessado nos sujeitos das
praticas. Embora as praticas dos sujeitos estejam como pano de fundo das
analises, nossa preocupacao esta centrada em revelar indicios e compreender
que elementos inconscientes estariam em acao sobre esses sujeitos. Esse
esforco esta sustentado na tese de que um questionamento dos sujeitos, por
meio da pratica de uma reflexdao mais profunda e perturbadora, se revelaria
mais promissora para se alcancar, por exemplo, mudancas satisfatorias na
pratica docente. Ou, minimamente, uma tomada de consciéncia que resulte
em uma chance maior de enfrentamento das dificuldades na sua atividade
docente.

Além de observar os sujeitos das praticas (os formadores) no exercicio
de seus papéis, uma estratégia importante durante as entrevistas foi coloca-
los na posicao de sujeito falante, mantendo-se o pesquisador na posicao de
escuta flutuante, sendo mediados pelo método da livre associacdo.
Psicanaliticamente, a fala, a escuta e a regra sao essenciais quando se
pretende uma investigacao mais profunda dos sujeitos.

Para a Psicanalise, o inconsciente se expressa pela linguagem, e € na
fala que o inconsciente emerge e se faz existir. Isso significa que a fala de um
individuo, que pensa saber e dominar o que diz é, independente de sua
vontade, atravessada pelo pensamento inconsciente e marcada pelos tropecos
da lingua. A isso equivale dizer que o pensamento reflexivo, quando expresso
pela fala, sofre as mesmas intervencoes, isto €, nao esta livre das
interferéncias do pensamento inconsciente.

Antes de avancarmos, retomemos nosso dialogo com Dewey e um modo

de pensar que ele chamou de “corrente da consciéncia”:

...curso desordenado de ideias que nos passam pela cabeca,
automatica e desregradamente. (...) O estado de vigilia se nos
decorre, mais do que admitiriamos, nessa inconsequente
frivolidade de fantasias mentais, fortuitas lembrancas,
esperancas gratas mas infundadas, impressdes vagas e
incompletas. [...] E o que passa (pela cabeca) desse modo
raramente tem valor (DEWEY, 1953, p. 14).
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Acontece que a divagacao livre das ideias e do que “passa pela cabeca”,
que para Dewey nao tem valor como pensamento, uma vez ditos pelo sujeito,
de modo algum podem ser desprezados pelo analista, ao contrario, trata-se
justamente do material contido no inconsciente que trara substancia para a
reflexao.

Em Psicanalise a técnica segundo a qual o paciente deve exprimir,
durante o tratamento, tudo o que lhe vem a mente, sem nenhuma
discriminacao, da-se o nome de método de livre associac¢do, tendo se tornado
desde entdo, a regra fundamental no tratamento psicanalitico, o meio

privilegiado de investigacao do inconsciente.

O paciente deve exprimir todos os seus pensamentos, ideias,
imagens e emocoes, tais como se apresentam a ele, sem selecao
e restricao, mesmo que tais materiais lhe parecam incoerentes,
impudicos, impertinentes ou desprovidos de interesse. Tais
associacoes podem ser induzidas por uma palavra, um elemento
de sonho, ou qualquer outro objeto de pensamento espontaneo.
O respeito a essa regra permite o aparecimento das
representacoes inconscientes e atualiza os mecanismos de
resisténcia (CHEMAMA, 2002, p. 22).

Cabe ao analista preparar-se para uma escuta sem preconceitos,
desarmada, exposta aos efeitos do inconsciente. Essa escuta recebe o nome
de atencdo flutuante. Freud formula essa técnica explicitamente em
“Recomendacoes aos Médicos que Exercem a Psicanalise” (1912), da seguinte
maneira: “Consiste simplesmente em nao dirigir o reparo para algo especifico
e em manter a mesma ‘atencdo uniformemente suspensa’ em face de tudo o
que se escuta”. Ao mesmo tempo em que o analista deve estar atento a tudo
que aparece na superficie psiquica do seu paciente, ele deve ficar aberto ao

inesperado, estar pronto para deixar-se surpreender.

Malu, Jerusa e o Outro no jogo do inconsciente

Destacamos aqui a respeito da nossa pesquisa com os formadores de
professores, os casos de Malu e Jerusa. Malu era professora formada em
Quimica, e debutava como formadora num curso de capacitacao para

professores da rede publica numa universidade paulista, enquanto
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desenvolvia seu projeto de mestrado. Jerusa era professora de Fisica de uma
universidade paulista, com longa experiéncia na formacao de professores.
Malu nos revelou em sua fala seu sentimento de inseguranca diante do
grupo de professores em capacitacao. Angustiada, preocupada e cercada de
incertezas, Malu parecia ter motivos suficientes para comprometer seu
desempenho profissional. Por outro lado, chamou-nos a atencao o tom
exaltado das declaracoes de Jerusa quando se referia a sua experiéncia como
formadora. A seguranca e a crenca firme na efetividade dos resultados de seus
cursos pareciam sustentar o alto grau de satisfacao profissional.
Evidentemente, nao podemos negar a existéncia de uma diferenca entre
a formadora novata Malu e formadora experiente Jerusa em funcao do tempo
de vivéncia, de aprendizagem e de aperfeicoamento na carreira e nas
atividades de pesquisa de cada uma. Entretanto, tais ingredientes nos
pareciam um pouco rasos para sustentar a postura das formadoras. Ou entéo,
colocar apenas nas estratégias, nos materiais e nos recursos didaticos
utilizados pelas formadoras a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso de
suas praticas, nao nos parecia suficiente para atingir os objetivos da pesquisa.
Isso porque as variaveis complexas que envolvem a docéncia vao além
daquelas que os formadores conseguem captar conscientemente. Assim, ajuda
do conceito de Outro (grande outro) a partir do referencial psicanalitico
conseguiu somar mais elementos a tarefa de compreender os formadores.
Anteriormente, citamos o comentario de Dewey sobre aqueles individuos
que, por preguica, deixam se levar pelo pensamento dos “pais, os vizinhos, os
ministros de sua religiao ou quem quer que lhes agrade”. A Psicanalise nos
permite fazer uma leitura dessa influéncia de forma diferente, baseando-nos
no conceito de grande Outro. O Outro € aquele a quem prestamos conta
inconscientemente, sejam eles, pais, professores, Deus, leis, analista, uma
autoridade. Em Lacan temos varias faces do Outro e numa delas o Outro é
concebido como linguagem. Dai Lacan afirmar que “o inconsciente € o
discurso do Outro”. Nesta acepcao, a linguagem dos Outros € assimilada pelo
individuo e armazenada em seu inconsciente e quando esse inconsciente se
manifesta, o Outro fala. Na linguagem, sao expressos desejos e opinidoes de

outras pessoas de modo que “o inconsciente esta repleto da fala de outras
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pessoas, das conversas de outras pessoas, € dos objetivos, aspiracoes e
fantasias de outras pessoas” (FINK, 1998, p.26).

Concepcoes e valores adquiridos em grande parte na infancia, podem
permanecer muito tempo no sujeito, que neles continua crendo e, de acordo
com eles, atuando, ainda na idade adulta. Como ao inconsciente cabe registrar
e atualizar esses dados, automaticamente faz com que o sujeito entre num
circuito de repeticoes de atos e resultados sem conseguir se dar conta deles.

Um sujeito pode ser mantido alienado no e pelo Outro e dessa forma
estar sempre se apresentando ao Outro, procurando atrair a atencao e o
reconhecimento do Outro, ou seja, sendo castrado. Nesse caso, surge para
Lacan o Outro como demanda, para quem o sujeito direciona suas demandas
de saber, de ajuda, de aprovacao, atencao, afeto; enfim, demanda de amor.

Malu, que por sugestdao de seu orientador, liderava um curso de
capacitacao no qual coletava dados para seu curso de mestrado, me relatou

sua angustia apés um dos encontros com seu grupo de professores:

Nos primeiros dias eu estava bem nervosa e estava preocupada
em seguir o conteudo, o cronograma.(...) Eu estava pensando
como que o meu orientador gostaria que aquela aula
acontecesse e nao como eu levaria a aula. [grifo nosso]

Em nossa interpretacao, a angustia de Malu tinha como causa sua
confrontacdo com as expectativas e o saber de um formador experiente, no
caso, seu orientador. No papel de grande Outro, seu orientador seria a figura
para o qual inconscientemente Malu prestava contas e a quem nao queria
desapontar.

Ocorre, para nossa surpresa, que enquanto Malu atuava em seu papel
de formadora, ndo demonstrava sua fragilidade. Seu espirito desarmado, leve
e descontraido na conducao das atividades contrastava com a tensao que ela
deixava transparecer nos momentos de reflexao sobre a propria pratica. Esse
fato nos mostrava claramente como a acao e a reflexdo-sobre-a-acdo nao
necessariamente atuam na mesma direcao.

No entanto, havera um momento, segundo Fink (1998, p.176) em que

“o Outro precisa mostrar algum sinal de incompletude, falibilidade, ou
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deficiéncia” para que a alienacao dé lugar a separacdo. De fato, o orientador

de Malu ira “abandona-la”, como ela comenta em entrevista:

Tanto vocé viu que ele [orientador]| veio, participou de dois ou
trés encontros, depois saiu fora. Eu falei: vou levar do jeito que
eu sei.

Parece-nos possivel interpretar que o orientador, de alguma forma,
conseguiu ajudar Malu a ganhar sua autonomia enquanto formadora,
revertendo o processo de dependéncia inconsciente: ao depositar toda
confianca nela, deixando-a assumir a tarefa sozinha, conseguiu que ela
imprimisse um toque pessoal ao curso, descolado de um ideal que ela supods
estar no seu orientador. Entretanto, o “abandono” dele poderia ter tido um
efeito paralisante para Malu e um convite a nao se afastar do planejamento e
da imitacao do orientador.

Malu nos contou em outro momento de reflexdo que havia criado e
aplicado o material didatico que utilizava com os professores na ocasidao em
que atuou como professora no Ensino Médio. Por isso, Malu tinha muita
confianca na eficacia do seu material. Além disso, Malu trouxe para sua
pratica outras vivéncias do modelo de formacao a que foi submetida e que
resultou, para ela, numa experiéncia satisfatéoria. Em nossa interpretacao,
essas vivéncias acabaram funcionando como modelo implicito para o seu
curso de formacao.

E possivel imaginar que Malu tivesse apenas trocado seu ponto de apoio
inconsciente, o grande Outro-orientador para o grande Outro-material
didatico e suas vivéncias anteriores, e assim, nao efetivando sua desalienacado.
Mas de alguma forma, entendemos que Malu conseguiu avancar, no sentido
de que partiu de um modelo idealizado de formacdo para um modelo mais
original e auténomo, mostrando o como jogo do inconsciente pode ser
surpreendente quando, ora atua a favor da situacdo, possibilitando a
formadora uma conducao leve e descontraida do curso, ora contra,
dificultando a sustentacao de seu papel de mestre.

No caso da formadora Jerusa, em entrevista, nos impressionou a

seguranca e a crenca firme que ela depositava em suas concepcoes. Ela tinha
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consciéncia de que possuia um conjunto de atribuicoes e ingredientes que

julgava essenciais para sua funcao.

Vocé precisa assistir o meu curso! Vocé vai ver! O meu curso,
eu acho que € aquele.. efetivo! O formador também tem uma
coisa que eu acho muito importante, ele tem que ter muita
experiéncia da disciplina, ele tem que ter um acervo importante
de experimentos, de situacoes especificas da fenomenologia. Ele
tem que saber o seu conteudo.

A seguranca, a experiéncia e os conhecimentos acumulados durante
anos, sem duvida eram ingredientes favoraveis ao seu sucesso. No entanto,
tinhamos uma hipotese de que outros elementos estariam dando suporte ao
seu trabalho. O que levaria a formadora a obter resultados satisfatorios em
seus cursos, além do que ela propria, conscientemente, pdde nos contar sobre
eles?

A proposta de Jerusa vai ao encontro de um dos elementos basicos da
teoria de Schoén, que € a reflexdo a partir do conhecimento pratico do
professor. Outro elemento que compoe o eixo da teoria de Schoén, que é um
pouco mais evidenciado por K. Zeichner (1992), € a reflexdao que leva em conta
os problemas institucionais que permeiam e afetam o cotidiano do professor.
Jerusa acreditava que o papel do formador era propiciar o espaco para

identificacao de problemas porque

...a coisa mais importante é vocé levar a situacoes de discussao,
de interacao, de reflexdo. E quando vocé vai interagir, discutir,
refletir? Quando o assunto é seu. Se ele nao for seu, gerado por
uma necessidade sua, por que vocé vai refletir sobre aquilo? Nao
tem polémica, ndo tem discussao, nao tem conflito.

Jerusa também conseguia, como ela mesma disse em entrevista,
escutar as demandas dos professores, discutir e propor iniciativas para lidar
com questoes de naturezas muito diversas. Ao mesmo tempo em que
demonstrava sensibilidade, Jerusa tinha uma postura muito firme quanto aos
seus objetivos, fazendo questdo de deixar claras as condicoes e os

compromissos que seriam assumidos por parte da formadora e do grupo de
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professores durante o seu curso. Por isso ela dizia nao sentir necessidade de

adotar nenhum tipo de controle sobre as atividades do grupo.

Esse ano eu diminui o meu tempo de participacao no grupo, ao
invés de ficar das 2h até as 8h, eu estou ficando agora menos
da metade do tempo. O resto do tempo eles ficam sozinhos
trabalhando. (...) Ficam mesmo, muitas vezes passando das 8h,
porque eles ficam com um problemao que foi gerado ali, com
questdes. As vezes eu deixo alguma tarefa especifica, um
experimento.

Ela preferia manter sempre o mesmo grupo, introduzindo aos poucos
outros membros, na medida do possivel e das disponibilidades. Os professores
raramente desistiam do curso e até professores que frequentaram cursos
anteriores, candidatavam-se a voltar. E singular o caso de uma professora que
participava do curso havia quase quinze anos e, a cada semana, percorria
quinhentos quilometros de 6nibus para participar do encontro com o grupo.
No curso anterior, tinha aprendido a refletir sobre sua atividade com muito
proveito, realizando até uma pesquisa sobre isso. E dificil entender que
alguém que tenha mais de vinte e cinco anos de profissdo, se disponha a
enfrentar um longo trajeto de 6nibus e as complicacoes de uma cidade como
Sao Paulo, somente porque a atividade traz razoaveis beneficios a docéncia.

Entdo, parece possivel concluir que a reflexdo sobre sua propria
atividade didatica € uma condicdo necessaria, mas nao suficiente para
explicar o envolvimento dos professores com a atividade de aperfeicoamento.

Interpretamos que Jerusa encarnava, para os professores, o papel de
grande Outro, aquele para o qual inconscientemente os professores prestavam
contas de suas acoes. Para Lacan, o Outro € internalizado, um parceiro com
o qual o sujeito interage sem perceber. O Outro representa a lei, o simbdlico,
e por isso faz sua captura por meio da palavra, da linguagem.

Para que Jerusa ocupasse o lugar do Outro no imaginario dos
professores, ela precisava operar com o discurso do Mestre, seduzindo o outro
apenas pela palavra e determinando assim a maneira pela qual as coisas
deviam funcionar. E um discurso tipico que produz lacos (Villani e Barolli,
2005), tais como os lacos de comprometimento entre as propostas da

formadora e as tarefas dos professores.
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Em segundo lugar, Jerusa representava para os professores o Sujeito
Suposto Saber, que citamos anteriormente, ou seja, aquele que supostamente
ira trazer as respostas que os professores esperam. O que os professores nao
percebem € que o Outro também € incompleto. O efeito que isso produz nos
professores € de uma espécie de satisfacado em perceber a incompletude do
seu proprio conhecimento (Villani e Barolli, 2005). Isso se revela, por exemplo,
no prazer dos professores em permanecerem envolvidos varias horas com uma
questao proposta pela formadora.

Em terceiro lugar, como consequéncia dos anteriores, Jerusa conseguia
estabelecer com os professores uma transferéncia de trabalho, um efeito que
despertava nos professores um desejo de saber para além do imediatismo das
solucoes magicas, das “receitas” prontas. Esse movimento € de extrema
importancia e mostra que a Unica saida para o sujeito € desalienar-se do Outro
incompleto buscando a separacao, ou seja, o Unico modo de ele deixar de ser
objeto para ser sujeito desejante.

A transferéncia de trabalho permitiu que os professores evoluissem de
sua situacao inicial na qual predominava a busca pelo saber do formador,
para uma situacao onde o professor passa a elaborar e operar com seu proprio

saber, como percebemos na fala de Jerusa.

Eles acabam fazendo uns planejamentos muito originais, muito
bons mesmo, com competéncia. Eles comecam a fazer coisa com
coisa, ndo querem mais saber do planejamento pronto. Eles nao
querem porque isso nao faz mais sentido. (...) Entao vocé vé
assim, essas coisas, de um e de outro, esses comentarios que
vocé percebe que o professor ja esta mais exigente.

Exemplos assim mostram que os professores ultrapassaram o patamar
da aprendizagem significativa para o da aprendizagem satisfatoéria (Villani et
al., 2004). Na experiéncia da aprendizagem satisfatoria, o aprendiz atinge a
satisfacao (goza) em saber além de suas necessidades, envolvendo-se em
tarefas que ultrapassam a dimensao do significado cognitivo e do sentido
afetivo. Conscientemente ou nao, Jerusa se tornou um modelo implicito para
os professores, na medida em que, muitas vezes, os resultados de suas acoes

ultrapassavam suas intencoes.
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Por fim, Jerusa tinha uma escuta especial dos professores, desprovida
de pré-julgamentos ou interesses particulares; os professores podiam falar
livremente, sem restricoes quanto a natureza dos seus problemas, além de
fazer intervencoes que questionavam profundamente sua pratica. Dessa
forma, Jerusa valoriza exatamente um diferencial que nos parece muito
importante para os cursos de capacitacao, distanciando-se do que neles
predomina: a uniformizacdo dos programas e dos individuos. Mrech (1999)
nos alerta para a existéncia que uma sociedade que nos quer como produto

elaborado de uma cultura.

O mundo atual nos impde uma sociedade global. Um agir e
pensar iguais em todos os contextos sociais. Porém, o que vem
sendo excluido na sociedade atual? A diferenca, a
singularidade, as excecoes. O que impera? A semelhanca, o
grupo, a padronizacao (Mrech, 1999, p. 19).

Concluindo

As duas trajetorias de pesquisa trazidas aqui, uma delas focalizando
professores em formacao e a outra os formadores de professores, apesar das
particularidades e problematicas préprias, foram analisadas a partir de um
referencial comum, a Psicanalise, observando, no primeiro caso, as praticas
dos sujeitos até chegar no segundo, onde encontra o sujeito da pratica.

Quanto as praticas dos sujeitos, nossa intencao era mostrar que existe
algo irrealizavel na Educacao que, segundo Kupfer (2001, p. 59) “néo pode ser
jamais integralmente alcancado: o dominio, a direcao e o controle que estao
na base de qualquer sistema pedagogico”. O importante € que ao saber dos
limites de sua atuacao, um professor nao paralise o seu trabalho, ao contrario,
aprenda a lidar com o mal-estar docente que é permanente na educacao. A
transmissao dessa nocao aos educadores, para nos, ja representa um grande
avanco.

Isto nao significa que a psicanalise pode dar conta sozinha das solucoes
que procuramos para a docéncia. Até mesmo Freud, em suas incursoes
teoricas pela Educacado, chegou a questionar a validade da aplicacdo da
Psicanalise, concluindo, ao final, que a Educacéao € uma profissdo impossivel,

porém, realizavel em alguma medida.
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Também nao estamos propondo que se faca um trabalho de analise com
professores, pois esta tarefa restrita esta ao setting analitico e aos cuidados
de um especialista e nesse sentido reconhecemos nossos limites e nosso papel
como educadores.

Nao se trata também de desprezar os referenciais teoricos do
pensamento reflexivo de J. Dewey e da reflexdao-acao de D. Schoén, a partir dos
quais pudemos avancar. Apenas ampliamos e tentamos discutir os limites
desses modelos teodricos, crescentemente valorizados no campo da formacao
inicial e continuada de professores, que nao consideram que o plano
inconsciente atua e intervém nos pensamentos e nas acoes dos sujeitos.

Assim, quando chegamos aos sujeitos da pratica, defendemos uma
reflexdo questionadora, que pretenda investigar mais profundamente suas
crencas e teorias. Esse tipo de reflexao mais profunda, de carater perturbador,
ocorre quando o sujeito se surpreende com suas proprias revelacoes, ou seja,
quando “de repente ele se da conta”.

Para isso é fundamental a instauracao de um clima de confianca entre
os professores e os formadores, que favoreca o afloramento da subjetividade
dos sujeitos. Nas pesquisas descritas nao colocamos em pratica a interacao
entre pesquisador e sujeitos envolvidos de modo que a analise e as conclusoes
a que chegamos lhes pudessem ser trazidas a consciéncia. Até o momento,
podemos afirmar que a Psicanalise contribuiu para ampliar o nosso sentido
sobre a reflexdo. Nossa meta é encontrar um caminho que nos possibilite
ajudar a colocar o profissional mais perto de realizar as mudancas
significativas e satisfatorias na vida docente, ou seja, que para ele a reflexao

faca também algum sentido.
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CAPITULO IV - Formacio de Professores: vinte anos sem Donald Schén.
O que fica das vidas que passam?

Idalia Sa-Chaves

Do sugestivo titulo que nos foi proposto destacamos duas ideias
percebidas como possiveis organizadores transversais da reflexdo. A primeira,
ligada a constatacao da finitude da vida - vinte anos sem Donald Schén — que,
numa leitura mais ampla ao nivel da condicao humana, nos confronta com a
ideia de efemeridade e, nela, com a importancia de cada existéncia, naquilo
que singularmente a distingue, quer como oportunidade para si, quer como
contributo possivel dessa singularidade para todos os outros.

A segunda - o que aconteceu com o professor reflexivo?- remete, nao
para algo que, tal como na questdo anterior, se possa constatar
empiricamente, mas para um exercicio de procura subjacente a pergunta, ela
mesma passivel de abrir-se a uma infinidade de outras que nos aproximem do
conceito, das suas deambulacoes, desvios e achados, mas também das suas
concretizacoes em praticas transformadoras, reconheciveis e testemunhaveis
que, além desse efeito transformador in situ, legitimam o proprio conceito na
sua esséncia. Assim, e num primeiro momento, procuramos fundamentar a
ideia, segundo a qual, a efemeridade da vida humana, nao corresponde
necessariamente a caducidade das ideias, do conhecimento produzido e do
saber acrescentado, tornando-os, na sua constancia, constituintes de um
legado imaterial que fica como um bem patrimonial comum para além das
vidas que passam. De seguida relevam-se, do pensamento de Schén, duas ou
trés ideias que, do nosso ponto de vista, constituem a matriz desse legado,
nomeadamente como fundamento de uma nova perspetiva epistemologica que
resgata e revaloriza a identidade dos professores. Por fim, e tentando
contextualizar a segunda das questoes propostas para reflexao, destacamos a

possibilidade de testemunhar, em termos de narrativa®, alguns dos tracos

8 Importa destacar que, ndo obstante tratar-se, aqui, de uma narrativa pessoal, o que
pretendemos acentuar e valorizar € a dimensao plural e coletiva das vivéncias ou seja o
enriquecimento epistemologico destas comunidades de pratica formativa e investigativa,
congregadas através dos projetos descritos e, sem as quais, nenhuma histéria de vida faria
pleno sentido ou seria a mesma. Na absoluta impossibilidade de nomear a totalidade dos
participantes, deixamos um sentido reconhecimento e profunda gratidao a todos.
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mais marcantes da experiéncia pessoal e profissional que o encontro com
Donald Schén e com as linhas mestras do seu pensamento desencadeou
numa espiral de mudanca e de inovacao, que revisitamos? com um sentimento
de reconhecida e grata emocao. Testemunho, no qual procuramos relevar a
singularidade e a importancia do contributo de Schén, tendo como referéncia
e relevando também, o papel pioneiro de Isabel Alarcao na compreensao e
divulgacao desse mesmo pensamento em Portugal. Trata-se entao de retomar,
no fio do tempo transcorrido, alguns dos indicadores que, partindo de um
processo de apropriacao pessoal e coletiva desta problematica na Universidade
de Aveiro da particular relevo ao caracter transformador das praticas de
formacao de professores e da supervisao dessa mesma formacao que, sob
inspiracdo direta de Alarcdo, constitui ainda um marco de reconhecida

qualidade na histoéria da formacao em Portugal.

Da efemeridade da vida e da longevidade das ideias: a constituicao de um

legado conceptual

Sei de um rio...

A antiquissima metafora que associa o fluir histérico das ideias a
imagem do rio que corre torna-se particularmente elucidativa na compreensao
deste entretecer temporal do conhecimento em constante emergéncia e, por
isso, em constante renovacao nao obstante as vidas que, na sua inexoravel
finitude, se tornam uma espécie de malhas caidas na tessitura, nela deixando,
porém, marcas indeléveis de inovacao e mudanca.

Sao vidas, que se inscrevem na talagarca do tempo, retomando fontes e
conceitos para, em sua especifica modernidade, os refazer, repensar e
reconstruir, tornando-os habitaveis por sempre novas circunstancias e, ainda
assim, prontos para se re-refazerem num ciclo de inacabado progresso,
desejada renovacao e esperanca nos processos de humanizacao.

Por isso, quando falamos de um autor e do seu pensamento € sempre

um bom principio questionarmo-nos quanto aos seus antecedentes

9 De forma obviamente breve e incompleta.
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epistémicos!® enquanto seus alicerce e fundamento para tentar encontrar o
sentido primeiro e condutor desta demanda universal, que acolhe
confluéncias e desvios mas que, concomitantemente, abre caminhos e neles a
extraordinaria possibilidade de reorientar os rumos.

E neste rio maior e neste reverberar de que nos fala Dias!! (2016) que
também Donald Schén se inscreve. Como uma voz outra que, nos argumentos
de um quotidiano datado (1930-1997) e na leitura situada dos contextos que
vivencioul? faz emergir novas e desafiantes perspetivas sobre o aprender e o
ensinar, sobre o fazer, o pensar, o ser e o devir, isto €, sobre a importancia e
qualidade da formacao dos profissionais e do papel que nela desempenha a
experiéncia e a reflexdo sobre ela em todas as suas modalidades, contextos,
registos, tipos e niveis. Por esta razao, a designacao de grande fala ou grande
conversacdo se ajusta tdo bem ao entrelacar narrativo das vozes e dos
discursos singulares que a compoem e que, na sua diversidade argumentativa,
a matizam, a multiplicam e a enriquecem.

O conhecimento publico, epistemicamente sustentado pelos saberes
particulares (individual e/ou coletivamente produzidos) € uma construcao
humana em continua reelaboracao como se o tempo mais nao fosse do que
um imenso cadinho no qual os diferentes elementos se caldeiam,
reorganizando-se e dando, de forma também continuada, origem a novas
formulacodes concetuais enquanto possivel fundamento de renovadas praticas.
Sao esses elementos novos que emergem como marcadores, ora de avant-
garde que em cada momento e em cada circunstancia sinalizam as trajetorias
de desenvolvimento nos futuros que antecipam, ora em movimentos de

estagnacao ou mesmo retrocesso que, por vezes, também ocorrem.

10 No caso particular de Donald Schoén destaca-se a ligacao ao pensamento de John Dewey
(1859-1952) por ter sido na obra deste ultimo que inscreveu o seu projeto de Doutoramento.
11 Referimo-nos a questao colocada pela autora relativamente ao conceito expresso no titulo
do poema-cancdo “Humanidade” e, relativamente ao qual, se interroga: quantas tribos
reverberam no teu leito?

12 B aos quais, o autor se refere quando afirma “ La propuesta que trago... es que los centros
superiores de formacion en el ambito universitario deberian aprender de lo que se hace en otros
marcos tradicionales de preparaciéon para la prdctica, tal y como es el caso de los estudios de
arte y diseno, de los conservatorios de miusica y danza, de educacién fisica y de maestria en
las artes aplicadas, todos los cuales tienen en comiin el hecho de poner énfasis en la formacioén
tutorizada y en el aprendizaje en la accion”, 1992,p.10 (sublinhado nosso).
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Esses mesmos marcadores sao, no cadinho da histoéria, o que fica das
vidas que passam. Afinal, ideias que, pelo seu significado, ganham um poder
para além da propria linguagem que as enuncia, tornando-se atractores
fundamentais nas dinamicas de compreensao e de transformacao do real.
Constituem-se, por isso, como um quadro de referéncia gerado na profunda
alquimia da partilha, da dialogia e da controvérsia e mantendo nessa dinamica
co-construtiva e no seu intrinseco inacabamento, a garantia do seu proprio
desenvolvimento.

O que fica, entdo, quando as pessoas passam e as circunstancias se
alteram, sao conceitos seminais que marcam o tempo presente da sua
emergéncia mas, sobretudo e pela sua propria natureza, as possibilidades que
se abrem nos futuros que pre(a)nunciam e independentemente dos obstaculos
com os quais possam vir a defrontar-se.

E neste quadro que relembrar Donald Schén vinte anos apés o seu
desaparecimento constitui um caminho duplamente aliciante. Por um lado,
por tornar possivel retomar do seu pensamento algumas das ideias-chave que
definem singularmente o seu legado e o seu contributo e, por outro, reunir e
cruzar testemunhos experienciais que, nas suas trajetorias-em-acao, possam
constituir sequéncias narrativas nas quais esses mesmos conceitos, ideias e
perspetivas se revejam, ganhem alguma objetividade e abram novos espacos
de criacao, de reinvencao e de desenvolvimento.

Nao obstante a importancia de cada sujeito, neste entretecer que
incorpora os contributos singulares, nem todos obviamente alcancam o
mesmo significado, reconhecimento social e importancia. Sdo, nao apenas as
aptidoes individuais, mas também os contextos bem como a variabilidade das
circunstancias e dinamicas relacionais que neles ocorrem, que se constituem
como elementos geradores de inovacao e mudanca.

Na historia das ideias € entado possivel reconhecer casos cujos
contributos ficam a dever-se a superior competéncia e, por vezes, genialidade
de alguns pensadores cujos nomes perduram e atravessam os tempos,
tornando-se classicos, ou seja, tornando-se presentes através das ideias que
continuam a fazer sentido no defluir das circunstancias, das culturas, das

sociedades e das civilizacoes. Mas €& de igual modo possivel encontrar e
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usufruir de outros legados cuja génese remete para grupos sociais especificos
que, por forca das suas vivéncias particulares circunstanciadas a certas
coordenadas de tempo, lugar e sujeitos, definem diferenciadas leituras do
mundo e da vida que se tornam culturalmente marcantes e por isso, também,
patrimonio universal da propria humanidade.

E esta heranca cultural de duplo entrelace, que importa preservar pelas
sucessivas geracoes, cabendo as sociedades em geral, mas particularmente a
Educacao, a tarefa simultaneamente dificil e extraordinaria, de fazé-la
perdurar ao longo dos tempos, inscrita nas dinamicas de mudanca que lhes
sao inerentes e inalienaveis.

Por isso, as finalidades educacionais, as funcoes da Escola, a qualidade
e as condicoes do desempenho dos Professores, bem como a qualidade dos
conceitos e das metodologias que concretizam a apropriacao critica e criativa
do legado conceptual da humanidade, se reconhecem como fatores decisivos
neste redesenhar continuo do conhecimento publico enquanto bem universal.
E, por isso também, a qualidade da formacao destes profissionais!3, se
reconhece como outra das questoes fulcrais e atuais do desenvolvimento
social e humano. Conhecé-las, aprofundar a sua compreensao, garantir e
atualizar os referentes e antecipar futuros constitui um desiderato ao qual a
formacao e a investigacao educacional, nas suas multiplas tipologias, devem
corresponder.

E neste contexto que esta obra e cada um dos seus textos ganham
relevancia e encontram sentido. Porque, ao focar a reflexao na Formacao dos
Professores a partir dos contributos de Schoén, e ao fazé-lo de forma ja
consideravelmente distanciada no tempo, permite por certo uma visao mais
depurada das perspetivas e dos conceitos que, testados no laboratério do
tempo e das circunstancias, puderam, ou nao, resistir.

Deste modo, a diversidade de testemunhos, de leituras e de

interpretacoes que, texto a texto, possam ser convocados constituem em si

13 E de todos os outros, se tivermos em conta a importancia e marca matricial das
aprendizagens escolares e dos professores nos processos de desenvolvimento pessoal e
identitario de cada cidadao, bem como das suas escolhas futuras.
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mesmos a esséncia deste fervilhar constante do grande rio, apenas possivel
pelo reverberar intenso dos seus incontaveis e incessantes afluentes.

Nesta efervescéncia Donald Schén surge como um pensador singular e
distinto que nao enjeita, bem pelo contrario, as ideias precursoras dos seus
antecessores e também contemporaneos com especial destaque e
reconhecimento conforme ja referido para John Dewey. Sendo os dois
pensadores, além do mais, filosofos de formacao, € intelectualmente muito
natural esta proximidade e este reconhecimento, uma vez que o objeto fulcral
do seu questionamento se prende com as grandes questdoes da condicao
humana, nomeadamente com os processos de desenvolvimento associados ao
conhecimento e a sua construcao pessoal e social num quadro de
compromisso com o desenvolvimento das sociedades e com o aprofundamento
das ideias de cidadania, democracia e humanizacao.

E deste compromisso que, em cada tempo e em cada lugar, se vdo
operando apropriacdes e ajustes que as proprias circunstancias modelam
como se, na configuracdo das margens, o proprio leito do rio se espraiasse,

redesenhando o fluir vivo e incessante da corrente.

Vinte anos sem Donald Schon - Duas ideias singelas, uma visao novissima

E entdo na intermiténcia entre as ideias de finitude e permanéncia, que
sempre poderemos questionar se os Ultimos vinte anos foram, de facto, anos
sem Donald Schén ou se, de algum modo e mediada pelo seu contributo em
termos de conhecimento acrescido, a dimensao imaterial da sua presenca o
vai da morte libertando'* tal como acontece, como refere Camoes, aos que
pelas suas obras valerosas o vao justificando.

Sabendo, porém, que o que fica nado € verdadeiramente o que foi legado,
mas sim o conjunto de apropriacoes pessoais e coletivas que dele foram feitas,
pela nossa parte, procuramos destacar, no fluir expansivo do seu pensamento

e de um modo necessariamente muito redutor, alguns sinais marcantes da

14 « _E aqueles que por obras valerosas

Se vao da lei da Morte libertando,

Cantando espalharei por toda parte,

Se a tanto me ajudar o engenho e arte...”, Camoes, L.V. Os Lusiadas, canto I, em10 maio
2016 http://web.rccn.net/camoes/camoes/index.html
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sua presenca que, pelo seu caracter transformador, se tornaram operadores
de reflexdo, mudanca e inovacao no nosso pais.

Em Portugal a obra de Schén é apresentada e divulgada em
primeirissima mao por Isabel Alarcao!® no inicio da década de noventa (1991)
reforcando um movimento de renovacao das concecoes e das praticas de
formacao de professores e de outros profissionais, sem paralelo até a época,
entre nos. Conforme a autora (1996), a singularidade do seu pensamento
torna-se de tal modo aliciante e atrativa que a metafora que melhor se lhe
ajusta remete para a ideia de coqueluche, marcando a sua natureza intensa e
altamente contagiante. As razdes que poderao ajudar a compreender este
sucesso podem encontrar-se ainda segundo Alarcao na atualidade das suas
tematicas preferenciais — o conceito de profissional eficiente, a relacao teoria-
prdtica, a reflexdao e a educagdo para a reflexao mas, sobretudo, na ousadia
inovadora das suas propostas paradigmaticas em confronto com os
pressupostos redutores e simplistas do racionalismo técnico vigente e
predominante. Nesta oportunidade, permitimo-nos destacar dois dos
conceitos seminais que na sua légica e coeréncia trazem consigo, ou melhor,
em si mesmos um acervo de consideracoes que, em cascata, desenham uma
linha de inovacdo conceptual que perdura. Com efeito, e volvidas duas
décadas, o tempo vem confirmar a importancia desta visdo e deste confronto
paradigmatico nao obstante os avancos e recuos que caracterizam os
fenéomenos sociais € humanos na sua intrinseca complexidade, fluidez e

variabilidade.

e Emergéncia, imprevisibilidade e pensamento contingente
Das suas obras fundamentais que, ao longo dos anos se foram tornando
cada vez mais proximas e reconhecidas, ressalta uma ideia basilar que
configura um novo paradigma de formacdao no qual € revalorizada a
experiéncia pratica e a reflexdo sobre ela, como outras fontes possiveis de

conhecimento para além do conhecimento proposicional e declarativo. Ou

15 Professora e investigadora na Universidade de Aveiro-Portugal, a sua primeira publicacao
neste quadro refere-se a Reflexdo critica sobre o Pensamento de Donald Schén e os Programas
de Formacgdo de Professores, 1991, Cadernos CIDInE,1, pp. 5-22.
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seja, uma racionalidade que configura uma nova epistemologia da pratical®que
questiona a possibilidade de responder aos problemas reais, sempre tnicos
na sua configuracao e imprevisiveis na sua ocorréncia, através da aplicacao
acritica de solucoes uniformes elaboradas in abstractum e com um
pressuposto nomotético. Tal perspetiva podera ser melhor compreendida se
uma particular atencao for dada aos contextos de trabalho nos quais o autor
desenvolveu a sua atividade profissional como professor, formador e
investigador, ou seja, em ambientes de aprendizagem artistica tais como
gabinetes de arquitetura, estudios de arte e design, escolas de musica e de
danca e ainda em atividades de formacéao e treino de desportistas.

E a natureza propria destas atividades, centradas na acido e na interacao
continua dos seus participantes e como tal marcada por um dinamismo
intrinseco e constantel” no qual as circunstancias se refazem a cada momento
tornando emergentes sempre novas configuracoes sistémicas, desenhos
relacionais e problemas, que permite ao autor intuir e formular uma nova
abordagem quanto aos processos de pensamento que permitem aos
profissionais, a elaboracao de solucoes precisas e a eles ajustadas. Com efeito,
a leitura dos contextos performativos!® torna evidente uma nova racionalidade
que, pela sua logica e pela sua coeréncia, questiona de forma contundente o
rationale positivista que informa o paradigma tradicional de racionalidade
instrumental e técnica. O primeiro pressuposto e ideia fulcral que funda esta
argumentacdo parece, passados estes anos, uma ideia singela e quase
evidente como quase tudo se torna depois de descoberto. Afinal o que Schoén
constata € o cardcter dinamico da fenomenologia humana condicao intrinseca
que torna os fenomenos sociais necessariamente instdveis e como tal incertos
quanto ao seu fluir e quanto ao seu desenlace. Ora é esta mesma incerteza
que os torna altamente imprevisiveis impossibilitando, na resolucdo dos
problemas emergentes no proprio acontecer, o uso de logicas uniformes, de

tipo receituario que caracterizam o racionalismo técnico e as suas redutoras

16 A qualificacdo nova acontece no contraponto com a ideia de velha epistemologia que
considerava a experiéncia pratica como o lugar de simples aplicacdo do conhecimento teoérico.
17 Fundamento da abordagem sistémica (Le Moigne, 1990).

18 E ja nado apenas aqueles que tipificam estes especificos campos de trabalho e os processos
de decisao subjacentes ao agir profissional que determinam, mas sim como abordagem
ecolégica passivel de ser ampliada se ndo mesmo generalizada.
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e simplistas propostas de intervencao. Sao estas condi¢oes de instabilidade e
de incerteza que desenham situacoes de grande complexidade que o autor
designa como mal estruturadas ou caéticas e portanto de dificil e muitas vezes
impossivel previsibilidade.

E neste (apenas aparente) detalhe epistemolégico que o pensamento de
Donald Schén se revela profundamente inovador e desafiante. No primeiro
caso, porque ousa contrapor as abordagens epistemologicas correntes e
firmemente ancoradas nas concec¢oes mais tradicionalistas uma perspetiva
coerente que releva a importancia da profissionalidade eficiente, ou seja,
aquela que corresponde a capacidade de os profissionais poderem elaborar de
forma refletida e responsavel, solucoes adequadas a cada problema emergente
no quadro, no contexto e na circunstancia da sua acao.

Para tal, refere o autor, impoe-se que esteja atento, que dialogue com a
proépria situacdo e de acordo com a informacao que detém e com os principios
e valores que norteiam a sua conduta tome as decisdes que em consciéncia
lhe parecam as mais adequadas, justas e consequentes. Solucoes a medida,
que exigem dos profissionais uma competéncia reflexiva do mesmo tipo
simultaneamente critica e criativa, ou tal como a designa o autor, ndo
standard. Ou seja, um ato de criacado e um exercicio de inteligéncia.

Importa no entanto relevar nesta possibilidade a importancia dos
contextos institucionais e organizacionais como elementos facilitadores ou
impeditivos desta acao reflexiva de matriz pessoal. Destacam-se neste sentido,
as palavras cautelares do proprio autor quando refere “No obstante... me ocupo
del tema de las fuerzas institucionales que restringen la libertad de obrar como
mejor paresca a uno y que resultan determinantes tanto para el ejercicio del
saber como para el ejercicio del arte.”

E, mais adiante, “considero que la formacién para una prdctica reflexiva
es, sin ninguna duda, una condicion necesaria aunque no resulte suficiente
para la practica inteligente o moral” (1992, p.11).

E nesta perspetiva de reconhecimento da importancia da pratica
reflexiva em todas as suas modalidades, tipos e niveis, mas também da sua
dependéncia de outros fatores e de outros tipos de conhecimento que se

reconhece a natureza conciliatéria do seu pensamento. Com efeito, e
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contrariando de algum modo algumas leituras que sao feitas das suas
propostas no sentido de que elas desvalorizam o saber declarativo, Schén
(1992) refere que “La preparacion de los profesionales deberia reconsiderar su
diserio desde la perspectiva de una combinacion de la enserianza de la ciéncia
aplicada con la formacién tutorizada en el arte de la reflexion en la accion”
(p-10). E de seguida reafirma que “Quizds aprendamos a reflexionar en la
acciéon aprendendo primero a reconocer y aplicar reglas, hechos y operaciones
estandar; luego a razonar sobre los casos problemdticos a partir de las reglas
generales proéprias de la profesion y solo después llegamos a desarrollar y
comprovar nuevas formas de conocimiento y acciéon alli donde fracasan las

categorias y las formas familiares de pensar” (p.48).

e Um saber oculto e modos de explicitacao e partilha

A segunda ideia que gostariamos de destacar tem exatamente a ver com
este tipo de competéncia reflexiva, criativa, critica e situada, que o autor
considera estar implicita no desempenho dos bons profissionais, constituindo
uma forma tdcita de conhecimento de grande importancia, mas que reconhece
de dificil verbalizacdo. Acentuando o seu caracter singular face aos
referenciais paradigmaticos prevalecentes, o autor releva que se trata de uma
competéncia reflexiva que sai fora dos modelos configurando desse modo uma
novissima compreensao do agir profissionall® e cunhando nesta nova
abordagem epistemologica o conceito de profissional reflexivo.

Esta ideia apesar de aparentemente simples, tal como referimos
anteriormente, constitui a condicao fundamental da possivel requalificacao da
acao dos profissionais, antes de mais, pelo mais elevado grau de adequacao
da sua intervencdo a propria realidade nas suas dinamicas,
imprevisibilidades, incertezas, problematicas e contingéncias. Mas também,
porque essa mesma condicao de intervencao mais ajustada aos problemas traz
consigo a efetiva valorizacao do proprio profissional, da sua capacidade de

pensar autonomamente, de ajuizar, fazer escolhas e tomar decisées. Ou seja,

19 Referindo-se a sua parceria com Argyris, o autor refere que “hemos planteado (1974; 1978)
que los seres humanos, en sus relaciones personales, diseiian su comportamiento y sostienen
teorias para hacerlo asi. Estas teorias de la accién, como las habemos denominado...” (1992,
p-225).
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a revalorizacao e o reconhecimento da sua identidade como sujeito, quer no
quadro de uma cidadania participativa e responsavel, quer como sujeito
epistémico construtor e produtor de conhecimento para Si e para os contextos
sociais e concetuais nos quais se inscreve.

Do nosso ponto de vista e considerando o contexto macro concetual e
paradigmatico que enfrentou, este constitui um dos maiores se nao mesmo o
mais significativo desafio e contributo do autor para a reflexdo acerca da
profissionalidade eficiente, da articulacdo teoria-pratica como construcao
epistemologica recursiva e integradora e da formacao dos profissionais, tendo
em vista um desiderato de qualidade e um compromisso com a emancipacao
e o desenvolvimento sustentado e solidario. Com efeito, € nesta nova
abordagem epistemologica que o autor reconhece o valor da experiéncia e dos
saberes implicitos nas praticas dos bons profissionais e, também, a
possibilidade de tornar emergentes esses saberes através de processos de
explicitacao que a reflexao compartilhada e a relacao formativa interpessoal
podem permitir e devem estimular.

Deste pressuposto resulta nao apenas o reconhecimento de um novo
tipo de conhecimento, mas também a importancia do conceito de supervisdo
dos processos de pensamento subjacentes a construcdo do conhecimento
profissional nas suas multiplas dimensoes e diferenciada natureza. Ou seja a
importancia da experiéncia e da reflexdo partilhadas em processos de
construcao plurais que configuram a ideia de practicum reflexivo no qual os
processos de comunicacao, de espelhamento, de aconselhamento e de
indagacao constituem outras tantas possibilidades de tutoria e de descoberta.

Como contraponto a uma visao meramente instrumental, destaca-se
nestes mesmos processos de supervisao uma razao pedagogica, de entreajuda,
de procura conjunta e contextualizada, de multiplicacao de referentes e de
progressiva e reciproca consciencializacao, que tem como enfoque uma atitude
dialogica e um objetivo de desenvolvimento comum e continuado dos sujeitos
participantes.

E nesta tripla possibilidade de didlogo (com os interlocutores, com as
circunstancias proprias de cada situacao e consigo proprio) que se

reconhecem também, como mais-valia, dois tipos de conhecimento. Por um
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lado e considerando a dimensao cognitiva destes saberes, o valor acrescido
dos pontos de vista singulares enquanto elementos constitutivos de uma visao
ampliada quer dos problemas reais vivenciados, quer das solucoes co-
construidas, quer ainda da adequacao e do ajuste das solucoes aos problemas
reais vivenciados. Por outro, um aprofundamento do conhecimento de Si ou
seja uma dimensao metacognitiva, que acontece no processo de reflexao sobre
a propria reflexdo na acao, percebida como fator de consciencializacao e
coerentemente de desenvolvimento continuado. E, embora sabendo das
dificuldades para as quais o autor chamou a atencao, a ideia de cada
profissional poder em algum momento pensar por si, ter vez e ter voz20,ser um
profissional reflexivo comporta um inegavel fascinio e uma coeréncia que
dificilmente perderdo sentido. Porque a inscricdo coerente numa linha de
emancipacao de cada sujeito carrega consigo um deslumbre e € constitutiva
de uma reflexividade mais extensa, que instaura no sentido coletivo a
qualidade singular de cada pessoa, da sua dignidade intrinseca e dos seus
designios nos quadros sociais que lhe conferem pertenca e razao de ser ao

mesmo tempo que, nesse mesmo processo, se instituem a si proprios.

O que aconteceu com o professor reflexivo?
Um leito em expansao ...

Vivemos num lugar mas habitamos numa memoria (José
Saramago?1).

Mantendo como fundo de reserva e de referéncia o tempo cronologico da
vida do autor ensaiemos a entrada no tempo psicologico da revisitacao, da
memoria, do encontro e das suas consequéncias nas nossas proprias vidas e
identidades.

Como referimos Isabel Alarcao foi a voz pioneira e fundamental na
compreensao das propostas de Schén na formacao dos profissionais em
Portugal tendo, por isso, inspirado muitos outros docentes, formadores e
investigadores que, por todo o pais e até ao presente, procuram honrar esse

legado através de praticas socialmente transformadoras.

20 Numa feliz expressao de Névoa (1995).
21 Excerto de uma entrevista do escritor ao canal italiano RAI.
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Como docente, gestora e investigadora na area da Educacéao e no quadro
dos multiplos e relevantes cargos que desempenhou?? -contribuiu
decisivamente para a criacao na Universidade de Aveiro das condicoes que
vieram a tornar esta instituicdo o principal foco de difusdo académica e
cientifica das novas perspetivas de formacao e de investigacao fundamentadas
neste também novo e emergente paradigma de reflexividade critica. Trata-se
de um contexto institucional e temporal muito favoravel a inovacao?3 no qual
as funcoes de lideranca inscritas nos processos de decisdo académica,
organizacional, curricular e cientifica de Alarcao foram fulcrais quer na
formacao de professores, quer também de outros profissionais
particularmente na area da Saude.

A sua acao e influéncia foi transversal a formacao inicial, continua e
pos-graduada, ficando marcada, sobretudo no primeiro caso, pelo carater
inovador dos cursos de Formacao inicial de educadores de Infancia e de
professores do 1° Ciclo do ensino Basico e nos niveis seguintes pela criacao
do curso de formacao continua em Supervisao Clinica24do curso de Mestrado
em Supervisdao?®> e também dos Programas de Doutoramento aos quais
estavam subjacentes quer em termos de formacao, quer de investigacao, as
perspetivas construtivistas de matriz reflexiva, critica e ecolégica, ou seja, a
formacao de profissionais reflexivos.26

Este carater inovador das propostas concetuais e metodologicas
subjacentes a uma nova compreensao epistemologica, trouxeram a
Universidade de Aveiro professores de todo o pais e de todas as areas

cientificas que alertados, desafiados e seduzidos por este clima de inovacao e

22 Destacamos das suas vastas funcodes institucionais os cargos de Direcao e Coordenacao (de
cursos, projetos e programas de formacdo e de investigacao), bem como de gestao
departamental e, ao mais alto nivel de decisao, o seu papel como Vice-reitora e Reitora.

23 Nomeadamente no ambito do projeto Repensar os Curriculos na Universidade de Aveiro.

24 Com cinco edigoes (entre 2003 e 2009) este foi o curso de formacao especializada de maior
impacto, procura e reconhecimento de toda a oferta de formacdo continua da Universidade de
Aveiro, tendo qualificado 171 dos formandos num total de 177 que o frequentaram.

25 Tendo-se iniciado a oferta de formacao pés-graduada com um curso de especializacao em
Supervisdo, no ano de 1990, verificou-se um aumento exponencial da procura e frequéncia,
sobretudo a partir da abertura das sucessivas edicoes do Mestrado em Supervisdo que
decorreram, de forma ininterrupta, de 1993 até 2014.

26 Destaca-se a abertura do Programa de Doutoramento de Base Curricular em Diddtica em
2004/2005, reestruturado em (2008) dando lugar ao Programa Doutoral em Diddtica e
Formacgdo e, um pouco mais tarde (2012), ao Programa Doutoral em Educagdo que vigora até
ao presente.
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mudanca se tornaram, terminados os seus cursos, em novos e ativos agentes
de difusao das propostas concetuais em emergéncia. Trata-se de um
vastissimo conjunto de profissionais que nos seus locais e contextos de
trabalho (nos campos da Educacdo e da Saude) mas de um modo mais
influente nas instituicoes do ensino superior universitario e politécnico
responsaveis pela formacao de professores e de profissionais da saude foram,
num efeito de bola de neve, desdobrando e (re)contextualizando as novas
perspetivas quer na criacao, adequacao e desenvolvimento de novos cursos de
formacao, quer na intensificacdo da investigacao educacional e, portanto, na
emergéncia de novo conhecimento.

E neste sentido que, & metafora um leito em expansdo, corresponde
também em termos desta producao de conhecimento a ideia do fervilhar da
corrente associada ao enorme entusiasmo e intensa interacdo pessoal,
pedagogica e cientifica que longamente caraterizou este practicum reflexivo. E
€é também neste sentido de profunda efervescéncia reflexiva, que o facto de
pertencermos durante mais de trinta anos a esta comunidade reflexiva e
aprendente2’representa no nosso caso pessoal um privilégio e uma
oportunidade de desenvolvimento que reconhecemos com profunda gratidao e
afeto.

Desta longa pertenca e desta imensa e proficua aprendizagem
referenciada ao legado de Schoén28e a formacao de profissionais reflexivos,
destacamos um conjunto de trés das multiplas experiéncias de formacao e
consequente desenvolvimento profissional e pessoal que, interligadas e

centradas em projetos investigativos plurais, consistentes e longos29, fazem

27Colocada na Universidade de Aveiro, desde 1986, como docente na formacao de professores
e orientadora de estagios, ao abrigo de concurso publico aberto para o exercicio dessas
mesmas funcoes.

280bviamente num processo que, a partir deste referencial paradigmatico, se espelhou, cruzou
e enriqueceu na enorme sala de espelhos que, ao longo do tempo, se foi redesenhando e
multiplicando num fascinante e caleidoscépico jogo de encontros, de linguagens, pontos de
vista e visdes de mundo.

29 Em todas as experiéncias sumariamente descritas destacamos quer a sua natureza e
compromisso com a investigacdo no sentido de producdo de conhecimento, quer o
reinvestimento desse mesmo conhecimento emergente na melhoria das praticas,
transformacdo dos contextos e desenvolvimento das pessoas, mais proxima ou mais
remotamente, implicadas.
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parte da nossa historia de vida e permanecem como fonte de profunda
reflexao, aprendizagem e inspirac¢ao.3°

Pelas filosofias de formacao e pelas abordagens epistemologicas que lhes
estdo subjacentes, conferindo-lhes coeréncia e continuidade temporal,
parecem-nos especialmente marcantes para a reflexdo que aqui nos
propomos3! o projeto pessoal de investigacao para doutoramento, a concecao e
lecionacao da unidade curricular Cultura, Conhecimento e Identidade dos
cursos de Doutoramento de Base Curricular em Didatica e Doutoramento em
Didatica e Formacao e, ainda, a concecao, gestdao e coordenacao da rede de
cooperacao cientifica Novos “Saberes Bdsicos” de todos os Cidaddos no século
XXI, novos desafios a Formacdo de Professores. Em todas estas oportunidades
os ganhos em autoformacdo revelaram-se inestimaveis, todavia ainda de
muito maior significado se os considerarmos como ponto de partida e
fundamento de um processo continuo de formacdo de/com outros32 e, por
essa via, de afirmacao e divulgacao cientifica de um outro modo de ser e de
formar professores e outros profissionais, quer em Portugal, quer

internacionalmente.33

e O pensamento de Schoén na Formacao (inicial) de Professores: Projeto de
Doutoramento

A primeira experiéncia refere-se ao projeto de doutoramento que neste

contexto institucional desenvolvemos entre 1991 e 1995 e cujo titulo - A

Construcao de Conhecimento pela Analise Reflexiva da Praxis - reevoca de

imediato a matriz concetual de Schén.3* Trata-se de um estudo que se inscreve

30 Salvaguardando naturalmente o caracter redutor destes indicadores face a multiplicidade
e riqueza concetual e experiencial vivenciada pessoal e coletivamente durante um periodo tao
longo (mais de trés décadas) de formacao, investigacdo e aprofundamento reflexivo e
pragmatico.

31 Quer como percurso pessoal em termos de vida e de formacao cientifica, quer como ponte
na divulgacao destas mesmas perspetivas a publicos progressivamente mais vastos.

32 Pelas funcgdes institucionais que durante as mais de trés décadas tivemos o privilégio de
exercer na Universidade de Aveiro (docéncia, formacao, gestao e investigacao).

33 Salientamos o acervo de publicacdes com particular destaque para os livros sucessivamente
reeditados, as conferéncias (nacionais e internacionais) realizadas por convite, as acoes de
formacao e orientacdes de trabalhos académicos, a participacdo em juris, bem como a
colaboracao como professora convidada com multiplas universidades estrangeiras.

34 Concluido e aprovado em provas publicas com distincdo e louvor, o estudo mereceu
publicacao pelo Ministério da Educacdo e pela Fundacdo Calouste Gulbenkian (2002),
encontrando-se esgotada a edicao.
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nos quadros conceptuais e investigativos que procuram compreender, no caso
dos professores3> como passar de um tipo de formacao de racionalidade
técnica e instrumental para outra de matriz ecologica, reflexiva, critica e
solidaria. O seu principal objetivo foi contribuir para uma compreensao mais
aprofundada das concecoes e estratégias de formacao e de supervisao, que
informam os modos de (re)construcao intra e interpessoal do conhecimento
profissional dos professores através da reflexao sistematica sobre as praticas.
Do ponto de vista metodologico configura um projeto de investigacao-acao no
qual foi possivel desenvolver um programa de formacao com alunos-futuros
professores do 1° Ciclo do Ensino Basico e respetivos supervisores3¢ e
simultaneamente investigar qual a importancia das estratégias de supervisao,
dos contextos e das culturas plurais de aprendizagem na facilitacao,
estimulacdo e qualidade dos processos reflexivos dos participantes e
consequentemente no seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Muito genericamente os resultados reafirmam entre outros principios a
importancia formativa e decisiva da auto-implicacao do aprendente, das
ambiéncias positivas, sustentadas e colaborativas de aprendizagem, do efeito
multiplicador da diversidade de perspetivas e das transicoes ecoloégicas no
desenvolvimento das competéncias reflexivas, emocionais e de acao de tipo
nao standard. Além do mais, destacam a importancia da qualidade da relacao
supervisiva, nomeadamente no que se refere as estratégias de comunicacao,
dando particular relevo a elaboracdao de portfolios reflexivos como
instrumentos cuja racionalidade os torna mais poderosos quer na expressao,
quer na explicitacdo e, também, na captura continuada e coerente dos
processos de pensamento dos seus autores, facilitando desse modo quer o
aprender a pensar, quer os processos de interacao e orientacao. Relevam
ainda a importancia da dimensao pessoal e vivencial37, enquanto aspetos
condicionantes de todo o processo formativo, a tornarem evidentes a

importancia e a urgéncia de um principio de humanizacao, cujo enfoque seja

350u seja, tentar compreender se os principios e perspetivas avancadas por Schoén a partir da
sua experiéncia em outras profissoes, faziam sentido e encontravam pertinéncia no cada da
funcao docente.

36 Que se encontravam a frequentar o quarto e tltimo ano do respetivo curso.

37 Percebida como abordagem experiencial e ligada a vida.
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a pessoa na sua singularidade, dignidade e circunstancia. Tratando-se de uma
filosofia de formacao que se tornou extensiva a todos os alunos-futuros
professores3® nas sucessivas edicoes do curso de formacao inicial com especial
atencao as estratégias de supervisao vivenciadas, a expansao do conceito
professor reflexivo foi muito significativa nao apenas do ponto de vista
quantitativo, mas também pelo caracter inovador da filosofia em uso. Do ponto
de vista formativo esta experiéncia quer pela sua dimensao auto e hetero-
formativa, quer pela dimensao investigativa no aprofundamento das
perspetivas teoricas e do conhecimento pratico, marcou definitivamente o
nosso percurso profissional e pessoal em termos de conhecimento, de
inovacao das praticas e de atitude profissional e de cuja inspiracao se mantém
um fortissimo um sopro de futuro que aprendemos com Schoén.39

Por isso quando, hoje, perguntamos - o que aconteceu com o professor
reflexivo?-podemos tranquilamente encontrar neste contexto disseminado
pelo territorio e nas muitas centenas de alunos, agora ja professores em
exercicio, bem como nos professores e supervisores que com eles trocaram
saberes e experiéncias de vida mais de duas décadas atras, marcas da sua
presenca singular e de um pensamento emancipador redistribuido nos
espacos e nos tempos de formacao e de trabalho que, paulatinamente, se vao

sucedendo na tessitura dos enlaces formativos que, invisiveis, perduram.

e O pensamento de Schén na Formacao (poés-graduada) de Professores:
Programa Doutoral na area da Educacao
Também no mesmo contexto, outra experiéncia marcante de
aprofundamento e de expansao das novas tendéncias concetuais acerca da
reflexividade critica na formacao de profissionais reflexivos aconteceu com a
criacao dos cursos de doutoramento que deram continuidade a progressao da
formacao pos-graduada ja anteriormente iniciada e fortemente procurada com
a oferta de formacao continua especializada e com os cursos de mestrado

também sucessivamente reeditados.

38 E ndo apenas aos que integraram a amostra deste estudo.

39 No ambito deste projeto, foi marcante o encontro pessoal com o autor na Universidade de
Santiago de Compostela, em 1992, durante o Congresso Las Diddcticas Especificas en la
Formacién del Profesorado, no qual proferiu a conferéncia plenaria.
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Assim e no ambito do Programa de Doutoramento de Base Curricular
em Didatica*® coube-nos o privilégio institucional e cientifico de sermos
responsaveis pela concecao, implementacao e desenvolvimento da unidade
curricular — Cultura, Conhecimento e Identidade — transversal a todos os ramos
e areas cientificas do curso e que, pelo seu caracter estruturante, iniciava o
plano curricular do curso. Inscrita na epistemologia das Ciéncias Sociais e
Humanas a sua concecao, gestao e desenvolvimento curriculares*! foram
desenhados e concretizados em coeréncia com uma perspetiva complexa,
reflexiva, critica e ecologica, isto €, sempre referenciada empiricamente aos
contextos reais de trabalho e de vida dos participantes??, bem como aos
principios de formacao emergentes e reafirmados nomeadamente através do
projeto de investigacao referido no ponto anterior. Aos objetivos da disciplina
presidia por isso e relativamente a cada doutorando uma dupla
intencionalidade que configurava uma matriz concomitantemente
investigativa e formativa. No primeiro caso pela possibilidade de através do
respetivo projeto de tese cada qual construir um tipo de conhecimento inscrito
no referencial coletivo (fazer parte da grande conversacdo) e nesse mesmo
exercicio reconstruir os saberes e as identidades pessoais através dos
processos de reflexdo e consciencializacao gerados no efeito de espelhamento
concetual suscitado pelas estratégias pedagogicas desenvolvidas.

Reconhecendo a importancia da diversidade e do cruzamento de saberes
e de perspetivas, bem como da sua discussao critica, esta unidade curricular
constituiu um espaco de confluéncia reflexiva que acontecia no decurso
programatico*3, mas que era fortemente potenciada pela possibilidade de

divergéncia através de um Ciclo de Conferéncias** abertas a toda a

40 Iniciado em 2005 e, no qual, desempenhava também funcdes de coordenacdo do ramo
Supervisao.

41 Sa-Chaves, I. Proposta programdtica “Cultura, Conhecimento e Identidade”, Universidade de
Aveiro, 2005.

42 Procurando responder aos desafios subjacentes as perspetivas “connection to real life ” (Sa-
Chaves, 1. et al, 2000).

43 Procurando garantir elevados indices de qualidade cientifica, para os ciclos de conferéncias
foram convidados como preletores os mais renomados cientistas quer nacionais, quer
estrangeiros especialistas nas mais diversas areas das Ciéncias, Artes e Humanidades.

4 Inscrito na propria proposta programatica e cujo titulo “ Interrogagdo, Espelhamento e
Metamorfose” subentendia a importancia do questionamento e do cruzamento de perspetivas
como estratégias de ativacdo dos processos cognitivos facilitadores das mudancas e do proprio
desenvolvimento identitdrio.
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comunidade o que permitiu ampliar significativamente o publico e a
divulgacao das ideias postuladas como principios organizadores da reflexao e
da acao formativa e investigativa.

Com sete edicoes concluidas, mais de duzentos doutorandos puderam,
até esse momento, aceder ao pensamento de Schoén e, nele, ao conceito de
profissional reflexivo e ampliar os argumentos para o enquadramento tedrico
das respetivas teses e projetos investigativos. Trata-se de um vasto conjunto
de trabalhos inovadores das concecdoes e transformadores das praticas
profissionais que, nos campos da Educacao e da Saude, foram desenhando
caminhos que progressivamente se foram abrindo, uns a partir dos outros, tal
como um rio continuamente se abre sobre o seu estuario tornando-o fecundo
e fértil.

Neste sentido, e tal como é detalhadamente explicitado na proposta
programatica, o titulo da disciplina sintetiza uma perspetiva na qual o
conceito conhecimento adquire a centralidade enquanto construcao
idiossincratica e pessoal que corresponde aos modos como cada qual
interpreta singularmente e (re)Jdesenha um saber coletivo e referencial, que
constitui o seu ponto de partida no processo investigativo. Todavia, a
capacidade para interpretar que € como quem diz para configurar hipoteses
alternativas ocorre em estreita ligacdo com os quadros de referéncia que em
cada pessoa constituem a malha simbolica através da qual lé a vida e que
vulgarmente se traduz na ideia de cultura. Isso significa que todo o processo
de investigacdo enquanto construcao de conhecimento esta fortemente
vinculado as vivéncias do sujeito e as representacoes simbolicas através das
quais a sua identidade se vai tecendo e que constituem para si mesmo um
patrimonio singular e para cada outro uma mais-valia inalienavel.

Este processo de natureza intrapessoal ocorre entre o que jd se sabe e
o que ainda se desconhece e acontece através da indagacao sistematica, de
natureza hermenéutica ou seja marcadamente interpretativa pelo que o
confronto com os referenciais se torna indispensavel ao desenvolvimento do
pensamento critico.

Conforme referimos em outras ocasidoes e retomando de Schén a

metafora da sala de espelhos do que estamos a falar € desta possibilidade de
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o processo intrapessoal de construcao de conhecimento se poder expandir e
ampliar através da relacao interpessoal e de, neste exercicio, ir além da
perspetiva idiossincratica vendo as mesmas realidades de novos modos (como
se fosse). Deste modo o constructo Cultura, Conhecimento e Identidade pode
ser configurado como um sistema aninhado, complexo e dinamico de
referenciais que, indo do mais genérico e simbdlico (cultura) ao mais particular
e idiossincratico (identidade) representa um processo de apropriacao
identitaria progressiva que se institui no ato de conhecer(-se).

Quando partilhado, consciente e situado, o conhecimento emergente
pode reverter e reinventar os campos culturais de onde provém e, assim, ser
possivel passar de um processo de desenvolvimento pessoal a um outro de
desenvolvimento social e humano mais inclusivo, mais informado e desse
modo mais legitimado e reconhecivel.

Ou seja, reinstalar o conceito de profissional reflexivo numa
epistemologia de maultiplas pluralidades que se reconhece na ideia de
instituicdo reflexiva, inscrita numa ecologia social e humana de proximidade e
numa visdo de mundo englobante e planetaria.

Retomando a questao inicial que nos move — o que aconteceu com o
professor reflexivo?- podemos continuar a afirmar que este conceito, tendo
encontrado nesta instituicdo um contexto formativo e investigativo altamente
estimulante e facilitador, se expandiu em maultiplas e diversas direcoes,
renovando(-se) em cada meandro, espraiando-se em cada enseada,
fecundando cada novo locus e, tal como avisadamente alertou Schoén,

redesenhando nesse fluir as cartografias incertas de todos os futuros.

e O pensamento de Schoén na Formacao (poés-graduada/investigacao) de
Professores: Rede de investigacdo em cooperacao cientifica

Em estreita ligacao com a anterior destacamos uma terceira experiéncia

no contexto institucional ao qual nos vimos referindo*> e tal como nas

anteriores no ambito da afirmacao dos pressupostos de um novo paradigma

45 No ambito do Centro de Investigacado Diddtica e Tecnologia na Formag¢do de Formadores
(CIDTFF), do Departamento de Didatica e Tecnologia Educativa, da Universidade de Aveiro,
no quadro da Unidade Transdisciplinar de Investigacdo em Supervisdao (UTIS), sendo
coordenada pela autora.
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formativo-investigativo*éque, nas sociedades contemporaneas, procura refletir
acerca dos desafios que se colocam a educacao, a investigacao e a formacao
dos professores. Reflexao, que tem como referente o trabalho desenvolvido de
forma continuada, durante sete anos, através da rede de investigacdo em
cooperacao cientifica Novos “Saberes Bdsicos” de todos os Cidadaos no século
XXI, novos desafios a Formagado de Professores.

Trata-se de um projeto cuja modelizacao de matriz complexa integrou
onze estudos,*” incidindo todos no mesmo objeto de estudo*® porém
desenvolvidos em diferentes contextos empiricos e ciclos de escolaridade,
cobrindo um espectro educacional (de nivel nacional e internacional) que vai
da educacao pré-escolar ao ensino superior.

A abertura do curso de Doutoramento de Base Curricular em Didatica,
ao qual nos referimos no ponto anterior e de mais uma edicao do curso de
mestrado em Supervisao constituiu a possibilidade de implicar um grupo de
professores com experiéncia e formacao de especialidade muito diversificadas,
na conceptualizacdo, desenho e desenvolvimento deste projeto de investigacao
de matriz integradora. Tratou-se de um estudo muito abrangente cuja
modelizacao por enquadrar diferentes niveis de formacado, ciclos de
escolaridade e areas de especializacdo dos professores-doutorandos e pos-
doutorandos, na sua qualidade de investigadores principais em cada um dos
estudos, permitiu aprofundar a reflexao individual e responder as respetivas
questoes de pesquisa, mas também, responder a um objetivo de maior
amplitude em termos de producao de conhecimento. Ou seja, aceder a uma
visdo mais global das representacoes dos investigadores integrantes da rede e

também dos professores em exercicio nas escolas*® acerca das questoes

46 Paradigma, de inspiracao schoéniana, que constitui o fundamento de todas as experiéncias
de formacao e de investigacao aqui sumariamente descritas e que informa todos os estudos
que integram esta rede.

47 Sendo um de mestrado, seis de doutoramento e quatro de pés-doutoramento e cujos autores
integram a bibliografia de referéncia.

48Quais os novos saberes dos alunos nas sociedades contemporaneas e quais os desafios que
se colocam aos professores e a sua formacao.

49 Foram convidados e aceitaram participar, no conjunto destes projetos, cerca de cinco mil
professores das regioes Norte e Centro de Portugal, bem como algumas dezenas de professores
e educadores brasileiros no quadro de trés dos quatro estudos de poés-doutoramento que
integraram a rede.
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relacionadas com a profissionalidade docente nomeadamente quanto a
formacao, perfil de competéncia, condicoes de desempenho e expectativas.

Tal como € amplamente desenvolvido na obra ja referida e na dupla
qualidade de orientadora cientifica de todos os estudos®® e de coordenadora
da rede que os integra, permitimo-nos nesta oportunidade destacar, de forma
necessariamente muito resumida, algumas das ideias que atravessam os
textos e que traduzem nao apenas uma perspetiva epistemologica coletiva
como também alguns indicadores de sentidos possiveis para o pensar-fazer
educacional e pedagogico em diferentes geografias, contextos e ciclos de
escolaridade.

Assim, ao nivel institucional, os contributos da investigacao remetem
para os processos de supervisdao e de regulacdo curriculares, permitindo
reequacionar os problemas diagnosticados na formacao de professores®! nas
instituicoes do ensino politécnico cujos docentes integraram a rede. E, desse
modo, contribuir também para delinear de um modo mais informado
hipoteses de solucao para os problemas contextualizados e diagnosticados
estudo a estudo e que foram o principal fundamento na elaboracao das
questoes de pesquisa nos projetos investigativos.

Ao nivel pessoal, através das narrativas dos investigadores principais
destacam-se os testemunhos nos quais reconhecem marcas significativas de
desenvolvimento profissional e pessoal reafirmando a importancia da
investigacao na formacao ao longo da vida e o valor das abordagens reflexivas,
dialogicas e interinstitucionais nesse mesmo desenvolvimento. Sao
especialmente relevantes as referéncias as concecoes, estratégias curriculares
e instrumentos através dos quais os principios de formacao de inspiracao
schoniana foram concretizados e validados nos contextos de formacao e de
investigacao.

A um nivel mais global, € possivel constatar que na generalidade os
professores em exercicio nas escolas convidados em cada estudo a

participacao efetiva na reflexdo acerca das questoes de pesquisa que

50 Com o inestimavel e inalienavel contributo dos Professores co-orientadores nas areas de
especialidade epistemologicamente vinculadas a cada estudo.
51 Tendo constituido o fundamento das questdes de pesquisa dos respetivos estudos.
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nortearam a concetualizacao e os objetivos da rede tém delas algum
conhecimento nao sentindo as tematicas relativas a profissionalidade docente
em discussao como algo estranho ou distante. Quer ao nivel dos estudos
centrados na formacao inicial, quer continua observa-se um grau de
apropriacao teorica pelos professores inquiridos que aponta para um impacto
positivo das estratégias formativas das quais os professores foram sujeitos e
eventualmente para algum efeito nos seus discursos das concecoes de
formacao subjacentes a linguagem dos normativos que foram acompanhando
a evolucao legislativa ao longo do tempo.

Todavia e paralelamente a esta tendéncia, constata-se a impossibilidade
de confirmar nos estudos apresentados que a essa digamos atualizagcdo em
termos teodricos de reconhecimento dos conceitos e das perspetivas
corresponda uma efetiva, coerente e generalizada transformacao das praticas
curriculares®2. Este indicador vem confirmar alguns dos receios manifestados
por Schoén, quanto ao papel facilitador ou inibidor das culturas institucionais
na possivel afirmacao e generalizacdo do potencial reflexivo individual. Nao
sendo pois possivel afirmar uma total, genérica e incontroversa mudanca
paradigmatica com efeitos praticos e sinais de mudanca efetiva a que
pudessem corresponder climas generalizados de transformacao das praticas
curriculares e dos contextos educacionais, também nao se afigura legitimo
afirmar a sua total auséncia e desconhecimento por parte dos professores e
educadores que participaram nos estudos. Com efeito indicadores de
mudanca efetiva ocorrem e sao testemunhadas em multiplas situacoes nas
quais por especiais conjunturas e circunstancias se torna possivel contaminar
os coletivos e passar da acao isolada do profissional reflexivo a acao conjunta
e coordenada de escola reflexiva. Neste sentido, estudo a estudo, sdo também
reconheciveis sinais de mudanca e de transformacdo bem como alguns dos
fatores considerados como facilitadores da sua ocorréncia com especial
destaque para o papel e qualidade das liderancas de topo e de gestdo

intermédia, para a adequagcdo da formacdo disponibilizada as reais

52 Destacamos o sentido da metafora suscitada pelo poema de Jodo Cabral de Melo Neto Um
galo sozinho ndo tece uma manhad..., referida num dos estudos que integram a obra citada
anteriormente (Araujo, E., 2014) e retomada como introducdo as Notas biograficas dos
autores, assinalando a dimenséao coletiva da co-autoria (p.294).
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necessidades de formacdo em cada grupo e em cada contexto®3, para a
qualidade dos projetos de escola e grau de mobilizacdo que estes promovem
(ou nao) nos coletivos implicados>4, mas também para a natureza relacional
das ambiéncias e culturas de escola, bem como dos projetos de investigac¢do-
acdo-formacgdo que estabelecem a ligacdo entre as escolas, as instituicoes de
formacao de professores e outras instancias de educacao informal
particularmente as familias.

Transversalmente, transparece nas representacoes dos professores uma
percecao crescente da necessidade de mudanca que generaliza as ideias de
incerteza, de instabilidade e de imprevisibilidade que acentua os sinais de
pessimismo, descrenca e em consequéncia algum desencanto e

desmobilizacao.

Concluindo...

E se, ainda uma e outra vez, retomarmos a questao que nos move- o que
aconteceu com o professor reflexivo?- podemos simplesmente dizer que o que
aconteceu com o professor reflexivo acontece ainda.

Obviamente com impactos, ritmos, linguagens e inscricoes contextuais
muito diferenciadas e sobretudo com distintas percecoes dessas flutuacoes
pelos professores e em climas ora de mais intenso fulgor, ora de mais sentido
desalento, o legado reflexivo de Schén na sua imaterialidade permaneces>.

Ideia, que reafirmamos, porque o que pudemos reter de forma conjunta,
intensa e longamente partilhada, € uma consciéncia cada vez mais viva da
importancia e da urgéncia do aprimoramento da reflexao (individual e coletiva)
para que uma visao educacional redutora, simplista e padronizada possa dar
lugar a uma outra que, na sua justeza e compromisso com o real, instaure
uma mais solidaria, mais compreensiva, mais inteligente e mais humana visao

de mundo.

53 O que, de acordo com os testemunhos recolhidos, nem sempre se verifica.

54 Desenhando a visao global, colaborativa e mobilizadora e incluindo na acédo educativa,
mediante acdo concertada, os contributos de todos os sistemas e grupos sociais que possam
enriquecer as dindmicas, os recursos e as possibilidades de sucesso.

55 Porque sabemos bem, que chegar ndo é mais valioso do que as andangas... (Genifer
Gerhardt, 13 dezembro 2014), em
https:/ /www.facebook.com /genifer.gerhardt/videos/10152849105317159/, visto em 20

maio 2016.
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A questao crucial nesta possibilidade de longevidade e permanéncia é
saber se, na sua esséncia, os pressupostos e os principios que informam e
fundam esta nova filosofia de formacao, que estabelece para os professores a
condicao de pessoa e de sujeito®®, continuam, ou ndo, a fazer sentido no
pensamento contemporaneo.

Num sobrevoo dos mais evidentes indicadores destacamos na
contemporaneidade a exponencial influéncia da inovacao tecnologica no
potencial desenvolvimento da informacao disponivel e das possibilidades de
comunicacao que, de forma incessante, gera novas dinamicas e novos desafios
as proprias sociedades e particularmente a Educacado, a Escola e aos
Professores.

Inevitavelmente, a essas novas dinamicas virao associadas condicoes de
cada vez maior instabilidade, ambiguidade, incerteza e imprevisibilidade o que
naturalmente refunda a urgéncia de continuar a desenvolver as competéncias
reflexivas, criticas, criativas, socio-emocionais, éticas e de acao as quais
Schén deu nome e deu futuro.

Sim, sei de um rio...
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CAPITULO V - Relacio pedagégica nos cursos de graduacio em
enfermagem e o professor reflexivo

Margarete Maria de Lima
Kenya Schmidt Reibnitz
Daiana Kloh

Discutir a relacao pedagogica por referenciais da escola reflexiva implica
em repensar como tém ocorrido as relacoes estabelecidas no cotidiano dos
protagonistas envolvidos no processo formativo do enfermeiro. Ao
defendermos um perfil do egresso critico, reflexivo e criativo, que atenda as
demandas sociais, necessitamos revisitar as relacdes interpessoais que
ocorrem no contexto da formacao. Para tal, cada instituicao deve ancorar-se
em referéncias pedagogicas que propiciem o desenvolvimento de relacdes
pautadas em principios éticos e humanisticos, que respondam as demandas
da comunidade académica (LIMA, 2015).

Refletir sobre a formacdo do professor universitario de enfermagem
configura-se um grande desafio na medida em que estes docentes possuem a
funcao de contribuir no processo formativo do enfermeiro, necessitando para
isso de conhecimentos técnicos-cientificos da area de saude e enfermagem e
conhecimentos sobre a pedagogia universitaria. Esse desafio, por ser
complexo, requer um olhar interdisciplinar, que implica a reflexdo permanente
sobre seu processo de trabalho, como forma de aperfeicoar novas praticas e
possibilidades pedagodgicas, bem como, implantar modelos de ensino-
aprendizagem mais coerentes com o conceito de saude vigente (Nino, 2010).

A relacao pedagogica estabelecida durante a formacao do enfermeiro é
um espaco com a intencionalidade de construir conhecimentos, de ensinar e
aprender e refletir sobre as praticas vivenciadas durante o curso. Envolve uma
rede de elementos que estao relacionados a instituicao, ao professor, ao aluno
e aos demais profissionais envolvidos na formacao.

Neste sentido, a relacao pedagogica deve estimular o ensino pratico
reflexivo, instigando o pensamento critico, criativo e a auto governabilidade
dos individuos. Este estimulo ao ser exercitado desde os primeiros semestres
do curso possibilita que a contextualizacdo seja o foco motivador para o

processo de ensino aprendizagem, incitando o raciocinio e a expressao de
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opinides dos alunos, construindo assim a autonomia do aluno no seu processo
formativo (REIBNITZ; PRADO, 2003).

Uma das premissas para o ensino pratico reflexivo € ser um professor
reflexivo, e nesta perspectiva, nos reportamos aos ensinamentos de Donald A.
Schoén, o qual aponta que o professor € um facilitador e necessita utilizar
elementos estimuladores da aprendizagem do estudante. O ensino pratico
reflexivo ocorre tanto no contexto da sala de aula como no campo da pratica,
ancora o aprender fazendo, a conexao ensino e servico e estimula o dialogo
entre os envolvidos no processo de formacao. Preconiza a reflexdao na acao que
propicia a tomada de decisdo durante o desenvolvimento da mesma; a reflexao
sobre a acao que produz um exercicio reflexivo construindo novas
possibilidades e novos conhecimentos diante das situacdes vivenciadas.
(SCHON, 2000).

Este referencial possibilita a reflexdo e inovacado do docente reflexivo e
sobre o ensino de enfermagem, pois permite sair de um modelo mais
tradicional de ensino para um pratico reflexivo que considera as demandas da
pratica de enfermagem e estimula a reflexdo sobre esta pratica. O processo
de reflexdo-acao-reflexao torna-se primordial para conseguirmos preencher as
lacunas ainda encontradas na formacao do enfermeiro e suprir as
necessidades do campo profissional, formando assim, profissionais
comprometidos com as necessidades de saude da populacao (LIMA,
REIBNITZ, KLOH, FERRAZ, 2011).

Este comprometimento exercitado durante a formacao € influenciado
pelos diferentes modelos de ensinar e aprender, que vao de um ensino mais
tradicional a um ensino pratico reflexivo e pela relacdo pedagogica
estabelecida nos cursos de graduacao em enfermagem.

A relacao pedagogica € um dos elementos que alicerca a formacao do
enfermeiro no ensino pratico reflexivo, no entanto poucos estudos tém
discutido especificamente a relacdo pedagogica e o papel do docente reflexivo
nos cursos de graduacao em Enfermagem.

Discutir sobre a relacao pedagogica implica em revisitar o trabalho
docente, o qual esta em constante formacao, ancorado no processo de reflexao

na acao, a reflexdo sobre a acao e da reflexdo sobre e na acdo. Esta € uma das
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caracteristicas que se deseja encontrar no docente deste novo século, reflexivo,
pesquisador, comprometido, estabelecedor de relacdes interpessoais, com
comportamentos formal e informal, firme e tolerante, amigos, compreensivos,
disponiveis mesmo fora do contexto da sala de aula, justos, honestos,

estimuladores, incentivadores, valorizadores (KULLOK, 2002).

Relacao pedagogica na formacao do enfermeiro reflexivo

Ha elementos significativos para o estabelecimento da relacao
pedagogica pautada em acodes que estimulam a construcao de um enfermeiro
critico-criativo e reflexivo. A postura do professor € um potencializador desta
relacao, a qual de acordo com os estudos (LIMA, REIBNITZ, PRADO, KLOH,
2013; GUEDES, OHARA, SILVA, 2012; BACKES, MARINHO, COSTENARO,
NUNES, RUPOLO, 2010; SEMIM, SOUZA, CORREA, 2009; MORETTI-PIRES,
BUENO, 2009; RODRIGUES, MENDES, 2008; FERNANDES, FREITAS, 2007)
deve ser pautada no dialogo, no aconselhamento, no acolhimento, na escuta
atenta, no compromisso, na ética, na responsabilidade, na proximidade, na
democracia e na integralidade. Estes elementos sdo comuns a relacoes
interpessoais, e torna-se necessario que sejam resgatados também na relacao
pedagogica.

As relacoes estabelecidas entre os seres humanos permite a construcao
de comportamentos e teorias de acao para que as interacdes ocorram. Estas
teorias estao imbuidas de valores, estratégias e pressupostos que definem o
comportamento interpessoal entre os sujeitos (SCHON, 2000). O estudante ao
vivenciar durante sua formacao uma relacao pedagogica pautada em valores
potencializadores torna-se capaz de reproduzir ou aplicar esta mesma postura
nas relacoes com os docentes, discentes e demais envolvidos no seu cotidiano
formativo.

Outros elementos, como o reconhecimento do professor e do aluno como
seres que se movimentam na relacao pedagogica (LIMA, REIBNITZ, PRADO,
KLOH, 2013), a elaboracao de vivencias que acontecem no cuidar de si e do
outro (GUEDES, OHARA, SILVA, 2012), propiciando a troca de experiéncias
as quais permitem expor seus sentimentos diante de situacoes dificeis

enfrentadas no contexto da formacao (BACKES, MARINHO, COSTENARO,
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NUNES, RUPOLO, 2010) também foram apontadas pelos estudos. Estas
caracteristicas fazem da relacdo professor aluno um ponto de partida
essencial para o ensino aprendizagem (SEMIM, SOUZA, CORREA, 2009;
RODRIGUES, MENDES, 2008), no entanto, € preciso estimular a relacdo com
os demais graduandos de enfermagem e profissionais que participam do
contexto formativo (MORETTI-PIRES, BUENO, 2009).

O papel que cada pessoa desempenha na relacao pedagogica influencia
diretamente como esta se estabelece. Destaca-se em alguns estudos o papel
do professor como um facilitador da aprendizagem, motivador para despertar
no aluno o interesse em aprender (SEMIM, SOUZA, CORREA, 2009; PRADO,
LEITE, 2010). Aquele que com seus valores e postura ética influencia na
construcao de conhecimentos (MORETTI-PIRES, BUENO, 2009) nao
ensinando somente conhecimentos técnicos-cientificos, mas também
conteudos da vida pessoal e profissional (RODRIGUES, MENDES, 2008)
influenciando positivamente a aprendizagem (Oliveira, Ciampone, 2006) e
sendo considerado por seus alunos como um profissional ideal em decorréncia
de sua atuacdo (SEMIM, SOUZA, CORREA, 2009). Somando-se a essas
caracteristicas encontramos o dominio do conhecimento especifico e dos
aspectos didaticos pedagogicos, clareza e pertinéncia das explicacoes de
conteudos (PRADO, LEITE, 2010).

Estas caracteristicas do docente sao importantes na atual conjuntura
do ensino superior de enfermagem, pois se almeja uma educacao para além
da valorizacao de conteudos, que esteja imbuida em valores de cidadania,
justica social e valorizacao da responsabilidade humana (PRADO, LEITE,
2010).

O aluno também um sujeito do seu processo formativo, € uma agente
critico e criativo (OLIVEIRA, CIAMPONE, 2006) que fomenta a relacao
pedagobgica, pois sua autonomia influencia no seu processo de ensino
aprendizagem (FERNANDES, FREITAS, 2007), sua liberdade permite
desenvolver suas proprias capacidades e de aprender de acordo com seu
tempo (OLIVEIRA, CIAMPONE, 2006). Ao encontrar sua propria voz, descobre
sua propria musica (BERGUM, 2003) e consegue expor seus medos e

angustias (BESERRA, LUCIO, CARDOSO, 2007).
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O processo de ensino aprendizagem € extremamente complexo e
necessita de uma busca constante pela aprendizagem transformadora,
ocorrendo de forma continua e transformando gradativamente os sujeitos
envolvidos (ZANI, NOGUEIRA,2006; GABRIELLI, PELA, 2004). A formacéo no
ensino superior requer o comprometimento efetivo do docente e discente para
que juntos construam uma metodologia participativa que estimule a
criatividade e autonomia (BACKES, MARINHO, COSTENARO, NUNES,
RUPOLO, 2010). Estabelecer uma relacao pedagogica que estimule o aluno a
encontrar seu proprio tom no processo de ensino aprendizagem € um desafio
cotidiano que instiga o corpo docente a construir e reconstruir suas
estratégias pedagogicas.

O contexto onde ocorre a relacdo pedagogica € um elemento
potencializador, seja em sala de aula ou no cotidiano dos servicos de saude
este gera impactos na formacado do enfermeiro. No contexto dos servicos ha
uma maior proximidade entre professor e aluno do que na aula teoérica, pois o
grupo de alunos se torna mais reduzido (RODRIGUES, MENDES, 2008).
Assim, as vivéncias de situacdes presentes no campo da pratica propicia o
pensamento critico e reflexivo do aluno (MORETTI-PIRES, BUENO, 2009).

As dificuldades e facilidades que emergem quando professor e aluno se
deparam com situacoes de ensino e de assisténcia que resultam em
divergéncias entre teoria e pratica torna a experiéncia de ensino desafiadora
(BESERRA, LUCIO, CARDOSO, 2007). Torna-se necessario a utilizacdo de
instrumentos e sentidos que estimule o estudante a perceber a subjetividade
das pessoas em vez de aplicar apenas conhecimentos teoricos (BERGUM,

2003).

Relacao pedagogica como elemento fragilizador da formacao do
enfermeiro reflexivo

Nos cursos de graduacao de enfermagem encontramos uma relacao
pedagogica pautada em elementos que fragilizam a construcdo de um
enfermeiro pratico reflexivo.

Alguns elementos sdo considerados como fragilizadores da relacao

pedagobgica interferindo no estabelecimento e na continuidade da mesma.
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Neste sentido destaca-se o uso/abuso do poder docente, a falta de carinho,
tolerancia, respeito, autonomia, paciéncia e de ética com os alunos (GUEDES,
OHARA, SILVA, 2012; SEMIM, SOUZA, CORREA, 2009; BERGUM, 2003;
CASATE, CORREA, 2006)

Muitas vezes estes elementos estdo associados as atitudes dos
professores que possuem certa dificuldade em estabelecer uma relacao
pedagogica pautada na humanizacao e na integralidade (LIMA, REIBNITZ,
PRADO, KLOH, 2013). Relacao esta que ao gerar falta de respeito, humilhacao,
descriminacao (PRADO, LEITE, 2010), intimidacao, arrogancia (OLIVEIRA,
CIAMPONE, 2006), autoritarismo (FERNANDES, FREITAS, 2007)
inferiorizacao e silenciamento do aluno (CASATE, CORREA, 2006), e uso do
poder docente (Bergum, 2003) implica em modificacoes na qualidade de vida
dos alunos (GUEDES, OHARA, SILVA, 2012).

O docente de enfermagem necessita ter dominio sobre a tematica
trabalhada, contudo se este nao possui a capacidade de se conectar com as
informacdes da vida e da natureza humana, seus conhecimentos
compartilhados serdo apenas meramente técnicos e ndo o todo (BERGUM,
2003).

A relacao pedagodgica pode interferir negativamente no processo de
ensino aprendizagem e no perfil do profissional que esta em formacao. Essa
dificuldade esta associada postura rigida do professor durante as atividades
tedrico-praticas, a falta de preparo do docente para lidar com o despreparo,
imaturidade (SEMIM, SOUZA, CORREA, 2009), possibilidade e limites dos
alunos (FERNANDES, FREITAS, 2007). Estas caracteristicas sao
influenciadas pela auséncia de formacao inicial do docente, de educacao
permanente e de condicoes de trabalho da instituicdo de ensino (ZANI,
NOGUEIRA,20006).

O docente muitas vezes nao € preparado para ser um professor reflexivo
devido a formacao tradicional enraizada em nossa cultura. Falar sobre
docente reflexivo implica em revisitar valores, crencas, aspectos histéricos e
sociais, mas principalmente requer mudanca de postura, saindo de uma
postura de acomodacao para uma de transformacao da realidade através da

reflexdo.
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Para ressignificar a identidade do docente € preciso analisar desde a
formacao destes profissionais até os saberes necessarios para sua pratica
pedagogica na atualidade. Todavia, o progresso do saber docente so torna-se
possivel se este for realizado simultaneamente com seu desenvolvimento
pessoal e com apoio institucional. Este movimento deve ser um esforco coletivo
do corpo docente, gerando um conhecimento mutuo entre os pares,
possibilitando avancar na pratica docente (PRADO, LEITE, 2010) e
consequentemente na relacdo pedagogica dos cursos de Graduacao em
Enfermagem.

Os elementos citados refletem diretamente no ensino de enfermagem
que se apresenta fragmentado, desarticulado entre teoria e pratica. Este tipo
de ensino induz o estudante a assumir a postura de expectador e preocupar-
se apenas em receber o contetudo e ser avaliado pelo professor através da prova
(ZANI, NOGUEIRA, 2006; CASATE, CORREA, 2006; TERRA, FENILI, SPRICIG,
GONCALVES, 2007). Gera também outras fragilidades como a dificuldade em
estabelecer conexoes com conteudos transversais, de vencer a ansiedade de
cumprir com os conteudos programaticos, em promover aulas mais atrativas
e dinamicas, e estimular a participacao ativa dos alunos (SOARES, BUENO,
2005; GABRIELLI, PELA, 2004).

Neste contexto, os elementos que sinalizam uma educacdo pautada na
racionalidade técnica ainda estdo consolidados no dia a dia do ensino em
enfermagem (PRADO, LEITE, 2010), como a didatica imposta em sala de aula,
dificuldade de estimular a criatividade do aluno (SEMIM, SOUZA, CORREA,
2009), educacao nao problematizadora, imposicao do processo de ensino-
aprendizagem e de regras (FERNANDES, FREITAS, 2007), verticalizacao na
relacao professor-aluno (OLIVEIRA, CIAMPONE), atitude defensiva do docente
frente as criticas dos alunos, postura docente centrada no professor
(GABRIELLI, PELA, 2004) resultado do ensino controlado pelo professor
(BERGUM, 2003).
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Em busca do professor reflexivo a partir da relacao pedagogica
estabelecida

A relacao pedagogica estabelecida nos cursos de enfermagem mostra-se
ancorada em elementos que potencializam e fragilizam esta relacado. Estes
elementos estao relacionados a postura do professor e do aluno durante a
formacao, no entanto, percebe-se nos estudos que o docente &€ quem
geralmente norteia como esta relacao se estabelece. Assim, cabe ao docente
ser reflexivo sobre sua pratica, refletindo tanto na acao como sobres a acao.
O dialogo, a ética, o respeito, a humanizacao, o comprometimento, a escuta
atenta sao requisitos para o docente ao estabelecer a relacao pedagogica no
ensino pratico reflexivo.

O processo dialogico estabelecido entre professor e aluno, quando bem
sucedido se transforma em reflexdo na acao reciproca, na qual o estudante
reflete sobre o que o docente diz e faz ao mesmo tempo o docente reflete sobre
o que o estudante revela em termos de conhecimentos, fragilidade ou
dificuldade e que tipos de respostas poderiam ajuda-lo na sua formacao
(SCHON, 2000).

Neste sentido, o professor reflexivo visualizar a sua sala como um atelié,
isto €, um local para o desenvolvimento da liberdade da criacdo, recriacao,
aperfeicoamento e o desejo de aprender e reaprender (ANDRADE, 2014).

O aprender faz parte do ato da acao, que € permeado pelo dialogo e pela
postura do professor ao ressignificar as acdes realizadas pelo estudante.
Assim, ha necessidade de realizar demonstracoes e orientar o estudante
durante o fazer. Também cabe destacar que a postura do professor pode ser
considerada como um tipo competéncia, tendo em vista que ela envolve
maneiras de perceber e compreender o processo de aprendizagem do
estudante (SCHON, 2000).

A pratica voltada para as incertezas utiliza a experimentacao e a reflexao
como elementos autoformativos, o que culmina com a ideia de que ninguém
pode educar ninguém, mas apresentar estratégias que possam fortalecer e
tornar significativos os conteudos abordados (ANDRADE, 2014).

Isso significa transportar o ensino para um processo em agao, no

encontro do usuario com os profissionais de saude, em que as situacoes sao
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reais, a integracao entre a teoria e a pratica € inevitavel e a reflexdo das acoes
realizadas - e futuras - deve ser meticulosamente dialogada entre todos os
protagonistas deste processo. Isso permite a reciclagem e a descoberta de
novos saberes, trazendo significado ao vivido e gradativamente afastando-se
de uma tendéncia tradicional, leia-se tecnicista, de formacao em enfermagem.

Destaca-se que a formacao do enfermeiro quando ancorada na ética e
no social possibilita o entrelacamento de conteudos curriculares com o
contexto social e de saude, com os processos avaliativos que estimulem a
reflexdo, o respeito mutuo e a valorize os sujeitos (KLOH, LIMA, REIBNITZ,
2014). Neste processo, professor e aluno sao elementos de muita relevancia e
a relacdo estabelecida entre ambos constitui uma das partes essenciais
(GUEDES, OHARA, SILVA, 2012). A participacao ativa tanto do aluno como
do corpo docente torna o processo de ensino aprendizagem dinamico
produzindo um ensino de exceléncia que gera aprendizagem ao longo da vida
(JOHNSON-FARMER, FRENN, 2009).

A vivencia académica € um espaco de construcao coletiva, dinamica e
criativa, que necessita instigar o processo de reflexdo-acao-reflexdo de
professores, profissionais, estudantes e populacdao usuaria dos servicos de
saude (LIMA, REIBNITZ, PRADO, KLOH, 2013). Esta possibilidade abre espaco
para que tenhamos uma formacao profissional que escape aos canones da
racionalidade técnica e assim consiga-se trabalhar com as situacoes
indeterminadas da pratica lindando com a incerteza, a singularidade e os
conflitos de valores presentes no cotidiano dos servicos (SCHON, 2000).

Ao mesmo tempo em que os cursos de graduacao em enfermagem
apresentam caracteristicas da racionalidade técnica, também enfocam os
sentimentos da emocao, construindo um saber que permite ao discente a
reflexao tendo como ponto de partida os valores manifestados no cotidiano de
sua construcao de conhecimentos (FERNANDES, FREITAS, 2007).

A presenca de modelos pedagogicos tradicionais e tecnicistas no ensino
aprendizagem de enfermagem, na atualidade sao considerados burocraticos e
pouco significativos para os alunos. O rompimento destes modelos implica em
refletir e ter clareza sobre o momento historico e social em que vivemos e sobre

os paradigmas contemporaneos que propiciam o ajustamento da pratica
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educativa, transformando a dimensao técnica de ensinar (BARROS,
LUCCHESE, 2006).

O ensino pratico reflexivo instigado pelo professor reflexivo vem
justamente para contrapor esse modelo tradicional e tecnicista, pois € uma
experiéncia de alta intensidade interpessoal. Esta ancorado no dilema da
aprendizagem, na vulnerabilidade dos alunos e no universo comportamental
criados pelo docente e estudante, fatores estes que influenciam criticamente
os resultados pedagogicos (SCHON, 2000).

A formacao em saude necessita ser diferenciada da tradicional,
favorecendo articulagcdo entre os sujeitos envolvidos na formacao e nos
servicos de saude, permitindo a abertura ao dialogo entre as diferentes
disciplinas, entre professor e aluno e profissionais. Esta condicado torna-se
fundamental para formarmos enfermeiros em consonancia com demandas da
realidade atual (LIMA, REIBNITZ, KLOH, FERRAZ, 2011). Contudo,
necessitamos que o corpo docente esteja aberto para se tornar um professor
reflexivo de fato, ou seja, refletindo cotidianamente sobre suas acodes e
colocando-as em pratica no seu dia-a-dia.

O contexto da pratica profissional é delimitado por diferentes
profissionais que compartilham diversos saberes e tradicoes profissionais
atuando dentro de uma institucional. Além disso, existe o compartilhamento
de acoes, linguagens e ferramentas especificas que norteiam o trabalho de
determinada comunidade profissional (SCHON, 2000). Entender essa
diversidade existente nos contextos da formacao do enfermeiro propicia a
construcao da relacao pedagogica que esteja voltada para a necessidade de
aprendizagem do aluno, para a realidade dos servicos de saude e para a
construcao de um perfil de enfermeiros em consonancia com a legislacao de

saude e de educacao.

Consideracoes finais

A riqueza de fatores que potencializam a relacao pedagogica nos cursos
de graduacdao em enfermagem nos indica que embora esta relacao seja
instituida com a finalidade de construir conhecimentos, ela esta embebida de

valores que fazem da formacao em enfermagem uma formacao para a vida.
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Todavia, ainda evidenciamos elementos que fragilizam a formacao do
enfermeiro, como autoridade, postura rigida do professor, silenciamento dos
alunos, dificuldade em estabelecer uma relacao pedagogica pautada na
humanizacao.

Professor, aluno e demais envolvidos na formacao sao corresponsaveis
pelo estabelecimento da relacao pedagogica. Todavia, estes precisam pauta-se
em valores como dialogo, humanizacao, acolhimento, ética e demais valores
potencializadores das relacoes humanas.

A relacao pedagogica ao ser ancorada em um ensino pratico reflexivo
estimula que professor e aluno aprendam fazendo, indo além dos contetdos
teoricos, percebendo que o contexto dos servicos de saude € um cenario fértil
para desenvolver o processo de reflexdo na e sobre a acdo. Contudo, esta
relacao € desafiadora no contexto das aulas teodricas, no qual o professor
necessita utilizar elementos que despertem o interesse do estudante em estar
presente e participativo na aula.

Reitera-se que a relacado pedagodgica consolida a formacao do enfermeiro
no ensino pratico reflexivo, assim, dependendo do modelo de relacao
pedagogica estabelecida o estudante tem a oportunidade de refletir sobre suas
acoes académicas e se construir como um profissional que tenha capacidade
de responder a situacoes incertas e conflituosas da pratica.

Neste processo, o professor € um facilitador do processo de ensino-
aprendizagem e desempenha papel fundamental no processo reflexivo da
formacao, o desenvolvimento de habilidades reflexivas tem relacido com seu
processo formativo e sua experiéncia profissional. Seu envolvimento, a
capacidade de centramento e a competéncia para extrair significados das
experiéncias cotidianas da formacao contribuem para o pensamento reflexivo
e criativo, tanto do docente quanto do discente, durante a formacao do

enfermeiro (WALDOW, 2009).
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CAPITULO VI - Donald Schén e Paulo Freire: um didlogo fecundo na
formacao de uma professora-pesquisadora

Ana Lucia Souza de Freitas

A proposicao do dialogo entre o pensamento de Donald Schoén e Paulo
Freire diz respeito a compreensao de que, mesmo reconhecendo suas
diferencas, a complementariade de suas producoes se faz fecunda para a
formacao de professoras/es pesquisadoras/es. Diante dos novos cenarios
sociais - marcados pelos avancos tecnologicos, pela globalizacao econémica e
pela degradacao ambiental - se evidenciam, cada vez mais, os limites de uma
atuacao profissional circunscrita a racionalidade técnica. Neste contexto,
merecem relevancia as dimensoes humana e ética da formacao profissional
enquanto componentes indispensaveis a uma atuacao docente disposta a
dialogar com os desafios da contemporaneidade. Neste sentido, para uma
atuacao técnica responsavel, reitera-se a necessidade de uma nova
epistemologia da pratica docente para a qual Donald Schon se faz uma
referéncia conceitual e Paulo Freire uma referéncia praxiologica.

A racionalidade técnica, oriunda do positivismo, “prevaleceu ao longo de
todo o século XX, servindo de referéncia para a educacao e socializacao dos
profissionais em geral e dos docentes em particular” (GOMEZ, 1997, p.96).
Como concepcao epistemologica da pratica e expressdo da regulacdo como
paradigma hegemonico da modernidade, a racionalidade técnica transformou
a pratica num espaco de aplicacao de solucoes tedricas previamente
estabelecidas, nao reconhecendo o valor epistemologico do conhecimento

pratico.

A idéia basica da racionalidade técnica é que a pratica
profissional consiste na solucédo instrumental de problemas
mediante a aplicacdo de um conhecimento tedrico e técnico,
previamente disponivel, que precede da pesquisa cientifica. E
instrumental porque supde a aplicacdo de técnicas e
procedimentos que se justificam por sua capacidade para
conseguir os efeitos ou resultados desejados (GOMEZ, p.90-91).

Decorre desta racionalidade técnica, no ambito da formacao académica,

a organizacao curricular estruturada por uma distin¢ao hierarquica entre trés
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componentes fundamentais: a ciéncia basica, a ciéncia aplicada e as
competéncias e atitudes. Desse modo, se impos, “pela propria natureza da
producao do conhecimento, uma relacao de subordinacao dos niveis mais
aplicados e proximos da pratica aos niveis mais abstractos de producao do
conhecimento” (op. cit, p. 97). Essa hierarquia de conhecimentos repercutiu,
igualmente, em relacées hierarquicas entre os sujeitos. E no sentido dessas
superacoes que a racionalidade técnica vem sendo problematizada mediante
a constituicdo de uma racionalidade critico-reflexiva, sendo este um desafio
que se apresenta nao apenas a formacao de educadores/as, mas também a
formacao profissional em geral e a reorganizacao institucional da escola e da
universidade.

Nos anos 90, em diferentes paises, o movimento de profissionalizacao
da docéncia intensificou a critica a racionalidade técnica de formacao,
problematizando a docéncia como um espaco de producao de conhecimento.
Tendo como referéncia a proposicao do norte-americano Donald Schén (2000)
acerca da epistemologia da pratica baseada na reflexdo-na-acdo, difundiu-se
a compreensao acerca das caracteristicas de multidimensionalidade,
simultaneidade e imprevisibilidade enquanto propriedades da dinamica da
pratica profissional. Ou seja, a nocao de complexidade da pratica se impods
como fundamento do cenario em que foram difundidos os conceitos de
professor reflexivo e professor pesquisador.

No contexto desta discussao, diversas sao as énfases e nuances
atribuidas a importancia da reflexdo sobre a pratica para a constituicao de
um conhecimento profissional revelador das peculiaridades da atuacao
docente. Tais distincoes referem-se, especialmente, a maior ou menor
intensidade da natureza politica das praticas educativas, considerando os
limites da reflexdo quando desvinculada da leitura critica do contexto social
em que estao inseridas.

Contreras (2002) identifica trés tendéncias basicas dos modelos de
compreensao da pratica educativa, as quais supoem diferentes formas de
entender o trabalho de ensinar: o especialista técnico, o profissional reflexivo
e o intelectual critico. O especialista técnico corresponde ao modelo

tradicionalmente dominante na formacdo docente, o qual, fundado na
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racionalidade técnica, orienta-se por uma concepcao positivista do
conhecimento cientifico, traduzindo-se numa compreensao limitada da
pratica docente ao reduzir o conhecimento pratico a um conhecimento técnico,
destinado a fornecer “solucoes disponiveis a problemas ja formulados,
escolhendo entre os meios disponiveis o que melhor se adequar aos fins
previstos” (p.97). Essa concepcao técnica da pratica nao leva em conta as
singularidades e especificidades de cada contexto, nem mesmo os dilemas
enfrentados pelo profissional diante de situacoes inusitadas que envolvem,
para além de definicoes técnicas, opcoes morais e éticas.

A concepcao de profissional reflexivo, desenvolvida em oposicdao a
racionalidade técnica, difundiu-se no ambito da pesquisa e da formacao de
professores ao argumentar a necessidade de uma nova epistemologia da
pratica. Tal proposicao se referencia, sobretudo, no conceito de conhecimento
pratico desenvolvido por Donald Schén.

O professor, enquanto um profissional reflexivo, transforma-se num
pesquisador no contexto da prdtica. Todavia, Contreras recorre a Liston e
Zeichner para expressar a critica a falta de especificidade de Schén em relacao
as condicoes institucionais nas quais se produz o ensino, considerando que
“sem analisar os efeitos gerados pela institucionalizacao das posicoes e
praticas adotadas pelos professores, o processo de reflexdo estara limitado em
sua origem” (op. Cit. p.142). Varios autores concordam que a concepcao de
professor pesquisador, ao propagar-se, assumiu compreensoes diversas, de tal
modo que nem sempre “inclui a critica ao contexto social em que se da a acao
educativa. Assim, reduz a investigacdo sobre a pratica aos problemas
pedagobgicos que geram acoes particulares em aula” (PIMENTA, 2002, p.24-
25).

Por fim, Contreras situa a concepcao de professor como intelectual
critico, desenvolvida por Giroux a partir das idéias de Gramsci ao associar a
identidade profissional docente a idéia de autoridade emancipadora,
permitindo a expressao clara da tarefa e do compromisso politico a que se
vincula: “elaborar tanto a critica das condicoes de trabalho quanto uma

linguagem de possibilidades que se abram a construcao de uma sociedade
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mais democratica e mais justa, educando seus alunos como cidadaos criticos
e ativos” (CONTRERAS, 2002, p.161).

Ainda segundo Contreras, a proposicao de Giroux avanca em relacao as
demais compreensoes sobre a pratica docente no que diz respeito a natureza
do compromisso politico a que se vincula. Todavia, considera que sua
proposicao carece de “possiveis articulacdoes com as experiéncias concretas
dos docentes” (p.162), ou seja, ao apontar qual deveria ser a situacao dos
professores como intelectuais criticos, nao apresenta alternativas para a
construcao dessa visao critica a partir dos professores que se encontram
limitados ao espaco da sala de aula. Na continuidade de sua reflexao,

Contreras associa-se a proposicao de Smyth e Kemmis para considerar que

a ligacao de uma concepcao libertadora da pratica de ensino
com um processo de emancipacao dos proprios professores para
sua configuracdo como intelectuais criticos, requer a
constituicdo de processos de colaboracdo com os professores
para favorecer sua reflexao critica (CONTRERAS, 2002, P. 162).

A reflexao critica inclui a reflexdo sobre os limites da estrutura
institucional a propria forma como os professores exercem seu trabalho e o
sentido social que a ele atribuem. Tal processo de reflexao critica requer a
tomada de consciéncia dos valores e significados ideolégicos implicitos nas
praticas individuais e institucionais, bem como uma acado transformadora.
Para tanto, seria necessario “promover entre os professores um tipo de
questionamento daquilo que tinham como certo, de modo que hoje se
transforme em algo problematico, abrindo-se a novas perspectivas e dados da
realidade” (op. cit., p.165). Ou seja, € necessario trabalhar criticamente,
desenvolvendo a capacidade de questionamento e a conscientizacao
progressiva, a fim de que professoras/es se assumam como intelectuais

criticos.

Sobre a fecundidade do dialogo entre Donald Schon e Paulo Freire
Considerando o estudo feito por Contreras, € possivel reconhecer o
pensamento de Paulo Freire, assim como o de Henry Giroux, na perspectiva

da reflexdo critica. Ainda que nao se inscreva no conjunto de educadores que
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toma como seu objeto de estudo a epistemologia da pratica profissional
docente, sua producao teodrica se faz testemunho e referéncia da criticidade
exercida no processo de reflexao sobre a agdo, transformando a pratica
educativa num processo de producao de conhecimento. Fundamentada na
compreensao de que “ensinar nao € transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua producao ou sua construcao (FREIRE, 1996, p.25)”,
sua producao teorica se realiza como um processo de investigacdao sobre a
propria pratica, cuja acao investigativa e critica orienta-se pela compreensao

acerca da indissociabilidade da relacao ensino-pesquisa. Em suas palavras:

Fala-se hoje, com insisténcia, no professor pesquisador. No meu
entender o que ha de pesquisador no professor ndo € uma
qualidade ou uma forma de ser ou de atuar que se acrescente a
de ensinar. Faz parte da natureza da pratica docente a
indagacao, a busca, a pesquisa. O de que se precisa € que, em
sua formacao permanente, o professor se perceba e se assuma,
porque professor, como pesquisador (FREIRE, op. cit., p.32).

A argumentacao acerca da relacao entre ensino e pesquisa constitui
importante referéncia para problematizar os limites da racionalidade técnica
ainda fortemente presente no ambito da atuacado docente. A concepcao de
professor pesquisador presente na obra de Paulo Freire tem em sua propria
autoria um testemunho de possibilidades. Trata-se, portanto, de importante
referéncia para a atualidade do debate acerca da valorizacao do conhecimento
pratico no ambito da formacédo com professoras e professores. E neste sentido
que se propoe o dialogo entre o pensamento de Donald Schén e Paulo Freire.

O pensamento de Donald Schén difundiu-se no ambito da pesquisa e
da formacao de professoras/es em funcao de sua proposicao de uma nova
epistemologia da pratica, em oposicao a racionalidade técnica dominante. Sua
proposicao se fundamenta no conceito de conhecimento prdtico, cujo
entendimento requer, segundo o autor, a distincdo de quatro nocoes
complementares: o conhecimento na agdo; a reflexao na agdo; a reflexao sobre
a acdo e a reflexdo sobre a reflexdao na ag¢do.

O conhecimento na agdo refere-se ao conhecimento tacito, implicito na
atuacao presente, mas nem sempre possivel ao profissional descrevé-lo; € o

saber fazer manifesto espontaneamente. A reflexdo na acdao refere-se aquela
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reflexdo que emerge durante a acao, diante de uma situacao imprevista,
caracterizando-se como um dialogo com a propria acado, em situacao, de tal
modo que o “pensar serve para dar nova forma ao que estamos fazendo,
enquanto ainda o fazemos” (SCHON, 2000, p.32). A reflexdo sobre a ac¢do
refere-se a reconstrucao posterior da acao, em funcao de sua analise
retrospectiva. A reflexdo sobre a reflexdo da ac¢do envolve o dialogo com outras
experiéncias — praticas ou teoricas — no intuito de ampliacao da compreensao
atual e da reconstrucao de praticas futuras. Tal processo de reflexao
transforma o professor num profissional reflexivo, ou, em outras palavras, em
um pesquisador no contexto da pratica.

A concepcao de profissional reflexivo apresentada por Schoén,
explicitando os diferentes niveis de reflexdo e enfatizando a reflexao-na-ag¢do
pode ser identificada na obra de Paulo Freire, visto que o autor, em diversos
momentos, narra o processo de gestacao de ideias e o modo como fazia uso de
fichas de registro para a organizacao de seu pensamento, mobilizado pela
escuta da experiéncia (FREIRE, 1992). E possivel depreender, da leitura da
obra do autor, que o pensamento freireano contém a valorizacdo do
conhecimento prdtico, contemplando no processo critico-reflexivo os diferentes
niveis de reflexdo propostos por Schén. No ambito praxiolégico, se realiza no
processo reflexivo-investigativo, apoiado pelo ato de registrar.

Para Freire, a relacdo docéncia-pesquisa, concebida enquanto ato
indicotomizavel, vincula-se a compreensdo de que “as relagcoes entre
educadores e educandos sdao complexas, fundamentais, dificeis, sobre que
devemos pensar constantemente” (1993, p. 82). Como decorréncia desta
compreensao, Paulo Freire preocupa-se com a criacao e o desenvolvimento de
atitudes de formacao que contribuam para que o professor possa assumir
criticamente o “movimento dinamico entre pensamento, linguagem e realidade
do qual, se bem assumido, resulta uma crescente capacidade criadora”
(op.cit., p.8).

Nesta perspectiva, merece destaque o significado que atribui ao ato de
registrar como parte do compromisso da atuacdo docente criticamente
exercida. A partir de sua experiéncia pessoal de relacdo com a escrita, o

registro € compreendido como um instrumento de apoio a
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investigacao/reflexdo/estudo sobre sua propria pratica, sendo este um
elemento fundamental ao processo de tornar-se educador/a, considerando

que:

Ninguém comeca a ser educador numa certa terca-feira as
quatro horas da tarde. Ninguém nasce educador ou marcado
para ser educador. A gente se forma, como educador,
permanentemente, na pratica e na reflexdo sobre a pratica.
(FREIRE, 1991, p.58)

Freire propoe que criemos o habito de registrar a pratica e a reflexao
sobre a pratica a partir do que ele mesmo vivenciou na sua relacdo com a
escrita, expressao de seu compromisso com a aprendizagem a partir das
experiéncias cotidianas. A leitura de sua obra permite perceber as relacoes
exercidas entre o ato de registrar e a experiéncia da reflexao, evidenciando
uma pratica critico-reflexiva em diferentes niveis, tal como sugere a definicao
de conhecimento pratico e representa importante contribuicao para o
desenvolvimento de uma cultura da pesquisa associada a formacao docente,
em seus diferentes ambitos.

A este respeito, € interessante referir o posicionamento de Ladislau
Dowbor no prefacio da obra A sombra desta mangueira, ao afirmar que “Paulo
nao so6 escreve, como também pensa o seu ato de escrever, num permanente
distanciamento sobre si mesmo” (1995, p.7). De fato, a leitura de Paulo Freire
€ referéncia para a compreensao da pratica educativa como espaco de
producao de conhecimento e para o fortalecimento da identidade critico-
reflexiva dos educadores e educadoras.

A obra de Paulo Freire € testemunho da potencialidade criadora da
producao teodrico-critica gerada no intenso processo de reflexdo permanente
sobre suas vivéncias. Sua escrita, ao revelar o desenvolvimento de uma
rigorosidade metddica propria, sugere caminhos a auto-organizacao de
seus/uas leitores/as como modo de potencializar o conhecimento gerado nas
e a partir das experiéncias vividas. Freire propde que criemos o habito de
registrar nossas praticas pedagogicas a partir daquilo que ele mesmo
vivenciou na sua relacao com a escrita, expressao de profunda e permanente

reflexdao sobre suas experiéncias cotidianas.

101




Shigunov Neto, Alexandre; Fortunato, Ivan (org.). 20 anos sem Donald Schén: o que
aconteceu com o professor reflexivo? Sao Paulo: Edicoes Hipotese, 2017.

Ao desvelar seu proprio processo de escrita, Freire inspira-nos a
perceber o ato de registrar como postura investigativa que potencializa a
construcao do novo conhecimento. De modo especial, na obra Pedagogia da
Esperanca, Paulo Freire relata o processo que deu origem a obra Pedagogia do
Oprimido. Didaticamente, narra sua experiéncia de producao intelectual,
enfatizando sua conviccao acerca de que esta nao teria sido possivel sem o
apoio das “fichas de idéias” geradas no cotidiano, cujos registros desafiavam
o desenvolvimento de reflexdo posterior.

Ao narrar sua experiéncia, expressa seu entendimento de que “o
momento de escrever € sempre precedido pelo de falar das idéias que serao
fixadas no papel (...) escrever € tao re-fazer o que esteve sendo pensado em
diferentes momentos de nossa pratica” (FREIRE, 1992, p.54). Assim,
escrever sobre o vivido € organizar as aprendizagens gestadas na pratica e
na reflexao critica e sistematica sobre ela.

Assim, mais do que argumentar a importancia da reflexdo na acdo, a
peculiaridade de sua escrita € testemunho acerca da fertilidade do registro
desta reflexao que ocorre durante a acao para o desenvolvimento da autoria
do proprio pensamento. Precedida da oralidade partilhada no processo de
acao-reflexdo-acao, a sistematizacao da escrita se faz geradora da reflexdo
sobre a ac¢do, movendo o processo de criticizacdo da consciéncia acerca do
“parentesco entre os tempos vividos que nem sempre percebemos, deixando
assim de desvelar a razdo de ser fundamental do modo como nos
experimentamos em cada momento” (op. cit., p.28). Freire também se faz
referéncia acerca do valor atribuido a reflexdo sobre a reflexdo na agdo
mediante a experiéncia da partilha da reflexdo no processo de teorizar a partir

da pratica.

Ao habito de escrever os textos juntei o de discuti-los, toda vez
que possivel, com dois grandes amigos com quem trabalhava
(...) discutindo achados e nao apenas meus textos, debatendo
duvidas, interrogando-nos, desafiando-nos, sugerindo-nos
leituras, surpreendendo-nos (op. cit., p.52).

Freire destaca ainda o valor do registro para recuperar, a posteriori, a

compreensao de um momento anterior, sendo esta uma forma de elevar a
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reflexdo a outros patamares, num processo de superacdo permanente. Dessa
forma, a proposicao de Freire acerca da reflexao critica sobre a pratica traz
implicita a compreensao do conhecimento pratico, agregando a ele o ato de
registrar como contribuicao didatica para mobilizar a experiéncia da reflexao
critica em seus diferentes niveis: a reflexdo na agdo, a reflexdo sobre a acdo e
a reflexdo sobre a reflexdao na agdo.

Teorizar a partir da pratica &, pois, um dos saberes vislumbrados na
leitura de Paulo Freire, tanto pelo modo como escreve, ao narrar as situacoes
vividas e refletir a partir do impacto das emocoes por elas geradas, quanto
pelo modo como explicita, didaticamente, o seu proprio processo de gestacgdo
de idéias. A peculiaridade de sua escrita se faz mobilizadora da autoria de
educadores e educadoras que, ao perceberam a fertilidade da reflexao teorica
gestada a partir da pratica contextualizada, assumem sua propria atuacao
como espaco de investigacao e tensionam as possibilidades institucionais de
desenvolvimento profissional a fim de que possam atuar e serem reconhecidos
como professores pesquisadores.

Pelo exposto, urge o reconhecimento da possibilidades de dialogo entre
o pensamento de Donald Schén e o pensamento de Paulo Freire para a
superacao da racionalidade técnica no ambito da gestdo dos processos de
formacao com educadores e educadoras. Especialmente este dialogo se faz
fecundo para o desenvolvimento da cultura da pesquisa como dimensao do
ensino na escola, na universidade e em outros espacos educativos. Para
elucidar possibilidades e ampliar a compreensao acerca das contribuicoes do
referido dialogo, apresenta-se, na continuidade da escrita, uma narrativa
sobre como o registro e a reflexdo, exercido com base nas referéncias de
Donald Schén e Paulo Freire foram constitutivos na experiéncia de formacao

de uma professora-pesqusadora.

Registro e reflexao na experiéncia de uma professora-pesquisadora
Sempre gostei de escrever. Ainda que nao seja possivel identificar a

totalidade dos fatores que contribuiram na origem deste sentimento em

relacao com a escrita, € possivel perceber alguns elementos sobre como a

familia, a escola e a universidade contribuiram, de formas complementares,
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para o desenvolvimento do prazer de escrever. A escrita se fez constitutiva da
minha formacao pessoal e profissional, desde o tempo em que se escrevia a
mao, tanto para os trabalhos académicos quanto nas escritas pessoais, como
por exemplo, a escrita de cartas a familiares e amigos/as, enviadas e recebidas
pelo correio.

No ambito das relacoes familiares, desde cedo fui incentivada a escrever
cartas. Guardo na lembranca as cartas escritas regularmente aos meus avos
paternos, que moravam no Rio de Janeiro, cujo objetivo era o de atualizar as
noticias da nossa familia, que morava no Rio Grande do Sul. Jovem adulta,
me correspondi com meu irmao mais novo, que se mudara para Curitiba, em
funcao de seu primeiro emprego como aviador em uma empresa de taxi aéreo.
Por ocasiao de seu falecimento, localizei entre seus pertences uma caixa onde
se encontravam organizadas, por ordem cronologica, as cartas que eu havia
enviado, regularmente, por um periodo de um ano e dois meses. Eram cartas
que eu escrevia em folhas coloridas, utilizando envelopes também coloridos
da mesma cor, e alternando as cores a cada carta. Lembro de meu irméao dizer
que brincava de adivinhar qual seria a cor da proxima carta; também lembro
de eu comentar que ja nao dava mais para nao repetir as cores, dada a
frequéncia quase semanal da escrita. Também encontrei um registro pedindo
desculpas quando, por falta de papel colorido, usei folha de papel de carta
comum, dentro de um envelope colorido. Refiro estes detalhes para chamar
atencao ao valor atribuido a elaboracao das cartas, bem como a afetividade
envolvida no processo da escrita. Por este motivo, as cartas encontradas foram
cuidadosamente guardadas, juntamente com as que havia recebido,
organizando-as numa encadernacao em espiral, intercalando cada carta com
sua resposta e incluindo, ao final, algumas paginas coloridas, cuja presenca
anunciavam a possibilidade de prosseguir a escrita.

Algum tempo depois, dei continuidade a elaboracao de cartas, em forma
de dialogo, como se ainda estivesse conversando com o mesmo interlocutor.
Assim, escrever transformou-se em modo de elaborar a dor. A este respeito,
lembro como foi importante a leitura do livro Nita e Paulo: cronicas de amor,
escrito por Nita Freire, logo apoés a morte de Paulo Freire, em cujo prefacio,

Marta Suplicy afirma:
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A elaboracao da dor da perda € um dos trajetos mais duros a
ser percorrido pelo ser humano. A morte de um pai, mae, filho
ou de um grande amor néo € substituivel; nao ha conforto que
apague a dor. Cada pessoa encontra um canto particular para
o seu choro e, aos poucos, o coracdo para de sangrar. No
entanto sempre restam feridas. (...) Quando Nita me falou sobre
um livro “acerca do meu cotidiano e de Paulo”, percebi que ela
arrumara uma forma de trazer a dor para perto, acolhé-la e, oas
poucos, estancar o sangramento e cuidar s6 da ferida. Este
belissimo livro € isso (SUPLICY, 1988, p.9-10).

Em sua reflexdo, a autora do prefacio enfatiza que Nita nao deixou que
a saudade a imobilizasse, mas, no sentido inverso, transformou a dor da perda
em movimento na direcdo da vida. A referida leitura contribuiu
significativamente para ampliar a consciéncia acerca da possibilidade de
elaborar a dor por meio da escrita, sendo esta uma das marcas de minha
relacao inicial com a escrita, bem como uma das finalidades a ela atribuida
em alguns outros momentos.

Enfim, mediante o relato da experiéncia de escrever cartas no ambito das
relacoes familiares, fica evidente o modo como a experiéncia da escrita se
constituiu, simultaneamente, produto e produtora da emocao, marcada por
diferentes énfases e finalidades. Em sintese, a experiéncia de elaboracao de
cartas desencadeou um processo reflexivo de autoconhecimento mediado pelo
ato de escrever, cuja tomada de consciéncia foi-se constituindo aos poucos.
Essa compreensao acerca da funcao formativa da escrita ja aparece nas
primeiras palavras da retomada da elaboracado das cartas, em que inicio
afirmando: “Sinto saudade do tempo em que nos correspondiamos. Escrever
faz clarear as ideias e receber a respostas, ler sobre o que escrevemos na visao
do outro, faz a gente repensar’. Este momento, quase trés anos apos a
auséncia da interlocucao inicial, inaugura uma nova fase, cujo momento
historico coincide com meu ingresso na docéncia do Ensino Superior, atuando
em uma disciplina ministrada de forma intensiva no més de julho do ano de
1996. Foi neste momento que elaborei meu primeiro diario de registros como
apoio a iniciacao da experiéncia como professora no Curso de Pedagogia.

A pratica de elaboracao de diarios também trouxe significativa
contribuicdo para a aprendizagem da escrita reflexiva e vem contribuindo a

producao de mim mesma como pessoa e como professora-pesquisadora. Esta
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€ uma aprendizagem que tem origem na experiéncia escolar. Foi entre as
atividades curriculares da sexta série do ensino de primeiro grau -
correspondente ao atual sétimo ano do ensino fundamental — nas aulas de
lingua portuguesa, que fui iniciada na elaboracao do diario. Infelizmente, nao
lembro o nome da professora a quem atribuo esta tao significativa
aprendizagem da escrita sistematica e rigorosa, mas também subjetiva,
proporcionada pelo diario. Sobretudo, guardo com carinho a lembranca do
prazer de compartilhar a leitura do diario em pequenos grupos nas aulas de
sexta-feira, apresentando a reflexdo de cada dia. As reflexdbes mais
interessantes eram escolhidas para serem compartilhadas com a turma toda.
Lembro da alegria quando a escrita do meu diario era uma das escolhidas
para apresentar aos colegas, pois a eleicao era feita no proprio grupo. Assim,
a experiéncia escolar deixou marcas de valorizacao da escrita como expressao
pessoal, incentivando o protagonismo e contribuindo para o desenvolvimento
do prazer de escrever.

Na experiéncia como professora e pesquisadora, o uso de diarios foi
assumindo relevante significado e se afirmando como apoio a reflexdo em
diferentes espacos de atuacao profissional, tais como reunides de equipe
sistematicas, reunioes gerais de professores, participacdo em eventos, bancas
e outras atividades académicas, etc. Mas foi no espaco da sala de aula que se
desenvolveu, com maior rigorosidade, a experiéncia de elaboracao dos diarios,
tal como hoje se apresenta. Ao longo de vinte anos, para cada disciplina
assumida nos cursos de graduacao, de pos-graduacao lato ou stricto sensu,
foi elaborado um diario especifico, com o objetivo de reunir os registros
referentes a cada uma das turmas com as quais trabalhei, em diferentes
instituicoes de Ensino Superior. Em diferentes tipos de caderno, variam em
tamanho e quantidade de folhas, bem como na forma como aos poucos foram
sendo customizados na capa, revelando peculiaridades de cada contexto.

Todos os diarios possuem na capa (ou na lombada) a identificacao do
periodo e do contexto de sua utilizacdo, de modo a facilitar sua localizacao,
quando necessario. Enfim, a valorizacao dos diarios ndo se encontra apenas
em sua elaboracao, mas também na organizacao com que sao guardados, de

modo a torna-los acessiveis e convidativos a serem revisitados.
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Com base nesta experiéncia, chegando ao marco de duas décadas de
atuacao docente no Ensino Superior, a utilizacao do diario como instrumento
de apoio a docéncia consolida-se como um instrumento que convida, assim
como propoe Paulo Freire, ao exercicio do registro como apoio a reflexao. A
experiéncia do registro sistematico por meio do diario promove a reflexao,
valorizando-a em seus diferentes niveis, como propoe Donald Schoén. O diario
apoia a reflexao na agdo, constituindo-se referéncia para a reflexdao sobre a
acdo, tendo em vista o replanejamento, e subsidiando a reflexdo sobre a
reflexdo na ag¢do, ou seja, tornando-se fonte de pesquisa e producao de
conhecimento a partir da propria pratica. De modo complementar, os legados
de Schon e Freire fecundam a experiéncia em processo e permitem enfatizar o
potencial formativo do registro como apoio a reflexdo, exercido em diferentes
momentos e com distintas finalidades, sendo esta uma reflexdo que merece a

continuidade da investigacao.

Consideracoées finais

O estudo realizado buscou argumentar a fecundidade do dialogo entre
o pensamento de Donald Schon e Paulo Freire, tomando como referéncia a
experiéncia da propria pesquisadora para analisar o modo como esta,
influenciada pelo estudo dos autores, foi constituindo sua relacdo com a
escrita e assumindo a sala de aula como um espaco de producao de
conhecimento.

Para fins de elaboracao deste artigo, também foi realizada a analise
preliminar de um corpus constituido de oito diarios de registros da
pesquisadora, referentes a série historica de onze semestres letivos na
docéncia em uma disciplina do terceiro semestre do Curso de Pedagogia de
uma Universidade comunitaria. Diante dos questionamentos “quando foi
registrado” e “o que foi registrado”, foi possivel lancar um olhar critico para
cada um dos diarios selecionados, percebendo a diversidade das respostas e
a amplitude da reflexao gerada a partir dos referidos questionamentos.

Quanto ao primeiro questionamento, foi possivel identificar trés
momentos distintos de escrita: antes, durante e apos a realizacao da aula. A

énfase do ato de registrar num ou noutro momento configura peculiaridades
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que podem ser reveladoras do desenvolvimento profissional docente,
evidenciando prioridades e preocupacoes. Por exemplo, em alguns periodos se
evidencia a énfase no registro realizado no momento anterior a aula,
apresentando com detalhes os procedimentos de organizacao da aula ou o
conteudo a ser trabalhado. Em outros periodos, o registro anterior se limita a
um roteiro e a énfase esta no momento posterior a aula, apresentando longos
registros cujo conteudo € a reflexdo sobre a ag¢do, revelando emocoes, tensoes
e inquietacoes mobilizadas na experiéncia. Por fim, os ultimos diarios
apresentam énfase no registro realizado durante a acao, revelando o exercicio
da reflexdo-na-acdo na atencao dedicada ao registro literal das escutas
realizadas na interacao — tanto as escutas dos estudantes quanto a escuta do
proprio pensamento, mobilizado na experiéncia do dialogo. Esta € uma analise
que merece ser ampliada, na continuidade da investigacao.

Em relacao ao segundo questionamento, foi identificada uma
diversidade de registros maior do que a expectativa inicial, sugerindo a
necessidade de ampliacao da analise. Entre outros, foram localizados os
seguintes registros: dados objetivos tais como data, horario, nimero de sala e
de turma; o roteiro da aula; a descricdo da dinamica a ser realizada;
observacoes sobre o que foi preevisto e nao realizado; apontamentos das falas
dos alunos e alunas durante a aula; apontamentos sobre a propria reflexao
durante a aula; lembretes de auto-organizacao para a aula seguinte; lista de
alunos e observacoes sobre o acompanhamento da aprendizagem; registros
reflexivos sobre a aula e as ideias geradas a partir dela; listas de atividades a
serem realizadas, por ordem de prioridade; questionamentos que emergem na
pratica; proposicoes para o replanejamento; proposicoes de reflexoes a serem
retomadas, tendo em vista a escrita académica. Apesar da predominancia dos
registros escritos, também foram identificados outros tipos de registros, tais
como esquemas e outras expressoes graficas que sugerem a expressdo de
ideias e relacoes entre elas; copias de laminas apresentadas em aula, convites
e materiais de divulgacao de atividades realizadas ou eventos organizados;
bilhetes dos alunos; cartoes recebidos, etiquetas de floricultura, etc. A

diversidade dos registros foi motivo de surpresa e sugeriu a posterior retomada
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e ampliacao deste estudo, considerando a possibilidade de tipificacdo dos
registros encontrados nos diarios analisados.

Ao buscar identificar os diferentes tipos de registro, também se
identificou uma possivel relacdo com os momentos de sua elaboracao. Por
exemplo, a elaboracao de registros reflexivos, com maior extensao da escrita,
verificou-se no momento posterior a aula, configurando o que Schén
denomina de reflexdo sobre a agdo, assim como o registro da escuta dos alunos
ganhou densidade quando realizado durante a aula, subsidiando a reflexdo
na ac¢do, bem como contribuindo para recuperar a memoria da experiéncia e
qualificar a reflexdo posterior, ou seja, exerecer a reflexdo sobre a reflexdo na
acao.

Enfim, as consideracoes apresentadas a partir da analise preliminar dos
diarios da pesquisadora destacam a complementaridade entre a reflexdo e o
registro, evidenciando como o ato de registrar potencializa a reflexdo, em
diferentes momentos. Pelo exposto, argumenta-se a fecundidade do dialogo
entre o pensamento de Donald Schoén e Paulo Freire para, do ponto de vista
conceitual, contribuir para o desenvolvimento de uma nova epistemologia da
pratica profissional docente e, do ponto de vista praxiolégico, orientar a
elaboracao do diario de registros como um instrumento de apoio a atitude
critico-reflexiva e investigativa. Sugere-se que a elaboracao do diario de
registros, no ambito da formacao com professoras/es, se associe ao estudo do
pensamento dos autores a fim de se possa usufruir, consciente e
propositivamente, de seu potencial formativo de apoio a docéncia, na
perspectiva da constituicdo de professores/as pesquisadores/as. Nesse

sentido, espera-se contribuir para a continuidade do debate.
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CAPITULO VII - A formacio do especialista em educacao para o transito
pela aprendizagem reflexiva: um relato de experiéncia

Erica Elisa Nickel

Um dos grandes desafios que se coloca as universidades neste século
XXI, é a pertinéncia e a relevancia de suas atividades, ensino e pesquisa.
Questiona-se se estao se desenvolvendo na sociedade do conhecimento como
instituicoes sociais autonomas, com o compromisso de dar respostas as
necessidades politicas e sociais das comunidades onde estdo inseridas, ou se
estao vinculadas mais ao desenvolvimento de um conhecimento imediatista e
unilateral de interesse econémico (BERNHEIM; CHAUI, 2008).

Este questionamento vem se instaurando também nos espacos
democraticos de discussdo e acoes da sociedade civil organizada, quando
tratam de wum dos problemas mais emergentes da vida urbana
contemporanea: a mobilidade e a seguranca no transito. Os especialistas e
pesquisadores nestas areas notam que os temas ainda ndo ganharam, dentro
das instituicoes de ensino superior, as dimensdes multisetorial,
interdisciplinar e transversal necessarias a solucao dos problemas complexos
relativos a mobilidade e ao transito, com vistas ao acesso democratico das
pessoas aos equipamentos publicos, servicos, a seguranca no transitar e ao
exercicio da cidadania.

Porém € inegavel que a mobilidade urbana vem se tornando um grande
desafio para governos de todo o Brasil. Ja € de senso comum que a falta de
acesso regular ao transporte coletivo publico tem como consequéncia principal
a exclusao social, haja vista as ultimas manifestacoes de grande participacao
popular no Brasil em 2015 e 2016, que tiveram como uma de suas bandeiras
o acesso ao transporte publico de qualidade para todos e a precos justos. Além
da desigualdade de renda e de oportunidades ja existentes, defende-se que a
caréncia deste tipo de transporte dificulta o acesso das populacoées mais
carentes e distantes dos centros urbanos, aos servicos publicos essenciais,
aprofundando ainda mais as desigualdades no pais (GOMIDE, 2006).

Além desta constatacao, as estatisticas oficiais do Ministério da Saude
(DATASUS, 2014) mostram que o caos na mobilidade urbana vai além da

caréncia e acesso ao transporte publico, mas envolve também a violéncia no
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transito. Morrem mais de 43 mil brasileiros anualmente e mais de 300 mil
pessoas ficam com lesdes permanentes por consequéncia dos acidentes de
transito.

A Organizacao Mundial da Saude - OMS reitera que os acidentes de
transito ja sao um problema de saude publica mundial e ocorrem em numero
muito maior nos paises em desenvolvimento, considerando que ha relacao
entre a falta de politicas publicas em mobilidade urbana e as mortes e lesoes
graves por acidentes no transito, especialmente com o publico mais
vulneravel: os pedestres, ciclistas e motociclistas (OMS, 2009).

Os custos sociais com acidentes no Brasil aproximam-se dos 36 bilhoes
anuais, contabilizados na pesquisa do Instituto de Pesquisa Aplicada — IPEA
(2006), e denota que o problema passa a ser de toda a sociedade: sao vidas
produtivas que se perdem, sao vias publicas congestionadas, mercadorias que
nao chegam ao seu destino, que se perdem ou poluem o meio ambiente devido
aos acidentes; equipes de atendimento pré-hospitalar, de resgate e salvamento
que se desdobram além de seus limites para atender as vitimas no local do
acidente; hospitais e a saude publica em geral estdo sobrecarregados com o
atendimento de wurgéncia, emergéncia, internamentos, tratamentos
hospitalares e de reabilitacao; as lesdes de incapacitados permanentes que
oneram a previdéncia social e familias que sofrem a dor incomensuravel da
perda de seus entes queridos.

Além dessas constatacoes, compreende-se que as opcoes politicas e
econOmicas brasileiras que vem determinando o desenvolvimento da
mobilidade urbana, voltado ao uso indiscriminado do veiculo automotor
individual tem trazido consequéncias quase irreversiveis ao meio ambiente. A
poluicao do ar e auditiva estdo acima dos parametros legais e saudaveis e
causam uma variada gama de prejuizos a saude das pessoas como o estresse,
pressao alta, ansiedade, doencas respiratorias, doencas psicologicas, alergias,
dentre outras (VIRMOND, 2012).

Ha que se reiterar entao, que toda essa problematica apresenta uma
demanda inquestionavel as instituicoes de ensino superior, no que diz respeito
ao fomento de pesquisas nestas areas e a formacdo de pessoas com

capacidade para lidar e solucionar tecnicamente os problemas advindos do
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ambiente transito. O desafio também esta em fazer com que a propria
formacao profissional tenha wuma proposta pedagogica voltada ao
desenvolvimento de um pensamento critico-reflexivo, necessario para o
tratamento de uma problematica extremamente sistémica e complexa, por

envolver multiplas causas, fatores e areas do conhecimento.

A orientacao internacional para as acoes de seguranca no transito

A OMS realizou pesquisas que demonstraram dados mundiais sobre
as mortes e lesdes graves causadas por acidentes de transito: morrem no
mundo aproximadamente 1,3 milhoes de pessoas anualmente e 20 a 50
milhoes ficam com lesdes permanentes. Devido a gravidade desta realidade e,
com o apoio da Organizacdo das Nacoes Unidas - ONU a OMS decretou, em
2010, um movimento mundial denominado Década de Acao pela Seguranca
no Transito 2011-2020, denominado no Brasil de Projeto Vida no Transito. O
Brasil e outros 9 paises sao responsaveis por 62% das mortes por acidentes
de transito no mundo e sdo signatarios da Década, comprometendo-se a
reduzir em 50% as mortes e lesoes graves advindas deste tipo de acidente
(OMS, 2009).

A “Década”, trouxe ao Brasil um olhar diferenciado sobre a mobilidade
e os acidentes de transito, especialmente quanto a maneira de diagnosticar o
problema. Por meio de metodologia cientifica, vem contribuindo para a tomada
de decisao assertiva sobre o que fazer, como fazer e com quem planejar e agir
para que os acidentes de transito sejam tratados de maneira multisetorial,
envolvendo varias areas de governos e sociedade civil.

Para o alcance da meta de reducao das mortes no transito em 50%, a
ONU elaborou um modelo de Plano de Acdo que orienta as acoes dos paises
participantes do movimento, articulado em torno de cinco pilares: gestao da
seguranca no transito, infraestrutura viaria segura, seguranca veicular,
seguranca dos usuarios das vias, atendimento ao trauma, assisténcia pré-
hospitalar, hospitalar e reabilitacao. Este Plano, orientou e deu origem ao
Plano Nacional de Reducao de Acidentes e Seguranca Viaria para a Década
2011- 2020, que foi elaborado pelo Comité Nacional de Mobilizacdao pela
saude, seguranca e paz no transito (DENATRAN, 2010).
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O eixo “seguranca dos usuarios das vias” propoe, dentre outras
estratégias promover a educacao para o transito nos diferentes niveis de
ensino e capacitar profissionais para atuarem no contexto mobilidade e
transito afim de cumprir com as determinacoes do Codigo de Transito
Brasileiro, utilizar com maior eficacia e eficiéncia a metodologia oferecida pela
“Década” e tornar mais efetivos os programas, projetos e acoes de suas
organizacoes para o alcance da meta.

Paralelamente, algumas universidades passaram a ofertar cursos de
especializacao para profissionais de diversas areas que trabalham com
mobilidade e transito em 6rgaos publicos, empresas privada, organizacoes nao
governamentais e profissionais liberais de diversas areas do conhecimento
como o direito, a psicologia, a pedagogia, a engenharia, a medicina,
comunicacao incluindo-se ainda os profissionais da seguranca publica. Esta
oferta veio ao encontro da necessidade desses profissionais por conhecimentos
que pudessem instrumentaliza-los para a realizacdo de programas, projetos e
servicos cada vez mais eficientes e eficazes e que superassem o modelo arcaico
de mobilidade urbana, centrada apenas no veiculo automotor, para outros que
possam ampliar e integrar os diferentes modos de transito e transporte tendo
como sustentacao a seguranca e a qualidade de vida das pessoas.

Dentre as diferentes disciplinas ofertadas naqueles cursos, a de
educacao para o transito tinha o desafio e responsabilidade de estabelecer os
conteudos e métodos utilizados para capacitar os alunos para a atividade de
educar, tendo em vista que ha pouca literatura, pesquisa ou mesmo estudos
que contemplassem a formacao de educadores de transito para os diferentes
publicos. Em geral, a literatura existente esta voltada aos professores do
ensino fundamental e a primeira base legal que determina a implantacao da
educacao para o transito no ensino formal € o Codigo de Transito Brasileiro,

como se verifica a seguir:
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Art. 74. A educacao para o transito € direito de todos e constitui
dever prioritario para os componentes do Sistema Nacional de
Transito.

Art. 76. A educacdo para o transito sera promovida na pré-
escola e nas escolas de 1° 2° e 3° graus, por meio de
planejamento e acoes coordenadas entre os 6rgaos e entidades
do Sistema Nacional de Transito e de Educacéao, da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, nas respectivas
areas de atuacao.

Paragrafo Unico. Para a finalidade prevista neste artigo, o
Ministério da Educacao e do Desporto, mediante proposta do
CONTRAN e do Conselho de Reitores das Universidades
Brasileiras, diretamente ou mediante convénio, promovera:

I - a adocdo, em todos os niveis de ensino, de um curriculo
interdisciplinar com contetildo programatico sobre seguranca de
transito;

IT - a adocao de conteudos relativos a educacao para o transito
nas escolas de formacao para o magistério e o treinamento de
professores e multiplicadores;

Il - a criacao de corpos técnicos interprofissionais para
levantamento e analise de dados estatisticos relativos ao
transito;

IV - a elaboracao de planos de reducao de acidentes de transito
junto aos nucleos interdisciplinares universitarios de transito,
com vistas a integracdo universidades-sociedade na area de
transito (BRASIL, 1997).

Em relacao a educacao pré-escola e ao ensino fundamental I, o
Departamento Nacional de Transito - Denatran estabeleceu as diretrizes de
educacao para o transito, definindo conteudos minimos a serem trabalhados
e alguns direcionamentos didaticos. Ha que se enfatizar porém, que a adesao
a estas diretrizes depende do interesse da cada escola, conforme necessidades
estabelecidas em seu projeto pedagogico (DENATRAN, 2009). Portanto, sem
obrigatoriedade curricular, a categoria docente dificilmente se encontrava
entre os discentes dos cursos de especializacao mencionados.

Este cenario foi considerado por esta pesquisadora uma grande
oportunidade de experimentar a pratica da aprendizagem pela acao-reflexao,
tendo em vista que esta teoria de Donald Schon norteou a sua pesquisa de
mestrado, passando a ser seu principal método de ensino e aprendizagem no
trabalho docente. Além disso, era a docente titular da disciplina de educacao
para o transito em cinco cursos de poés-graduacao, na cidade de Curitiba. O
principal objetivo docente da disciplina era a formacao de educadores

reflexivos e talentosos capazes de buscar caminhos educativos para publicos
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diversos, em diferentes ambientes e em comunidades com necessidades
educacionais especificas.

O talento artistico, assim denominado por Donald Schon, passou a ser
a base da acao docente oferecendo aos estudantes os fundamentos teéricos
para o seu aprender a aprender e aprender a ensinar a educacao para o

transito de maneira reflexiva.

A formacao de educadores de transitos pela aprendizagem da acao-
reflexao

O conhecer-na-acao constitui o primeiro principio para formar o
profissional reflexivo, por isto ensinar a ensinar exigiu o talento artistico de
despertar nos alunos pos-graduandos a reflexdo sobre si mesmos e sobre seus
proprios conhecimentos e comportamentos no transito. Em geral, o conhecer-
na-acao no transito € construido na pratica, no experimentar e testar os
limites de riscos que o transito oferece, regulando os comportamentos e
estabelecendo regras pessoais, algumas vezes destituidas de normas legais,
haja vista, que a escola nem sempre € o ambiente que ensina este
conhecimento, como se viu anteriormente, por nado ser obrigatorio. Assim,
buscou-se aproveitar o “conhecimento tacito” dos estudantes para
contextualizar a educacao para o transito no Brasil e identificar quais os “tipos
de conhecimento que revelamos em nossas acoes inteligentes” (SCHON, 2000,
p. 31), pois os comportamentos e acoes diarias no transito demonstram a
capacidade de compreender as situacoes seguras e de risco e representam
fisicamente o “conhecimento tacito” de cada pessoa.

Neste primeiro momento, fez-se necessario a exibicao de varias
situacoes de risco no transito, por meio de videos, para que os alunos
pudessem descrever sua compreensdao sobre essas diferentes situacoes-
problema, exigindo deles o pensar sobre seu proprio conhecimento,
utilizando-se da reflexdo, observacao e da explicacao verbal sobre o que se
sabia e o que se pensava a respeito das realidades apresentadas. A explicacao
verbal trouxe a tona as regras, valores, teorias e estratégias que eles mesmos
utilizariam se estivessem vivenciando aquelas situacoes. Portanto, propos-se

a empatia, a imersao na situacao-problema apresentada que, de alguma
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forma, os reportou aos seus proprios comportamentos no transito. Segundo
Donald Schon “nossas descricoes do ato de conhecer-na-acao sao sempre
construcoes” (2000, p.31), pois “busca-se a linguagem pessoal disponivel e
que nem sempre descreve com precisao as acoes em sua complexidade e
subjetividade” (NICKEL, 2006, p.61).

Foi possivel analisar, num processo de dialogo coletivo, que ocorrem
processos mentais por meio dos quais uma pessoa julga, decide e age
espontaneamente, sem dar-se conta das regras utilizadas e que fazem parte
de um processo dinamico do conhecer-na-acao. Desta maneira, exercitar o
conhecer-na-acao foi a oportunidade desta docente para explanar sobre este
primeiro principio da reflexao-na-acao.

O segundo momento, de ensinar a teoria da aprendizagem reflexiva e,
dialogicamente, de aprender pela acao-reflexdo foi o de desafiar o grupo a
demonstrar uns para os outros, como se ensina uma pessoa adulta as regras
basicas da travessia de rua segura. Por 6bvio que esta ndo € a situacao mais
complexa e desafiadora que o transito oferece nos centros urbanos, porém € a
mais comum pois todas as pessoas sdo pedestres. Optou-se por uma acao
aparentemente simples, porque sob o ponto de vista do senso comum, as
pessoas sabem como atravessar a rua e se isto ocorre sobre a faixa de travessia
de pedestres, entdo, teoricamente, os veiculos deveriam parar permitindo que
o pedestre chegasse ao outro lado da rua em total seguranca.

O objetivo desta atividade era o de ensinar a reflexdo-na-acao, pois a
tarefa inicial exigiu o planejamento do grupo para a execucao do desafio
proposto pela docente. Sob a perspectiva de Schon, buscou-se levar o grupo a

considerar que

ao se realizar uma atividade, muitas vezes, seus resultados
fogem a expectativa inicial e a tendéncia é a de continuar
agindo com base nos mesmos modelos de conhecimento-
na-acao, ou ainda de ignorar o problema e os sinais de
desajustes (NICKEL, 2006, p. 62).

Os momentos que se seguiram apos o planejamento foram de acodes
baseadas na tentativa e erro, pois parte dos integrantes do grupo ja eram

educadores de transito no seu cotidiano e estavam acostumados a educar

117




Shigunov Neto, Alexandre; Fortunato, Ivan (org.). 20 anos sem Donald Schén: o que
aconteceu com o professor reflexivo? Sao Paulo: Edicoes Hipotese, 2017.

criancas e adolescentes, portanto o seu conhecer-na-acao estava direcionado
para este publico.

Observou-se que a cada resultado inesperado, fruto da tentativa de
ajustar um meétodo utilizado com criancas para o publico adulto, o grupo
buscava correcoes e reflexdes, o que ofereceu subsidio para as proximas
tentativas de solucao para aquele desafio. As acdes eram imediatas e
significativas e alteravam o método de ensino do grupo, corrigindo assim os
desvios, sem necessariamente ter a construcao do conhecimento como foco
naquele momento, pois estavam refletindo-na-acao de maneira imediata.

Apos a atividade oportunizou-se ao grupo a analise e reflexdo sobre toda
o desafio proposto, desde o planejar, o executar até os resultados alcancados.
Foi possivel compreender em conjunto com os estudantes, que eles praticaram
a reflexdo-na-acao, pois durante a execucao da atividade, nao houve a
necessidade de compreender e detalhar o que se estava fazendo ou como o
grupo chegou a determinado resultado. O grupo improvisou, a partir do rol de
conhecimentos basicos que ja possuia, o que € natural nas pessoas. Assim
levou-se os alunos a compreender a reflexao-na-acao.

Em seguida, conceituou-se que a teoria da aprendizagem reflexiva de
Schon apresenta também um modo diferente de reflexdo-na-acao, o refletir
sobre a reflexdo-na-acdo. Esta exige uma descricao verbal do processo,
exatamente como o grupo fazia ao detalhar verbalmente todo o ocorrido: o que
deveria ter sido considerado no planejamento e nao o foi, como o grupo deveria
ter se organizado, o porqué de certos erros e acertos, bem como o que embasou
os ajustes de rota realizados no decorrer da acao. Promover a compreensao
dos pressupostos que embasam a reflexdo-na-acao permite a reflexao sobre o
proprio raciocinio e isto pode trazer mudancas profundas na maneira de
realizar a mesma tarefa em outro momento, porém aperfeicoada, como afirma

Donald Schon

a reflexdo promove novas e diferentes acoes sobre o que foi
observado no intuito de melhora-las, bem como explora a
propria compreensao sobre os fenémenos e os pressupostos que
o geraram (2000, p. 33).
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A maneira particular de ver o transito, de transitar e de ensinar a
respeito desta acao, vai sendo reconstruida por meio de processos, que
inicialmente sao tacitos, mas que se transformam em conhecimentos
significativos, construidos e aperfeicoados.

Nesta perspectiva o grupo percebeu a necessidade de buscar mais
teorias de aprendizagem que pudessem incrementar e aperfeicoar sua
maneira de ensinar a transitar, especialmente para publicos diferentes e em
ambientes diversos. Consideraram, em seus relatos, que o processo de
aprender sobre a aprendizagem reflexiva trouxe maior autonomia para a
regulacao do seu conhecimento e acao.

Percebeu-se o agucar da curiosidade, o interesse em aprender cada vez
mais e o reconhecimento de que refletir sobre o que se faz, como se faz e o
porque se faz, questionando pressupostos, teorias e crencas pode levar a um
nivel profissional de maior exceléncia, tanto no aspecto do conhecer-na-acao,

como nas competéncias pessoais.

Consideracoées finais

Este capitulo discorreu sobre os temas da mobilidade urbana e transito,
mostrando, a partir do ponto de vista da exclusao social, das estatisticas, do
contexto brasileiro e mundial, que sao extremamente pertinentes para que as
instituicoes de ensino superior os tenham em seus curriculos nos niveis de
graduacao e/ou pos-graduacao.

Considerou-se que estes temas perpassam diferentes areas do
conhecimento como a pedagogia, a psicologia, a engenharia, o direito, a
administracdo, a comunicacao, medicina, entre outras, pelo nivel de sua
complexidade e multidisciplinaridade.

A énfase dada a area da educacao para transito foi motivada pelo fato
de ser um dos pilares que norteiam as solucoes para os problemas complexos
do transito e da mobilidade urbana da atualidade, especialmente apregoadas
pela Década de Acao pela Seguranca no Transito 2011-2020, da ONU e OMS.
Porém existem poucas diretrizes curriculares ou embasamentos teorico-
pedagogicos que deem sustentacao para que a educacao para o transito ocorra

em diferentes niveis de ensino formal ou em ambientes nao formais. Apesar
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da exigéncia legal do Codigo de Transito Brasileiro, ainda sao timidos os
esforcos governamentais ou sociais para que esta educacao se concretize de
maneira efetiva e contribua para a melhoria do cenario tragico e violento do
transito brasileiro.

Entendendo este cenario como uma oportunidade de acao educativa, a
autora optou por relatar parte de sua experiéncia docente em nivel de pos-
graduacao, em um dos cursos da area do transito e mobilidade urbana, na
disciplina de educacao para o transito. A expectativa era a de mostrar
possibilidades para que a teoria de Donald Schon pudesse ser utilizada na
formacao de educadores de transito. Por isso buscou-se descrever alguns
momentos da pratica docente junto ao estudantes, pautados na aprendizagem
da reflexdao-na-acao.

Percebeu-se que a pratica da reflexdo-na-acao, quando se torna um ato
continuo para o profissional que a tem como uma de suas bases de docéncia,
aperfeicoa seu conhecimento e seu talento artisticos para inovar e transitar
entre diferentes ambientes, ciéncias, grupos e possibilidades de
aprendizagens.

Finalmente, o docente cuja base de sua pratica é a reflexdo-na-acao
como um ato continuo, aperfeicoa seu conhecimento e seu talento artisticos
para inovar e transitar entre diferentes ambientes, ciéncias, grupos e

possibilidades de aprendizagens.
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CAPITULO VIII - Educacio e pensamento na obra de Dewey, a grande
influéncia de Schon

Alexandre Shigunov Neto

As origens do termo pratica reflexiva remete-nos ao inicio do século XX
nos Estados Unidos com a publicacao e divulgacao na academia das pesquisas
de John Dewey sobre o ensino reflexivo (ALARCAO, 1996; ZEICHNER, 1993;
PIMENTA E GHEDIN, 2002).

John Dewey (1859-1952) nasceu em Burlington (Vermont-Estados
Unidos) em 20 de outubro de 1859, filho de comerciantes. Concluiu em 1884
o curso de filosofia na Universidade de Johns Hopkins e obteve o titulo de
doutor em 1884 com a tese sobre a psicologia de Kant. Logo apos se formar
comecou a lecionar na Universidade de Michigan. Também lecionou na
Universidade de Chicago e na University Elementary School, onde teve a
oportunidade de aplicar sua proposta educacional. ApOs se casar se
interessou ativamente pelo ensino publico. Durantes os 10 anos que
permaneceu na Universidade de Chicago (1894-1904) Dewey elaborou os
principios fundamentais de sua filosofia da educacao e comecou a vislumbrar
o tipo de escolar que requeria seus principios. Foi professor de Filosofia por
mais de trinta anos na Universidade de Columbia-Nova York. Publicou
inumeras obras nas areas de filosofia, psicologia, sociologia e, principalmente,
educacao, onde suas obras tiveram grande influéncia na orientacdo do
pensamento educativo moderno americano, europeu e brasileiro. Faleceu em
Nova York em 02 de junho de 1952, aos 93 anos de idade.

John Dewey foi filosofo norte americano mais importante da primeira
metade do século XX e um educador que teve forte influéncia no pensamento
educacional. Sua proposta de integracao entre teoria e pratica define Dewey

como reformador da educacao.

Ao longo de sua carreira, Dewey desenvolveu na filosofia que
advogava a unidade entre teoria e pratica, unidade de que dava
exemplo em sua propria acdo como intelectual e militante
politico. O pensamento dele baseava-se na conviccao moral de
que “democracia é liberdade” (WESTBROOK; TEIXEIRA, 2010,

p. 11).
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Durante a década de 1890 Dewey passou gradualmente do idealismo
puro para orientar-se pelo pragmatismo e pelo naturalismo. Nessa época
iniciou o desenvolvimento de uma teoria do conhecimento que questionava o
dualismo que opdoem mente e mundo, pensamento e acao (WESTBROOK;,
TEIXEIRA, 2010)

A chave da pedagogia de Dewey consistia em proporcionar as criancas
experiéncias e aprendizagens sobre situacoes problematicas.

O conceito de educacao em Dewey:

Educacao como o processo de reconstrucao e reorganizacao da
experiéncia, pelo qual lhe percebemos mais agudamente o
sentido, e com isso nos habilitamos a melhor dirigir o curso de
nossas experiéncias futuras (WESTBROOK; TEIXEIRA, 2010, p.
37).

Portanto, a educacao é fendmeno direto da vida. Educacéao é vida e viver
€ desenvolver-se, é crescer.

Para Dewey o fim da educacdo ndo € a vida completa mas a vida
progressiva, vidam em constante ampliacdo, em constante ascensao.

Importa considerar que na definicado de educacao de Dewey esta
implicito que por ela o fim da educacao se identifica com seus meios, ou seja,
o resultado da educacao se identifica com o processo da mesma forma que os

fins da vida se identifica o processo de viver (WESTBROOK; TEIXEIRA, 2010).

A experiéncia educativa €, pois, essa experiéncia inteligente, em
que participa o pensamento, através do qual se vém a perceber
relacoes e continuidades antes nao percebidas. Todas as vezes
que a experiéncia for assim reflexiva, isto €, que atentarmos no
antes e no depois do seu processo, a aquisicao de novos
conhecimentos mais extensas do que antes sera um dos seus
resultados naturais. Educacdo como o processo de
reconstrucdo e reorganizacdo da experiéncia, pelo qual lhe
percebemos mais agudamente o sentido, € com isso nos
habilitamos a melhor dirigir o curso de nossas experiéncias
futuras (WESTBROOK; TEIXEIRA, 2010, p. 37).

No processo educativo o individuo e o meio social sao dois fenémenos

harmonicos e ajustad