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Destaque

Reforma da saude mental cria unidades de internamento
em hospitais gerais

orientagio técnica para a reforma

da satde mental ¢ a implementa-

¢do da estratégia para as deméncias

tem como objetivo central criar

novas unidades de internamento
em hospitais gerais enquadrados no Plano
de Recuperacio e Resiliéncia (PRR). Este
plano prevé a reforma da satide mental,
com a finalidade da sua conclusio.

Como suporte desta reforma ¢ imple-
mentado um investimento para a conclu-
sio da reforma da saide mental e imple-
mentagdo da estratégia para as deméncias,
com o objetivo de contribuir para enfren-
tar os desafios com que o pais se confronta
no setor da satude, agudizados pela pande-
mia, e que exigem um SNS mais resiliente
e eficaz na resposta as necessidades em sati-
de 2 populagao, na satide mental em parti-
cular. Assim, a dotagio do PRR alocada a
orientagio técnica em causa é de cerca de
13,3 milhoes de euros, sendo os beneficid-
rios finais o Centro Hospitalar do Oeste, o
Centro Hospitalar de Entre Douro e Vou-
ga, o Centro Hospitalar Tondela-Viseu e
o Hospital Prof. Doutor Fernando Fon-
seca. A distribuicio foi elaborada em ar-
ticulagaio com o Plano Nacional de Satde

Mental, com recurso ao levantamento das
necessidades de cada hospital geral, com o
objetivo de reduzir os internamentos nos
hospitais psiquidtricos. Pretende-se redu-
zir em 50% os internamentos no Centro
Hospitalar e Universitédrio de Coimbra, no
Centro Hospitalar Psiquidtrico de Lisboa e
no Hospital Magalhdes Lemos.

O que estd em causa ¢ a conclusio da
cobertura nacional de servigos locais de
satide mental nas vertentes de internamen-
to, ambulatério e interven¢io comunitd-
ria, através da criagio de servicos de in-
ternamento nos hospitais gerais onde nio
existam, eliminando os internamentos de
agudos em hospitais psiquidtricos ou em
hospitais distantes da drea de residéncia
dos doentes. De salientar ainda que a ins-
talagio de unidades de internamento em
psiquiatria em hospitais gerais provém das
recomendacbes internacionais.

Despesas elegiveis

Sdo elegiveis todas as despesas que se
destinem, exclusivamente, & concretizagao
dos projetos ¢ que se rejam pelos princi-
pios da boa administragio, da boa gestdo

financeira e da otimizagao dos recursos
disponiveis. S6 podem ser consideradas
despesas elegiveis as despesas efetivamen-
te pagas pelo beneficidrio final e validadas
pelo beneficidrio intermedidrio. A taxa de
financiamento do investimento ¢ de 100%
do valor global elegivel até ao limite mdxi-
mo. Os valores a conceder revestem a for-
ma de incentivo ndo reembolsdvel.

Nio hd sujei¢do a abertura de concur-

so, pelo que os beneficidrios finais (as EPE)
estdao dispensados de apresentagio de can-
didatura ao apoio. Este apoio formaliza-se
através da assinatura de contrato de finan-
ciamento entre a ACSS e as EPE — que in-
tervém na qualidade de beneficidrios finais
— onde se encontram acauteladas todas as
obriga¢es e as responsabilidades das par-
tes conducentes ao cumprimento dos ob-
jetivos do investimento.
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Saude mental - novos desafios éticos

ética é a ciéncia dos

comportamentos. Os

comportamentos individuais

ou coletivos tém reflexos

importantes na condigio
humana, que, por sua vez, estd ligada de
forma indelével A vulnerabilidade que
reside em cada um. O humano ¢ talvez
o ser vivo mais vulnerdvel, especialmente
quando nasce, se encontra doente ou
envelhece. A nossa interdependéncia
assenta numa sociedade soliddria, sendo
a familia o seu principal instrumento.

A evolugio social, o processo de
envelhecimento individual e da
sociedade, a disrup¢ao nos elos
familiares, a solidao, as novas doencas,
em especial a Covid-19, as incertezas
econdémicas ¢ agora o eclodir de novas
guerras e conflitos constituem uma
agressao permanente a resisténcia
psicoldgica dos individuos — em especial,
dos mais vulnerdveis.

Numa sociedade de comunicagio
imediatista, especulativa e exploradora
de emocoes, verdadeira fédbrica de
medos, estd-se a distorcer a visio do
mundo, limitando-se horizontes e onde
se espera constantemente pela morte
ou algum holocaustro. Transmite-se a
imagem de uma sociedade em que até
a estatistica da morte € estratificada
pela idade — como se umas vidas

Opiniao

valessem menos que outras. Os
boletins da DGS referentes 2 Covid
sio um exemplo eloquente. Revelam
um sentimento de “idadismo” em que
os velhos sao os candidatos naturais
a morte e até podem representar um
fardo social. Mais recentemente, o
massacrar exclusivista das imagens
televisivas ou das redes sociais em
relagdo a guerra, e 4 destruicdo, geram
sentimentos antagénicos: uns de repulsa
pela ignominia e agressao, outros, de
ansiedade, medo e depressao, mas todos
condicionantes da saide mental em
especial nos mais sensiveis.

Uma boa satide mental é condigao
essencial que permite aos individuos

Uma boa salde mental é
condicao essencial que
permite aos individuos
poderem levar uma vida
sa e com significado
social

0 desafio pos-Covid na gestao dos Recursos Humanos

Fazer a coisa certa

ois anos apds sucessivos
confinamentos, méscaras, gel,
teletrabalho, etc, etc, comegam
a surgir vdrias questdes
pertinentes: serd que voltaremos
4 vida como a conhecemos antes da
Covid? Quais sdo os desafios que teremos
pela frente? Haverd aspetos positivos que
poderemos retirar desta pandemia?

Todos estaremos de acordo que muita
coisa mudou nas nossas vidas e vai
perdurar durante muito anos. Jamais
iremos ficar indiferentes quando um
colega apresentar sintomas de gripe
evidente ou quando num restaurante
um cliente ndo pdra de tossir durante o
almogo. Também deixaremos de olhar
com espanto para os turistas asidticos que
visitam o nosso Pafs quando passeiam
com mdscara sem qualquer tipo de
complexos.

E quanto tempo durario os cuidados
pessoais como mdscara e dlcool gel?
Arrisco-me a dizer que depende do grau
de responsabilidade e sensatez de cada
um, como jd acontece neste momento.

Ficard para a histéria que, segundo
as estatisticas, mais de 400 milhoes de
pessoas no mundo foram infetadas, sendo
mais de 3 milhdes em Portugal e dessas
morreram mais de 5 milhdes no mundo,
cerca de 20.000 pessoas em Portugal.

Também ficard para a histéria que
quando o mundo quer, ou, melhor, ¢
obrigado a unir esforgos, tudo ¢ possivel,

e a prova foi dada por cientistas (com o
surgimento de vacinas num curto espago
de tempo), governos (com o apoio as
populagdes), profissionais de sadde (que
foram os “bombeiros” desta pandemia)

e populagdo em geral, pela forma quase
sempre ordeira em aceitar e aplicar as
medidas mais ou menos impostas.

E agora que estamos a entrar na era
p6s-Covid, que desafios se apresentam
para as pessoas, para as empresas € para
quem governa?

Comegando pelo Governo
recentemente eleito pela maioria absoluta
dos eleitores, a mensagem subliminar
foi objetiva: queremos estabilidade e
que cumpram o que se comprometeram
fazer, melhorando a vida das pessoas e das
empresas ¢ desta vez sem a pressio dos
partidos de esquerda. Condigbes existem
com a entrada de vdrios milhdes de euros
da UE. Haja responsabilidade e visao de
longo prazo de quem vai decidir e aplicar
essas verbas.

Para as empresas e as pessoas, haverd
vérios pontos de partida; como ¢é normal,
houve empresas que passaram muito mal
e outras que até beneficiaram, e 0 mesmo
aconteceu com as pessoas. Mas nio tenho
duvidas de que serdo as pessoas e as
empresas a ter o papel mais importante
no futuro do nosso Pais.

As empresas, porque tém de se
organizar pensando na eficiéncia e na
produtividade sem colocar em causa a

poderem levar uma vida si e com
significado social. Tal s6 pode ser gerado
num ambiente de liberdade. Gerar
medos nio respeita a ética no dever de
informar, tornando os fracos mais fracos
e os fortes ainda mais fortes.

Tem havido uma degradagdo rdpida
da satide mental dos portugueses, pela
convergéncia de vdrios fatores, sendo o
envelhecimento, as disfuncées sociais,

o abandono e a falta de implementagio
de uma politica de sadde mental, a

que se vieram a somar as distopias
comunicacionais, os mais relevantes.
Segundo dados da OCDE (relatério
de 2019), Portugal, sendo dos paises

mais envelhecidos, ¢ dos que tém

DIAMANTINO JOSE TEIXEIRA RIBEIRO

Doutorado em Economia; Docente Universitario nas
dreas da Economia e Gestdo, Gestor e consultor
de varias empresas ligadas ao setor da Saude e do

Turismo
diarmantingjtribeiro@grnail.corn

qualidade de vida dos trabalhadores. Os
trabalhadores, porque tém de perceber
que ndo basta cumprir o hordrio de
trabalho para garantir a remuneragio
no final do més. A competi¢io entre
empresas vai aumentar para conseguir
os melhores trabalhadores, até porque

a “boa” mio de obra disponivel comeca
a ser escassa, mas a competicao entre
trabalhadores também se fard sentir,
pois, como ¢ natural, cada um pretende
trabalhar na empresa que melhor
condigio oferecer.

No final, dum lado, continuaremos a
ter empresas que se queixardo dos seus
trabalhadores e trabalhadores que se
queixario das empresas onde trabalham.
E, do lado oposto, teremos empresas
de sucesso e trabalhadores de sucesso.
Dificilmente um bom trabalhador

ARTUR OSORIO ARAUJO
Médico
Professor de Oporto Business School

piores politicas de apoio. Aliado a
excessiva internaliza¢ao dos idosos,

hd uma deficiente oferta qualitativa

e quantitativa de recursos técnicos e
humanos para uma correta assisténcia
aos idosos. Daf o risco de a deméncia ser
o maior entre todos os paises da OCDE
citados.

Visitar alguns dos nossos lares, dos
mais humildes aos mais luxuosos, é um
quase regresso aos hospicios e faz-nos
temer que o respeito pelos Principios
das Nagées Unidas para os mais velhos —
Participagdo, Independéncia, Dignidade
e Auto-realiza¢io — nio constituem
prdtica generalizada e a ética social ndo
existe.

aceitard trabalhar numa empresa que ndo
o trate bem e da mesma forma nenhuma
boa empresa aceitard um trabalhador que
ndo corresponda e se enquadre no perfil
pretendido.

Em resumo, a receita é simples e
comum tanto para empresas como
trabalhadores: ndo aceitem menos do que
merecem. Os trabalhadores que nio se
sentem reconhecidos que pesquisem novas
oportunidades no mercado de trabalho
e salam o mais depressa possivel; para as
empresas, que exijam dos trabalhadores,
recompensem os bons trabalhadores ¢
convidem todos os outros a sair.

Sé aumentando o grau de exigéncia
de empresas e trabalhadores podemos
melhorar a eficiéncia e produtividade do
nosso Pais e chegarmo-nos ao pelotio da
frente da Europa. E hoje jd ¢ tarde.
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Entrevista
Antonio Lacio Baptista defende

Plano nacional de saude mental
tem de ser colocado em pratica

A pandemia e agora a

guerra tém um impacto

muito significativo na satde
mental dos cidadaos. Os
servigos de saude terdo de
encontrar solucdes para darem
resposta a toda uma série

de necessidades novas. Em
Portugal, o plano nacional

de saude mental tarda em

ser aplicado, o que tem
consequéncias graves. Trata-
-se de uma area que tem de
ser impulsionada por todos os
intervenientes, na perspetiva
do médico Antonio Lucio
Baptista.

Vida Econémica - De que forma a
pandemia e, mais recentemente, a
guerra na Ucrania estdo a afetar a
saude mental dos cidadaos?
Anténio Licio Baptista — As pessoas
estavam a sair da crise da Covid-19 com
casos de depressio, de perda de autoesti-
ma e agravamento de problemas de satude
mental jd existentes. Ora, praticamente
saidos da pandemia, a guerra foi a pior
coisa que podia ter acontecido, desde logo
pela tragédia humana que representa. Em
Portugal, jd4 tinhamos um défice no trata-
mento da satide mental. A pandemia agra-
vou ainda mais toda a situa¢io, com refle-
xos nas camadas mais jovens. O quadro j4
era dramdtico. E um facto que temos um
bom plano nacional de satide mental, mas
ndo estd a ser cumprido. O plano vai ter
novos investimentos, mas até agora nao
foi colocado em prdtica. Nao hd resposta
por parte dos servigos publicos, sobretudo

por falta de organizagdo. Os servigos sio
centralizados, burocrdticos e perduldrios.
H4 um centralismo que se traduz em per-
das e custos excessivos. A nivel privado, hd
mais agilidade, mas foram copiados alguns
vicios do sistema publico. Em conclusio,
inda hd muito a fazer na drea da sadde
mental.

VE - A guerra tera também um
impacto na sadde mental dos
cidadaos?

ALB - Existe como que um excesso de
informagio, as pessoas param o que estdo a
fazer para ver e ouvir noticias sobre a guer-
ra. Alids, a guerra “matou” a pandemia
(que também estava a ser empolada por al-
guns “media”). Uma crise tapa outra crise,
s6 que a guerra ¢ diferente, é uma crise de
sangue e morte. J4 com a pandemia houve
repercussoes evidentes, por exemplo, entre
as criangas e os adolescentes. As criangas,
sobretudo, vao ser afetadas no seu desen-
volvimento psicomotor, devido ao distan-
ciamento e 4 falta de brincar. Ainda terd de
ser feita uma avaliagdo sobre esta matéria.
Entretanto, hd ansiedade por parte de pais
e professores, sendo que foram perturba-
dos os préprios hédbitos familiares. Quando
a pandemia, espero que seja possivel uma
recuperagdo répida. Naturalmente, a guer-
ra vem acentuar todos estes problemas.

VE - Perdeu-se muito o convivio, as
relacdes familiares e interpessoais...

ALB - Os contactos pessoais tém
um impacto muito positivo sobre a sai-
de mental, ndo ¢ a mesma coisa que fa-
lar ao telemdvel, por exemplo. Permite
ndo acumular as angustias, exteriorizar as
preocupagbes. Uma outra consequéncia
da pandemia foi a inatividade fisica. No
sexo feminino, por exemplo, verificou-se
uma grande perda de autoestima, a par de
um aumento do peso, com consequéncias

nefastas ao nivel da satide. E o défice no
tridngulo exercicio, alimentagio e repouso
corretos. Também a guerra terd influéncia
numa série de distirbios. Pelo que hd a
necessidade de reforcar os planos de sad-
de mental. Em todo este contexto, muita
gente tem deixado passar a fase 6tima de
se tratar. Fago notar que vdrios programas
europeus, em resultado deste conflito, pas-
saram para segundo plano.

Assisténcia hospitalar

VE - Como encara a questao da
assisténcia hospitalar no atual
contexto de guerra?

ALB - No que se refere & Ucrania,
¢ um pafs que tem bons hospitais,
mas comegam a ficar com falta de
recursos. J4 no que toca ao resto da
Europa, estd numa boa situagdo, jd
que os hospitais tm uma qualidade
elevada. Pode haver uma boa assis-
téncia aos refugiados e dada em boas
condi¢oes, de acordo com as necessi-
dades das populagoes. No que se refere
a pandemia, ainda vamos demorar vé-
rios anos a saber tudo o que se passou.
Muito terd ainda de ser explicado pelos
estudos cientificos, temos de esperar pe-
las comunicagdes internacionais.

VE - Estao os médicos preparados

para a medicina de guerra e

catastrofe nos paises europeus?
ALB - Os médicos portugueses que

tiveram treino médico-cirdrgico e expe- _

riéncia de guerra estdo a beira da re-
forma ou até j4 reformados. Nos
restantes pafses europeus
o panorama ¢ diverso.
Preparar  médicos
e cirurgides em
traumas de guerra

e conflitos ndo ¢ a mesma coisa que ope-
rar casos preparados ou doencas agudas.
Pessoalmente, tive alguma experiéncia no
trauma de conflitos quando trabalhei na
Africa do Sul durante seis anos. Nio sa-
bemos o que nos espera no futuro, mas
devemos estar preparados. H4 toda uma
logistica e casos negligenciados, além de
doentes que tém outras patologias e pro-
blemas agudos. E preciso estar sempre em
alerta e ter o material necessdrio, algo que,
em paises como a Ucrania, sabemos que
existe.

A falta de organizacao prejudica a respostaldos/senvicos/publicos'no,
que toca a saude mental, na opinido de AnténioLl’Jcio Baptista.
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0 amor em tempos de Covid

omo naqueles romances policiais
em que o crime acontece logo nas
primeiras pdginas, comego este
artigo pelo fim.

Para que o amor nio termine
logo aos primeiros dias de confinamento,
comecemos por elaborar um certo
ndmero de regras para comunicar com o
parceiro.

Em primeiro lugar, dar espaco.

Passar perfodos de tempo sozinho,
contribuindo para o relaxamento e a
redugio do stress. E deve fazé-lo todos os
dias, seja numa caminhada, ou fechando
a porta do quarto sem ser incomodado,
ou ainda participando de uma atividade
s6 sua. Neste caso nio é aconselhdvel
fechar-se no quarto com uma grade de
cervejas.

Em segundo lugar, sempre que
possivel, nos didlogos, usar declaragoes
na primeira pessoa (“eu”). Dizer ao
parceiro como se sente ou tentar falar
do seu ponto de vista, em vez de acusé-
lo de errar, reduzindo as percegdes de
hostilidade e raiva, muito comuns. O
exemplo tipico é: “Sinto-me mal quando
hd pratos sujos na pia. Podes ajudar-me a
manter a cozinha limpa?”

A propésito deste comportamento,
num artigo publicado, em 2010, muito
antes da pandemia, no “Journal of
Family Issues, intitulado “Quem tem
tempo? Relacdo entre as horas gastas
em trabalho doméstico e a frequéncia
das relagdes sexuais”, conclui-se que os
casais que partilham equilibradamente as
tarefas domésticas fazem mais sexo. Sem
davida que, como alguém jd disse, em
vez de oferecer flores, um homem obterd
mais proveito se fizer uma mdquina de
roupa ou cozinhar uma boa refeiggo...

Em terceiro lugar, incluir paragens
com o fim de suspender conflitos e
definir um hordrio para retomar o
didlogo apaziguador. Porque os nossos
cérebros experimentam o conflito
como uma ameaga, ativando emogdes
e defesas, impedindo uma solu¢ao para
os problemas. Ao diminuir os niveis
de stress, os complexos pensamentos,
reflexdes e raciocinios tornam-se mais
dgels.

Em quarto lugar, o que deve fazer?
Responder 4 ansiedade do parceiro
com compaixdo, em vez de se irritar
e ausentar-se intempestivamente.
Compartilhar as suas preocupagdes, em
vez de ficar com raiva por nio levar o
lixo ou ajudar a cuidar dos filhos.

Por dltimo, reconhecer os pontos
fortes, as habilidades especiais do
parceiro. Por exemplo, se faz os hordrios
das aulas para as criangas ou faz as
compras no supermercado enquanto
vocé trabalha, diga qudo aprecia essas
tarefas e faca-lhe um elogio.

Ter sexo, em confinamento, nao ¢é ficil.
Mas continua a ser necessdrio como uma
das manifestagdes do amor. Por isso foi
claborada uma lista de comportamentos
que vio dos menos aos mais arriscados,
publicada na revista americana “Anais
de Medicina Interna” (2020) e que
passamos a enumerar:

Os menos ousados, com auséncia total
de risco, sdo a abstinéncia, a masturbacio
¢ o uso de brinquedos sexuais.

De seguida, os comportamentos
sexuais em plataformas digitais

(“sexting”, videochamada, etc.), sem
risco de contdgio, mas com potenciais
complicagdes legais, como a eventual
divulgagio de imagens e o assédio ou
chantagem.

Com um risco muito elevado, o
sexo entre pessoas que vivam em
casas diferentes. Em todo o caso, ¢
aconselhado, para minimizar esses
riscos, informar os parceiros do risco de
infe¢do, diminuir o ndmero de parceiros
sexualis, evitar atividade sexual com
pessoas com sintomas de infecio pelo
novo coronavirus e usar mascara durante
o sexo. Mesmo assim, deve desinfetar-
se, bem como as superficies que foram
tocadas (embora nio haja evidéncia
cientifica de contdgio por fluidos sexuais,
¢ aconselhdvel precaugio).

Em virtude desse risco, no Reino
Unido, as regras de confinamento
ditaram a proibicdo de sexo entre pessoas
que viviam em agregados familiares
diferentes.

Apesar disso, Neil Ferguson,
epidemiologista inglés, que planeou
com Boris Johnson o confinamento,
foi obrigado a demitir-se de consultor
depois de desrespeitar as regras, ao

O “raio” do virus, ao
obrigar a abrandar,
conduziu alguns casais

a reflexao, levou-os a
fazer coisas juntos. O
seu relacionamento ficou
mais coeso.

Outras, pelo contrario,
terao respostas
negativas.

receber em sua casa a sua amante
(Antonia Staats — ativista de esquerda)
que vivia com marido e filhos e
atravessou Londres para o visitar, pelo
menos duas vezes, desde que foi imposto
o bloqueio.

As relagdes em tempos de Covid
tornaram-se muito perigosas.

Encontrar o amor nunca foi facil, mas,
gragas a esta pandemia, ocorreu mais
uma estranha reviravolta.

Antes, questiondvamo-nos se
estdvamos a perder tempo com a pessoa
errada.

Agora, questionamo-nos se alguém vai
parar aos cuidados intensivos depois de
um beijo de boa noite 4 despedidal...

Mas, para fugir a esse perigo, hd os
cuidadosos que se cumprimentam com
os pés e os cotovelos, os cuidadosos, com
o punho fechado ou de brago dado ¢ os
supercuidadosos, fechados numa bolha
de pldstico transparente.

Mas a experiéncia emocional mais
importante ¢ amar e ser amado. Os que
se amam devem praticar o amor. Na
Covid (confinamento) hd expressoes do
amor diversas, sem duvida.

Mas uma enorme quebra do desejo
sexual devido a angustia, medo de ser
infetado e a vida familiar confinada
sem privacidade. E entre os que ndo
tém parceiro ou que nio vivem com
parceiro, hd um cendrio catastréfico —

FERNANDO MEDEIROS PAIVA
Meédico Psiquiatra

Ex-Chefe de Servico do Hospital de S. Jodo
Mestre da Faculdade de Medicina do Porto

mais de 90% dizem n3o ter vida sexual.
Certamente, um sinal evidente disso
foi a quebra acentuada da venda de
preservativos durante a pandemia.

Mas nem todos a viveram da mesma
maneira. Alguns solteiros consideram o
seu estado dtimo. Apreciam a liberdade,
a independéncia e o poder que a sua
condicio lhes confere. Porque, aos trinta
anos, podem estar a viver o seu melhor
perfodo, focados na sua carreira, nos
seus desejos, na sua vida social e em si
préprios. Ou, mesmo em quarentena,
ter um animal de estima¢io como
companhia pode ser muito bom e até
suficiente.

Mas pode ser também assustador e
solitdrio. Porque, embora apreciem a sua
vida de solteiros, de repente sentem-se
forcados a reconhecer que ndo querem
morrer sozinhos. E o desespero pode
levd-los(as) a bater no fundo e desatar
a contactar ex-namorados(as) ou usar
obsessivamente aplica¢oes de encontros.
Ou até dar o salto. A sensagio de que a
vida ¢ curta ¢ amplificada, podendo levar
as pessoas a tomar decisdes que, de outra
modo, poderiam levar muito tempo:
tentar ter um bebé, iniciar um novo
relacionamento ou até terminar um.

N3o nos podemos esquecer que o
risco € o desconhecido aumentam o
desejo. E que o desejo desinibe. Nas
doengas sexualmente transmissiveis hd o
preservativo como escudo. Ao passo que
o contdgio pelo SARS-CoV-2 se faz por
um simples beijo ou caricia.

Como suplantar este isolamento:

A nova tendéncia sio os encontros
virtuais tipo TINDER mas com imagem
— uma mistura de TINDER com
ZOOM.

Vejamos algumas vantagens (nem
sempre presentes):

Conhecer a pessoa do outro lado do
ecrd enquanto se bebe um copo no sofd
(gasta-se menos dinheiro...)

Melhor do que marcar um encontro
num bar sem saber nada dessa pessoa e
a0 fim de 5 minutos querer desaparecer!

Levar mais tempo a conhecer o outro
[maior disponibilidade para falar] antes
de um encontro presencial aumentando
o potencial dos encontros virtuais para
continuarem pés-pandemia e serem até
mais duradouros que os normais

Hi4 algumas perguntas que podem ter
respostas positivas:

Quantas relagdes comegaram neste
tempo de pandemia? (alguns casais
ter-se-3o “juntado” mais cedo, por
conveniéncia).

j% i I -

Quantas abordagens criativas estardo a
desenvolver-se?

Quantos relacionamentos se esto a
consolidar?

Quantas relagoes sélidas antes da
pandemia se mantiveram resilientes
[enfrentando um inimigo externo
perigoso(virus)]?

E quantas 2 beira da rutura tiveram
um retrocesso no processo de divércio?
Porque o “raio” do virus, ao obrigar

a abrandar, conduziu alguns casais 2

reflexdo, levou-os a fazer coisas juntos, a
encontrar pontes € a reaproximarem-se.
O seu relacionamento ficou mais coeso.

Outras, pelo contrério, terao respostas
negativas:

Quantos casais com fissuras e com
o stress adicional do teletrabalho, de
cuidar dos filhos numT2 exiguo, do
desemprego repentino e da incerteza
constante nio suportaram a relagio?

Alguns até desabafaram: “sé quero
viver até ao dia seguinte”.

Mas mesmo com este desfecho
negativo, somos obrigados a perguntar:

Porque ndo pode o aumento de
divércios (significativo?) corresponder
ao alivio de alguns projetos de vida
que estavam encalhados e nio podiam
continuar?

Como dizia alguém:

“O amor nio ¢ para sempre e, mesmo
que seja, ndo quer dizer que nos faga
sempre felizes”.

Concluindo:

A solidio e o afeto em suspenso ou
apenas 0 amor em tempos de Covid.

H4 histérias com finais felizes — e
outras nem por isso.

Vou terminar com Gabriel Garcia
Mirquez e o seu “O amor nos tempos de
célera”.

Em determinada altura, fazendo jus 2
sua veia romantica, deveras conhecida,
desabafa: “Sé me déi morrer se nio for
por amor”.

Os que jd leram o romance sabem
que o par Florentino e Fermina espera
50 anos para viver e consumar o seu
amor (j& com mais de 70), isolando-
se voluntariamente numa quarentena
(barco), sob a falsa bandeira de uma
epidemia de célera, assumindo ser a
tinica forma livre e pura de viver o seu
amor em pleno.

Terd havido quarentenas destas, em
tempos de Covid-19?

Para despedida, quero deixar uma
mensagem feliz, embora utépica.

Tomara que o amor seja a préxima
pandemia.
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0 impacto da Covid-19 nas crian¢as e a importancia do brincar

mbora esteja cientificamente
estabelecido que, clinicamente,
as criangas sofrem um menor
impacto por Covid-19 que os
adultos, estas so profundamente
afetadas pelas alteragbes que o virus
acarreta nas suas vidas — nio sé pelas
alteragbes nas rotinas, mas também
pelo impacto psicolégico que tem no
seio familiar e no meio social. Embora
necessario, na tentativa de travar a
pandemia, a evidéncia cientifica sugere

Opinido

Novos desafios para

s transformagdes tecnoldgicas

emergentes que impulsionam

a Quarta Revolugao Industrial

tém impactado as organizacbes

educativas, induzindo a alteragoes
no comportamento organizacional. Nao
obstante, estudos desenvolvidos, no
campo da sociologia das organizacbes,
revelam que a estrutura organizacional
cldssica ¢, ainda, dominante, no
favorecendo a necessdria flexibilizagao
para uma resposta répida as demandas
contextuais, no periodo contemporineo
marcado por elevados niveis de incerteza
¢ imprevisibilidade. Reconhece-se que,
apesar de muitas organizagbes educativas
incorporarem novas tecnologias, mantém,
na sua matriz, o pensamento cldssico
(taylorista e weberiano), revelando,
de certa maneira, uma “burocracia
aumentada” ou “hiperburocracia” (Lima,
2021) que reforga, naturalmente, a
sua face racional-tecnicista e dificulta
o desenvolvimento emancipatdrio e
autonémico dos sujeitos. A situagio
pandémica e, concretamente, o
confinamento e distanciamento social
permitem revelar a fragilidade dos

que o confinamento e o encerramento
prolongado das escolas, bem como

as restricoes sociais realizadas no
decorrer da mesma, tiveram e tém sérias
consequéncias ao nivel da saide fisica e
mental das criangas. Por exemplo, atrasos
no desenvolvimento motor ¢ cognitivo
devido a falta de estimulagio e interagao
social que evidenciam a necessidade

de suporte a nivel preventivo junto

das criangas, bem como a intervengio
precoce de forma a minimizar o impacto

sistemas organizacionais instituidos e
impele, de forma indireta, a alteragoes
no “modus operandi” das organizagoes,
acelerando a sua (re)configuracgio digital,
o que nos conduz a novas reflexdes.

A interagdo e relagio interpessoal
modificam-se e experiencia-se a
sensagdo de “clausura em mdquinas”.
Os “filtros”, os condicionalismos e a
“frieza” das tecnologias nio favorecem
o desenvolvimento de relagoes socio-
afetivas. A perce¢io de espaco e tempo
transforma-se. Torna-se dificil gerir o
espaco de vida privada e familiar com
os multiplos espagos zoom. A dimensio
privada confunde-se com a dimensio
publica, trazendo sensagoes novas,
descritas, frequentemente, como uma
invasio do espago pessoal e intimo. Em
situa¢do de realidades desfavorecidas,
do ponto de vista social e econémico
ou em contextos familiares fragilizados,
a exposi¢do do eu privado para o grupo
alargado, via tecnologia, ¢ ainda mais
problemdtica. Por outro lado, e ndo
menos preocupante, muitas criangas e
jovens ficam afastadas da comunicagio
em rede, por falta de infraestruturas

da pandemia nesta populagio.

Durante um largo periodo, criangas e
pais ficaram confinados nas suas casas,
procurando muitas vezes conciliar o
teletrabalho com o ensino a distdncia e a
vida familiar. Esta tentativa de conciliacio
levou, em alguns casos, ao fortalecimento
de lacos familiares, mas também a
momentos de conflito, elevada sobrecarga
e stress que inevitavelmente levaram
a um aumento de casos de depressio,
ansiedade e outros problemas de saide
mental quer em adultos quer em criangas.
Esta disrup¢do da vida quotidiana e
da infincia levou a uma mudanga sem
precedentes em relagdo a como, quando,
onde e com quem as criangas brincam.

O brincar é um direito fundamental de
todas as criangas, e a sua importincia ao
nivel psicoldgico e da sadde fisica estd
amplamente estudado. As brincadeiras
foram inevitavelmente alteradas e
adaptadas 2 luz do que foram as restricoes
e o distanciamento social, levando a uma
reducio das mesmas e, em especial, uma
redugdo significativa das interagdes sociais
que s30 essenciais nesta faixa etdria.

Em situacoes de crise, o brincar

técnicas ou equipamentos. Tornam-

-se mais evidentes as desvantagens de

uns em relagio aos outros no acesso

e sucesso no percurso educativo

formal. Perante os cendrios ambiguos

e de elevada mutabilidade que se
perspetivam, é necessirio que os espagos
educacionais hibridos, libertos da
“hiperburocratizagio”, assegurem o
equilibrio entre a dimensio humana e

a dimensao tecnoldgica. A organizacio
educativa terd, no perfodo pds-pandemia,
que se “reinventar”, de modo a responder

SAMANTA FILIPE
Psicologa Clinica e da Saude

ajuda as criancas a lidar com o stress
e a ansiedade, permitindo promover a
estabilidade, normalidade e os momentos
de lazer. Num olhar sobre o futuro, é
de extrema importincia promover e
criar condi¢oes para a socializacdo das
criangas através do brincar, uma vez que
¢ uma parte integrante ¢ fundamental do
desenvolvimento da crianga que permite
nao s6 a regulacio das suas préprias
emogdes como também a compreensio
das emocoes e necessidades do outro.

E essencial que as criangas retomem
as atividades sociais e coletivas, que haja
uma redugio gradual na medida do
possivel do consumo dos meios digitais
e procurar (re)estabelecer e encorajar
as relagoes sociais nao sé com outras
criangas, mas também com outros adultos
significativos. Urge a necessidade de
devolver a liberdade e a infancia aqueles
que ficaram privados dela durante
demasiado tempo. A pretensio é que
as criangas sejam livres e felizes, na sua
esséncia e na sua adaptagio, ¢ que assim
embarquemos com elas numa grande
viagem rumo ao sorriso e nés, adultos, a
sorrir com elas também!

as organizacoes educativas no periodo pos-pandemia

DORA FONSECA

Professora do Departarmento de Educagdo e
Psicologia da Universidade de Aveiro
Investigadora do CIDTFF -Universidade de Aveiro

aos desafios emergentes: i) a integracio
dos sistemas inteligentes com a dimensio
humana; ii) a conexdo entre o virtual e

o “real”; iii) o desenvolvimento humano
com especial aten¢do ao bem-estar fisico,
psicolégico e social; iv) a inclusdo, nas
suas diferentes vertentes; v) a autonomia e
a emancipacio dos sujeitos aprendentes.

Lima, L. (202I). Education Managernent
Machines: digital domination and augmented
Bureaucracy. Educ Soc, Campinas, v. 42,
e249276. https://doi.org/10.1590/ES.249276
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Efeitos secundarios da epidemia Covid-19 do ponto de vista do ortopedista

4
um ditado muito antigo do nosso
povo que um mal nunca vem s6 —
desgraca atrai desgracal...
Do ponto de vista ortopédico, a
drdstica diminuigao da atividade
fisica resultante do confinamento que
nos foi imposto pela epidemia de covid
e o aumento da tensdo psicoldgica,
condicionado pela presenga da doenga,
agravaram problemas especificos, mesmo
para aqueles que nao foram contaminados.

E sabido que um dos problemas das
sociedades modernas é o sedentarismo,
ou, por outras palavras, a falta de atividade
fisica. Este problema, que antigamente
era predominante a partir da meia-idade,
tornou-se nos dias de hoje um problema
juvenil e até mesmo infantil, a partir do
momento em que as criangas deixaram
de brincar na rua, passando horas a fio,
absolutamente estdticas, em frente &
televisao ou do tablet.

As dores nas costas, por exemplo, s3o
uma praga da espécie humana. Calcula-
-se que mais de metade da populagio
mundial terd, ao longo da sua vida, pelo
menos um episédio de dores nas costas
suficientemente forte para interferir de
maneira significativa com as suas atividades
profissionais — eu também j4 fago parte da
estatistica.

O ser humano, como se sabe, no
decurso da sua evolugio, teve uma atitude
muito particular: pegou numa estrutura
- a coluna vertebral - que 4 partida foi
concebida para funcionar na horizontal
apoiada em 4 pilares (leia-se “patas”) e,
sem alteragbes estruturais significativas,
levantou-se nos membros traseiros e
assumiu a posicdo vertical: foi como
transformar uma ponte num obelisco.

O exercicio fisico moderado e regular
¢ fundamental para o condicionamento
dos musculos que suportam a coluna e,
como tal, as horas passadas da cadeira do
computador para o sofd da TV e vice-versa
sdo instrumentos da desgraca no que diz
respeito a este problema.

Também nao ¢ novidade para ninguém,
moderadamente informado acerca desta
temdtica, que as dores nas costas podem
ser induzidas pelo estado psiquico do
individuo. Um exemplo bem conhecido ¢

O exercicio fisico
moderado e regular

é fundamental para o
condicionamento dos
musculos que suportam a
coluna

DINIS CARMO
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o caso dos estudantes que sdo acometidos
por fortes dores nas costas antes do perfodo
dos exames. Pode-se argumentar que sio
as horas extra, passadas a secretdria durante
este perfodo, que originam esta situagao,
mas todos os profissionais de sadde da drea
sabem que hd algo mais. ... Executivos
submetidos a cargas elevadas de stress,
pessoas com problemas familiares ou
profissionais severos sao outros exemplos
do que acaba de ser dito.

Naturalmente que, também sob o ponto
de vista psicoldgico, a covid teve um efeito
devastador num niimero assinaldvel de
pessoas.
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A solugdo passa por manter um nivel
aceitdvel de exercicio fisico mesmo quando
confinado ou a fazer trabalho domicilidrio.
Na internet (nem tudo ¢ negativo) é
possivel encontrar toda uma gama de
programas de exercicios apropriados para
serem feitos em casa mesmo sem qualquer
tipo de aparelho extra.

Desta maneira, podem ser evitadas ndo
s6 as tenebrosas dores nas costas, mas
igualmente muitos outros problemas do
sistema musculo-esquelético e ndo s6:
tensdo psicoldgica, diabetes, tensdo alta,
obesidade, niveis indesejdveis de colesterol
e triglicerideos, etc., etc.

PUB
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Qual o impacto da COVID-19 na inddstria farmacéutica?

DANIEL GUEDELHA
Chief of Staff na

indUstria farmacéutica
danielguedelha@gmail.comn

ACOVID-19 estd a ter um grande
impacto na sociedade e com espe-
cial intensidade na industria farma-
céutica.

E provdvel que a primeira associagdo
que o leitor faga entre a COVID-19 e a
inddstria farmacéutica sejam as vacinas.
Poderd inclusivamente ter-lhe ocorrido
que a produgio e comercializagio dessas
vacinas trouxe grandes beneficios para esta
inddstria. Mas serd que trouxe? Destacaria
alguns pontos:

— O impacto econdémico de uma pes-
soa infectada com a COVID-19 pode ser
muito significativo. Um estudo publicado
com doentes na Alemanha refere que o
custo pode ir de 900 euros a 53.000 eu-
ros por pessoa, dependendo da severidade
da doenga”. Além disso, existem outros
potenciais impactos a serem considera-
dos, como: o absentismo, diminui¢ao da
produtividade, efeitos da doenca a longo
prazo, etc.

E provavel que a primeira
associacao que o leitor
faca entre a COVID-19 e
a indUstria farmacéutica
sejam as vacinas. Mas
sera que trouxe?

— Apenas algumas empresas farmacéu-
ticas desenvolveram e estdo a comercializar
vacinas paraa COVID-19, sendo que estas
tém procurado fomentar modelos de aces-
so a paises em desenvolvimento, como é o
caso da AstraZeneca®.

Por outro lado, a inddstria farmacéu-
tica também teve impactos negativos pro-
venientes da pandemia, sendo de destacar:
a menor procura de produtos para outras
doencas (nomeadamente doengas cré-
nicas); a dificuldade em recrutar doentes
para ensaios clinicos, atrasando o langa-
mento de novos medicamentos; e a disrup-
¢do tempordria de algumas cadeias de valor
devido a forte dependéncia da Asia.

A resposta a COVID-19

H4 mais de 13 anos que trabalho na
inddstria farmacéutica, tendo j4 tido diver-
sas fungbes em investigacdo e desenvolvi-
mento, produ¢io de medicamentos e em

Bibliografia
1. https.//pubmed.ncbi.nim.nih.gov,/34406606/

“Supply Chain”. Esta pandemia veio por
a prova estas dreas ¢ de forma geral as di-
ficuldades foram superadas com sucesso.
Vejamos alguns exemplos:

1) A inddstria foi capaz de continuar
a produzir e a distribuir medicamentos a
escala global, apesar de durante um grande
perfodo existir uma forte limitagdo na cir-
culagio de pessoas e bens.

Efeitos no longo prazo
e um novo modelo
de negdcio

Este foco na prevengao da COVID-19
trouxe também maior aten¢io e investi-
mento no desenvolvimento de vacinas.

Foi igualmente claro o aumento de cola-
boragdes publico-privadas, nomeadamen-

0

Development”

N TR

Aumentar as capacidade digitais e analiticas nas empresas
Desenvolver novas capacidades e praticas na area de “Business
Mudar de um modelo comercial “push” para “pull”

Tornar os especialistas mais acessiveis aos clientes
Implementar formas de trabalho “agile”, de forma a acelerar o3

ensaios clinicos, lancamentos de novos produtos, entre outros

Redesenhar o sistema de recompensas e incentivos de forma a
promover o empreendedorismo

2) Teve a capacidade de manter os tra-
balhadores em seguranca, alterando for-
mas de trabalho, nomeadamente nas suas
f4bricas.

3) Apesar da stibita mudanga dos hdbi-
tos de trabalho e restricoes de circulagio,
conseguiu desenvolver vacinas e tratamen-
tos para a COVID-19 num curto espago
de tempo.

Muito deste sucesso foi conseguido de-
vido 2 agilidade e & criagdo de gabinetes de
gestdo de crise para a COVID-19 dentro
das empresas farmacéuticas.

te através da partilha de bases de dados de
moléculas, que contribuiram para acelerar
a ciéncia e o desenvolvimento destes trata-
mentos. Também de assinalar a coopera-
Gao entre as empresas farmacéuticas, como
por exemplo na partilha de fibricas entre
empresas concorrentes para a produgio de
vacinas. Nos tltimos 2 anos observou-se o
aumento da agilidade e cooperagio com
as autoridades reguladoras para aprovagio
de novos medicamentos (e.g. FDA). A
COVID-19 também veio dar enorme im-
portincia a tecnologias menos utilizadas

2. https;//www.theguardian.com,/global-development/2020,/nov,/23/oxford-astrazeneca-results-covid-vaccine-developing-countries
3. https;//www.edelman.fr/sites /g /files/aatuss34l/files/2020-09/Trust_in_health_0920_VI_0.pdf
4. https.//www.bcg.comn,/publications/2021/pharma-industry-changing-doctor-expectations
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comercialmente até agora, como o RNA
mensageiro.

A confianca na industria farmacéutica,
tradicionalmente baixa, teve impactos com
a COVID-19. De acordo com o relatério
publicado por Edelmand, a confianca nes-
ta inddstria tem crescido desde 20189,
Sdo vérios os factores que contribuem
para isso, mas terd algum peso o facto de
a inddstria (juntamente com os governos e
vérias institui¢bes) ter consigo desenvolver
vacinas e terapias para a COVID-19 num
curto espago de tempo.

O impacto da COVID-19 também se
estd a sentir no modelo de negécio. Com
os delegados de informagio médica con-
finados em casa, muitas conferéncias
canceladas, e o contacto presencial com

Para além da alteracdo do
modelo de negdcio, esta
pandemia veio demonstrar
a grande importancia

da colaboracao entre
instituicdes (publicas e
privadas), de forma a
continuar a satisfazer as
necessidades de saude
das pessoas

os médicos muito limitado, a inddstria
transformou-se, para repensar o uso das
ferramentas digitais e assim conseguir con-
tinuar a comunicar. Um estudo publicado
pela consultora BCG concluiu que 75%
dos médicos preferem manter ou aumen-
tar o ndmero de interagdes virtuais com
os delegados médicos, o que resulta da
experiéncia positiva que tiveram durante a
pandemia®.

Como consequéncia, muitas empresas
farmacéuticas tém adaptado o seu modelo
de negécio nos dltimos meses, levando a
algumas reorganizagoes internas, na pro-
cura da transformagio das empresas a estas
novas necessidades (ver quadro 2 esquer-
da).

Neste artigo apresento alguns dos im-
pactos que a COVID-19 teve na inddstria
farmacéutica e que se vdo reflectir na sua
estratégia nos préximos anos. Esta indus-
tria continua sauddvel, apesar dos desafios
enfrentados, mas terd que adaptar-se. Para
além da alteragdo do modelo de negécio,
esta pandemia veio demonstrar a grande
importancia da colaboragdo entre institui-
¢oes (publicas e privadas), de forma a con-
tinuar a satisfazer as necessidades de satide
das pessoas.

Gostaria de terminar este artigo com
uma palavra especial de agradecimento a
todos os profissionais de satide que mos-
traram uma enorme resiliéncia e profissio-
nalismo durante a pandemia: obrigado.
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