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Seminario Galiza — Portugal
| “Governacéo e Lideranca Educativa”

ENQUADRAMENTO

O Seminario “Governacao e Lideranga Educativa” a ser realizado conjuntamente em Tuy e Valenca do
Minho, enquadra-se no Acordo de Colaboracdo entre a Xunta de Galicia, através da Conselleria de
Cultura, Educacao e Formacédo Profissional e Universidades e a Organizacdo de Estados Ibero-
Americanos (OEI), que prevé o desenvolvimento de ac¢des conjuntas que permitam a promocao
adequada da cultura ibero-americana, a internacionalizacdo da educagé&o, a governacao e a lideranca
educativa e a transformacéo digital dos sistemas educativos.

Conscientes da importancia crucial de uma lideranga comprometida e de uma governagéo eficiente e
eficaz na educagdo, nomeadamente ao nivel dos estabelecimentos de ensino, o seminario reunird 50
pessoas, oriundas do sistema educativo galego e portugués, entre inspetores educativos, diretores de
escolas e agrupamentos e docentes, tendo como objetivos:

¢ Promover um espaco de reflex@o e dialogo sobre a lideranga escolar, pedagdégica, inclusiva e
partilhada como condi¢do necessaria para melhorar a qualidade da educacao e a governagdo
dos sistemas educativos.

e Compreender a cultura educativa de Espanha e Portugal através do conhecimento de
experiéncias relevantes de ambos os paises.

e Criar sinergias e trabalho colaborativo entre as instituicdes participantes.

A lideranca e a governacgdo educativa e a transformacéo digital dos sistemas educativos sao temas
centrais de trabalho da Comunidade Autbnoma da Galiza, que promove acdes e programas de
inovacao educativa, concecado de instrumentos e a execucdo dos processos de avaliacdo, concecgédo e
coordenacéo dos processos de melhoria da qualidade, bem como programas internacionais.

A OEI é um organismo internacional intergovernamental de cooperagdo entre 0s paises ibero-
americanos no dominio da educacdo, da ciéncia e da tecnologia e da cultura no contexto do
desenvolvimento integral, da democracia e da integrag&o regional.

A lideranca e a governacdo na gestdo escolar é também um tema central do trabalho da OElI,
constando no Programa e o Orcamento para 2023-2024, aprovado dezembro de 2022, em S&o
Domingos (Republica Dominicana), na 79.2 Reunidao do Conselho Diretivo da organizacéo, composto
pelos Ministros da Educacéo dos paises ibero-americanos.

A gestdo dos estabelecimentos escolares, através do fortalecimento e promogédo da lideranca
educacional e das competéncias de atores-chave como os professores, diretores e administradores é
um pilar fundamental para conseguir mudancas profundas e melhorar os resultados de aprendizagem
dos alunos e alunas da regido.

Neste quadro a OEIl, em parceria com o Relatério GEM da Unesco, esta a elaborar a edi¢éo regional
latino-americana do Relatdrio de Monitorizagdo Global da Educacgédo (Relatério GEM). O relatério
sera dedicado, na sua edigdo de 2024/2025, ao papel da lideranca partilhada na consecucao do
quarto Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que esta relacionado com a educacao
equitativa e de qualidade, como contributo para o relatério global a ser langcado pela Unesco em 2025.

Tendo ainda presente 0s compromissos internacionais plasmados na Agenda 2030 do
Desenvolvimento Sustentavel — especificamente nos ODS 4 e 17 — 0 semindario e 0 seu programa sao
preparados numa logica de parceria e criagdo de valor, sustentados num trabalho intersectorial e
colaborativo, contando com o contributo de varios especialistas, que abordarao tematicas relevantes e
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profissionais dos dois lados da fronteira que partilhardo experiéncias e processos numa légica de
aprendizagem entre pares.

O Seminario realizar-se-a nos préoximos dias 9 e 10 de outubro entre Valenca (1° dia) e Tui (2° dia) e
organiza-se em dois momentos, um dedicado a relagdo entre Lideranga escolar, qualidade e equidade
e um segundo momento de Intercambio de experiéncias entre Espanha e Portugal.

AGENDA

Dia 1|9 de outubro de 2024 - Lideranca escolar, qualidade e equidade
Lugar: Valenca do Minho?
Data: quarta-feira

Local: Escola Superior de Ciéncias Empresariais (ESCE) Avenida Pinto da Mota, n°® 330,
4930-600 Valenca

Participantes: 50/60 pessoas. Inspetores educativos, diretores de escolas e agrupamentos
e docentes

Rececéo no hotel. Hotel Minho

ekt N13, 4920-140 Vila Me&, Portugal
14:00-15:00 Almoco de Boas-vindas no hotel.
15:00-15:15 Deslocacéo para a ESCE assegurada pela organizacdo para os
participantes e oradores deslocados
15:15-15:30 Acreditacéo
15:30-16:00 Abertura da jornada
Autoridades Xunta de Galicia
Autoridades OEI
Autoridades municipais de Valenca do Minho e Tui
16:00-16:30 Comunicacéo de abertura

Lideranca Escolar: arelacéo entre lideranca, poder e
democracia.

Orador:

Anténio Sampaio da Névoa

Catedra UNESCO - “Futuros da Educacéo” — Universidade de Lisboa
(Portugal)

1 Horério apresentado ¢ o de Portugal
Alojamento e PA de 09.10 a 10.10 para participantes e oradores deslocados no Hotel Minho.
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Mesa de dialogo

16:30-17:20
O papel da Inspecdo em Educacéo e a Governacao das Escolas.
Oradores:
- Jorge Morais, Inspecéo Geral da Educacéo e Ciéncia de Portugal
- Alexandre Ventura, Professor Auxiliar da Universidade de Aveiro,
Departamento de Educacao
- Marcos Rodriguez Bravo, Consejeria de Educacion, Canarias -
Inspeccion de Educacion
Modera: OEI

17:20-18:20 Mesa de diadlogo
Lideranga partilhada. Desafios e opg¢des.
Oradores:
- Ariana Cosme, Inspetora-geral da Educacéo e Ciéncia em Portugal,
Professora Catedratica e Especialista em Lideranga Educativa
- Julian Lopez Yafez, Catedratico. Facultad de Ciencias de la
Educacién, Universidad de Sevilla y coordinador de la Red de
Investigacion en liderazgo y mejora de la Educacion (RILME)
Modera: OEI

18:20-18:30 Encerramento do dia de trabalho

19:00-20:00 Visita a cidade. (opcional)

20:15 Jantar no Hotel Minho
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Dia 2 | 10 de outubro de 2024 - Intercambio de experiéncias entre Espanha e Portugal

Lugar: Tui 2
Data: quinta-feira
Local: Hotel Alfonso |I. A Gandara sn, 36720 Guillarei, Pontevedra

Participantes: 50/60 pessoas. Inspetores educativos, diretores de escolas e agrupamentos
e docentes

10:00-10:15 Abertura da jornada e acreditacéo

10:15-11:15 Mesa de dialogo
Lideranca educativa democratica.

Oradores:

- Javier Murillo, Doctor en Ciencias de la educacion. Profesor e
investigador, Universidad Auténoma de Madrid

- Carlos Louro, Membro da Comissdo Permanente do Conselho das
Escolas (6rgéo consultivo do Ministério da Educacao, Ciéncia e
Inovacao de Portugal) e Diretor do Agrupamento de Escolas Ponte da
Barca Representante do Conselho das Escolas

- Maria Assungéo Flores, Conselho Nacional de Educacgéo de

Portugal

Modera: OEI
11:15-11:45 Café no Hotel Alfonso |
11:45-12:45 Mesa de didlogo

Formacgédo para a lideranca escolar: capacitacdo para a gestéo
organizacional, o controlo e a responsabilizacéo.

Oradores:

Experiéncia de Espanha
- José Alberto Hernandez Gafan, xefe do servizo de
programas de formacion. Direccién Xeral de Centros e
Recursos Humanos
Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades
e Formacién Profesional
- José Carlos Barros Pardo
Inspector y Subdirector Xeral de Recursos Humanos.
Conselleria de Educacién, Ciencia, Universidades
e Formacién Profesional

Experiéncia de Portugal
- Maria Luisa Oliveira, Diretora-Geral de Administracéo
Escolar do Ministério da Educacéo, Ciéncia e Inovacao de
Portugal

2 Horario apresentado é o de Espanha
E assegurado transfer entre o Hotel Minho e o Hotel Alfonso | para participantes e oradores deslocados.
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- Jorge Oliveira Fernandes, Diretor do Centro de Formacado
Vale do Minho
- Luis Fernandes, Diretor do Centro de Formagdo da
Associacdo de Escolas dos concelhos da Pévoa de Varzim e
Vila do Conde

Modera: OEI

12:45-13:45 Mesa de Dialogo
Gestéo e burocracia nos processos de digitalizacdo nas escolas.
Oradores:

- Juan Manuel Paz Valle, Chefe de Servico do Servico de Planificacédo
e Coordenacéao da Inspecéo da Educacao. Galiza

- Manuel Anténio Pereira, Presidente da Associacdo Nacional de
Diretores Escolares (ANDE), docente e Diretor do Agrupamento de
Escolas General Serpa Pinto de Cinfaes

Modera: OEI
14:00-15:30 Almoco no hotel
15:30-16:45 Mesa de Dialogo

Experiéncias de sucesso de lideranca escolar Espanha-Portugal.

Oradores:
Experiéncias de Espanha
- Xosé Manuel Valcécel
Director del IES Xograr Alfonso Gémez
- Maria Isabel Abelleira Bardanca, Director do CEIP A Maia

Experiéncias de Portugal
- Olinda Sousa, Diretora do Agrupamento de Escolas Muralhas
do Minho
- Anabela Leal, Diretora da Escola Secundaria de Felgueiras

Modera: OEI

16:45-17:00 Encerramento
Autoridades municipais de Tui e Valenca
Autoridades OEI

Autoridades Xunta de Galicia

17:00-18:00 Visita a cidade (opcional)
Partida de Calle Ourense

29/09/2024



