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A —NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatoério destina-se a dar cumprimento ao especificado no Documento de Projeto
aprovado pelo Fundo da Lingua Portuguesa em particular fornecendo indicadores que
permitam as entidades de coordenacdo externas a Universidade de Aveiro, a saber, Fundacéo
Calouste Gulbenkian (FCG) e Camdes Instituto da Cooperacdo e da Lingua, IP (CICL),
retirarem elementos para ajuizarem sobre a forma como o Projeto se desenrolou ao longo do
ano de 2012.

Conforme propésito explicitado no Documento de apresentacdo, o Projeto Falar Portugués -
Reestruturacéo Curricular do Ensino Secundario Geral em Timor-Leste visa apoiar o Ministério
da Educacdo de Timor-Leste na reforma do Ensino Secundario Geral (ESG). Para isso,
proceder-se-a a elaboracéo do Plano Curricular do Ensino Secundario Geral e para todas as
disciplinas previstas e da responsabilidade da Universidade de Aveiro, elaborar-se-do os
respetivos Programas e recursos didaticos para alunos — Manual do Aluno, e para professores
— Guia do Professor, para os trés anos de escolaridade do ESG. Para que estes propositos
possam ser alcancados foram constituidas equipas disciplinares com competéncias cientificas
especificas e relacionais que desenvolvem, de forma articulada, os produtos esperados. Para
avaliar a adequacao dos produtos estdo previstas, e foram realizadas, missfes técnicas em
Timor-Leste de apoio, acompanhamento e coordenagdo, durante as quais se apresentam a
responsaveis politicos, professores e outras entidades timorenses os produtos elaborados,
bem como os que se encontram em fase de construcdo, com vista a recolher indicadores que
permitam o seu enriquecimento e melhor adequacdo ao contexto de Timor-Leste. No caso
particular de Programas, Manuais e Guias pretende-se que equipas homdlogas timorenses,
designadas pelo Ministério da Educacao, possam ter uma intervencdo mais ativa e colaborar
com a equipa portuguesa com vista a dar um contributo efectivo nos produtos finais. Os
documentos a preparar ao longo do periodo de duracdo do Projeto, a saber, Plano Curricular,
Programas das disciplinas, Conteudos e layout dos Manuais e Guias deverdo ser aprovados
pelo Ministério da Educacdo. O Projeto devera estar concluido em Mar¢o de 2013. Conforme o
Documento de Projeto apresentado ao Fundo da Lingua Portuguesa e aprovado, o projeto é
coordenado pela Fundacdo Calouste Gulbenkian e pelo Instituto Portugués de Apoio ao
Desenvolvimento (presentemente Camdes Instituto da Cooperacdo e da Lingua, IP) que
assegurardo os contactos com as entidades parceiras em Timor-Leste e acompanharéo as

missoes da equipa da Universidade de Aveiro.

As actividades realizadas em 2012, descritas e comentadas no presente Relatorio,
beneficiaram do conhecimento construido ao longo dos anos anteriores de vigéncia do Projeto,

2010 e 2011, quer nos processos de concepcao e desenvolvimento dos produtos
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apresentados, quer nas Missdes técnicas realizadas a Timor-Leste, em particular as mais

recentes, em junho - julho 2011 e setembro 2011, objeto de Relatérios de Missao especificos.

O trabalho aqui reportado ao ano de 2012 refere-se ao que decorreu apos o reportado no
Relatorio Anual de Anual de 2011, pelo que quando tal se configurar como necessario sera

feita a referéncia respetiva.

B - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2012

O presente Relatério estd organizado segundo a estrutura do Plano de Atividades para 2012,
de modo a facilitar a avaliacdo do que foi feito por referéncia ao que estava previsto no
Documento de Projeto, com as alteracBes decorrentes dos pedidos apresentados pelo Senhor

Ministro da Educacéo e ja relatadas no Relatério de 2010.

Assim, e para 0 ano 2012, as atividades desenvolvidas referem-se ao trabalho de coordenacao
cientifica geral do Projeto, ao trabalho disciplinar especializado realizado no ambito das
equipas de especialidade para a elaboracdo de Manuais e Guias para 11.° e 12.° anos de
escolaridade, ao acompanhamento da coordenacdo das equipas técnicas de Designers para
paginacdo de Manuais e Guias, a planificacdo, acompanhamento e avaliacdo das Missdes
técnicas em Timor-Leste, a reunies periddicas da Coordenadora com as entidades
responsaveis pela coordenacdo geral, a FCG e o Camdes, IP. Pretende-se, ainda, fazer o
ponto de situacdo sobre o desenvolvimento do Projeto desde o seu inicio, tendo por base as

metas a alcancar.

Cronograma de atividades

O cronograma de atividades previsto para 2012 foi o que decorreu do Documento de Projecto
(DP) submetido pela Fundagédo Calouste Gulbenkian ao Fundo da Lingua Portuguesa (FLP) —
Anexo VI — Calendério de Atividades, do DP, reajustado face aos resultados alcancados em
2010 e 2011 e as alteracbes de programacdao solicitadas pelo Senhor Ministro da Educacédo de

TL em 2010 (introducdo das disciplinas de Geologia e Economia e Métodos Quantitativos
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(Economia&MQ); elaboracdo dos Programas completos das 14 disciplinas, em 2011, a que se
seguiria a preparacdo dos recursos didaticos, Manuais e Guias, para 11.° e 12.° anos). Nele se
prevéem atividades de Coordenacéo geral do projecto; Elaboracdo de Manuais e Guias para o
11.° ano e, posteriormente, para 12.° ano; desenho técnico de Manuais e Guias para o 11.°e

12.° anos.

Dado o ME-RDTL ter decidido iniciar o 10.° ano de escolaridade no ano letivo de 2012, esta
situacdo criou um novo desafio a equipa de autores e sua coordenac¢do executiva. Julgava-se
ser possivel recolher elementos no terreno sobre a utilizacdo de Programas, Manuais e Guias
de 10.° ano, por professores e alunos e, consequentemente, enriqguecer as propostas de
recursos, Manuais e Guias para 12.° ano, decorrentes desta avaliacdo pratica sobre 0 10.° ano.
Note-se, no entanto, que a exigéncia do calendéario imposto ndo permitiria que o impacte do
10.° ano se repercutisse sobre 0 11.° mas, apenas, sobre 0 12.° ano. O relatério de missao de
maio — junho de 2012, relata a avaliacdo feita pela equipa de missdo sobre o inicio da
implementacdo do novo plano curricular e o relatério da missdo de outubro do mesmo ano,
realizada pela coordenacdo executiva, aponta indicadores sobre o trabalho nas escolas, na

segunda parte do ano letivo 2012.

Descri¢do das atividades

As actividades previstas para 2012, reajustadas face aos resultados alcancados em 2011,
foram realizadas, embora se tenha verificado algum atraso na conclusdo dos Manuais e Guias

para 12.° ano, conforme se referird nas secgdes proprias.

1. Coordenacéao geral

Nesta seccéo pretende-se relatar de que modo a coordenacdo geral organizou, dirigiu e
acompanhou os trabalhos desenvolvidos pelos diversos intervenientes de modo a garantir a

concretizacdo das etapas previstas para 2012.

1.1. Equipas disciplinares

As equipas disciplinares prosseguiram as tarefas previstas para 2012, de elaboracdo dos
Manuais e Guias para 11.° ano, tarefas iniciadas no final de 2011. Algumas equipas tiveram
necessidade de ajustar a sua composi¢cdo tendo em conta a natureza dos temas a tratar no

11.° e no 12.° anos. Assim aconteceu com “Cidadania e Desenvolvimento Social” e “Inglés”.
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Além disso, as disciplinas de “Geografia” e de “Geologia” decidiram integrar um Consultor

cientifico. No Anexo 2 apresenta-se a composi¢ao da equipa, atualizada em 31.12.2012.

O contacto da Coordenadora e Coordenador-adjunto com as equipas disciplinares foi
continuado ao longo de todo o ano, quer na definicdo e ajustes de calendario de entrega de
materiais para paginacao, quer no apoio a questdes especificas. Neste caso esta a recolha de
dados sobre Timor-Leste, a identificagéo de fontes e interlocutores que poderiam disponibilizar
informacédo, a recolha de fotografias a usar na ilustracdo de Manuais e Guias, o pedido de
autorizacao para a sua utilizacdo a titulo gratuito ou por aquisicdo das mesmas quando tal ndo
foi conseguido. Este processo foi particularmente moroso e exigiu por vezes muita diplomacia
quando estava em causa a reproducdo de fotografias ou textos de autores portugueses e

outros.

Realizaram-se reunides com Coordenadores de disciplina, ou seus representantes quando por
eles delegado, para acerto de procedimentos sobre paginacdo dos Manuais e Guias e

preparacdo da Missdo técnica em maio — junho 2012.

1.2. Articulacdo UA — ME-RDTL

A articulacdo entre a equipa da Universidade de Aveiro e o Ministério da Educagéo da
Republica Democratica de Timor-Leste (ME-RDTL) foi um aspeto ao qual continudmos a dar
grande atencdo. As Missdes realizadas em 2010 e em 2011 evidenciaram que tal articulacéo
seria fundamental para levar o Projeto a bom termo, isto &, produzir propostas que fossem
reconhecidas com valor pelos destinatarios. Assim, continudAmos em 2012 a trabalhar em
articulacdo com as autoridades timorenses — o Ministério da Educacao. Destacam-se como
momentos especiais para essa articulacdo, a Missdo Técnica realizada em Timor-Leste em
maio — junho de 2012. Nesta missdo, conjunta com a Fundacdo Calouste Gulbenkian,
estiveram envolvidos membros das 14 disciplinas da responsabilidade da equipa portuguesa e
desenrolou-se ao longo de quatro semanas. A preparacdo foi cuidada de forma a podermos

rentabilizar ao maximo o resultado da mesma.

Foi a DNCAE que se responsabilizou pelos contactos com escolas e professores, garantindo a
logistica das reunibes de trabalho com as equipas homoélogas e a constituicdo destas. Foi
também a DNCAE que assumiu a responsabilidade pela duplicacdo de todos os documentos
distribuidos aos professores participantes nas reunides de trabalho, a saber, Manuais e Guias
de 11.° ano completos, Programas de ciclo de todas as disciplinas, e documentos em versao

de trabalho de Manuais e Guias de 12.° ano.

INSTITUTO _
CAMOES ’ 2\ FUNDACAO Pagina 6 de 39
PORTUGAL ¢ CALOUSTE

el Y GULBENKIAN




No seguimento do que tinha sido feito em 2010 e 2011, sobre a constituicdo das equipas
homologas para participarem nas Missdes, i.e., professores timorenses em exercicio capazes
de cooperarem com a equipa portuguesa na analise dos textos dos Programas, Manuais e
Guias, a Coordenacdo definiu o perfil dos interlocutores (experiéncia docente no ensino
secundario no dominio disciplinar respectivo, em particular que estivessem a lecionar o 10.°
ano do novo plano curricular; terem participado no curso intensivo na Universidade de Aveiro
em 2011, terem participado em missdes técnicas anteriores, deterem competéncias no uso da
lingua portuguesa e, ainda, competéncias digitais para comunicacéo), a DNCAE selecionou os
professores. Dado a baixa participacdo verificada em missGes anteriores em algumas
disciplinas, a UA recomendou que fosse recrutado um grupo maior por disciplina e que a todos
os participantes fossem disponibilizadas condi¢cbes para participarem de forma ativa e
empenhada nas sessdes de trabalho. Isto €, os professores deveriam estar dispensados
durante as sessOes de atividades de docéncia. Em geral, todas as equipas tiveram maior
numero de professores Timorenses envolvidos, mas muitos deles néo tiveram dispensa de
atividades letivas pelo que a participagéo foi, nalguns casos, irregular. Relato circunstanciado

desta Misséo apresenta-se no relatério geral e nos relatorios por disciplina, a ele anexos.

1.3. Missbes Técnicas a Timor-Leste

Durante o ano de 2012 realizaram-se duas MissGes Técnicas em Timor-Leste, a primeira no
ambito do presente Projeto de reestruturagdo curricular do ESG, a segunda realizada pela
coordenacdo executiva no a&mbito do Projeto de Formagéo Inicial e Continua de Professores
(PFICP), da responsabilidade do INFORDEPE. Dada a articulagéo entre ambos os projetos, a
coordenacao executiva do primeiro procurou rentabilizar a segunda misséo recolhendo dados
gque ajudassem a caraterizar melhor aspetos positivos, limitacbes e constrangimentos da

implementacédo do 10.° ano e preparacéo do langcamento do 11.° ano.

A realizacdo de Missdes em Timor-Leste é um assunto de importancia fundamental para o
desenvolvimento do Projeto. A Coordenacdo executiva preparou minuciosamente a Agenda
relativa a Misséo, de forma articulada com a FCG, a semelhanca do que aconteceu nos anos
anteriores, agora com uma dupla preocupagdo. Em primeiro lugar tratava-se da ultima misséo
das equipas disciplinares; em segundo lugar a lecionagdo do 10.° ano segundo o novo
Curriculo havia sido iniciada e importava perceber como estavam a ser acolhidos 0s novos

Programas e a serem usados os Manuais para Alunos e Guias para Professores.
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1.3.1. Misséo das equipas disciplinares e coordena¢  ao

A 52 Missdo, maio — junho 2012, decorreu hum periodo temporal com condi¢des distintas das
anteriores missdes. A proximidade do periodo eleitoral para uma nova Legislatura mobilizava
0s responsdveis politicos para outras questdes com implicacbes na atencdo dedicada a
execucdo do Projeto. Se, por um lado, este projeto havia sido uma aspiracdo politica deste
Ministério da Educacédo, por outro lado havia consciéncia explicita que decisGes sobre o seu
futuro seriam tomadas por outros / novos responsaveis. Dai que ficassem sem resposta
questdes sobre a impresséo e distribuicdo de Manuais e Guias de 11.° ano e refor¢o da edicédo

dos de 10.° ano, e novo curso de formacéo de professores na Universidade de Aveiro.

O Grupo de Missédo era constituido por 15 pessoas, seis das quais ja tinham participado em
MissBes anteriores. Para as restantes nove foi a primeira vez que se deslocaram a Timor-
Leste. O trabalho realizado nas cinco Missdes foi extremamente gratificante para a equipa, e
largamente partilhado. No total das cinco missdes, 40 membros da equipa portuguesa
conheceram Timor-Leste e puderam, no local, compreender um pouco mais das condi¢cdes
sécio-econémicas existentes, das dificuldades linguisticas dos professores bem como das
cientificas da especialidade, das caréncias logisticas, organizacionais e de recursos humanos

das Escolas.

Transcrevem-se a seguir as principais conclusdes da 52 Missdo técnica , apresentadas no
respetivo relatério, dado a sua relevancia para a sistematizacdo do pensamento da equipa

portuguesa e, em particular, da sua coordenacao executiva.

1. Em termos gerais, reitera-se a pertinéncia das MissGes a Timor-Leste pelo seu caracter
decisivo ao permitirem um trabalho de parceria entre professores portugueses e
timorenses, mais contextualizado na realidade timorense permitindo, por isso, construir

recursos melhor adequados a Timor-Leste.

2. Foi muito importante o reforco do nimero de elementos das equipas homologas, indo ao
encontro das solicitacdes efetuadas pela equipa portuguesa em missdes anteriores. Merece
ainda destaque a melhor adequacao do perfil dos elementos que constituiram as equipas.
No caso de disciplinas novas no Plano Curricular como Temas de Literatura e Cultura,
Tecnologias Multimédia e Geologia houve limitacdes o que em parte se compreende dado
ndo existirem professores da especialidade. O mesmo acontece na disciplina de Histéria
visto ndo haver ainda formacao inicial de professores neste dominio. Nos Relatérios de

disciplina encontra-se descricdo pormenorizada de dificuldades e caréncias identificadas.

3. A deciséo do Ministério da Educagédo da RDTL de implementar o 10.° ano no presente ano

letivo constituiu um estimulo para todos os intervenientes no sistema educativo,
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professores, escolas e Orgdos de gestdo intermédia se consciencializarem sobre a
necessidade da mudanca. No entanto, tratou-se de uma medida ndo isenta de riscos:
professores sem formacdo sobre os novos Programas; escolas sem tempo para se
organizarem para a gestdo do novo Curriculo; alunos sem bases concetuais consideradas
como pré-requisitos para os novos temas disciplinares contemplados nos Programas;
professores, alunos e familias sem preparacdo para orientar 0s jovens para uma area de
estudo (C&T ou CS&H); escolas sem infra-estruturas adequadas as alteracfes curriculares
preconizadas (laboratérios de Ciéncias, laboratérios Multimédia, bibliotecas); turmas sem
dimensdo adequada a aplicacdo das metodologias de ensino, aprendizagem e avaliacao
propostas; professores com caréncias de formagdo em lingua portuguesa e na

especialidade.

4. A distribuicdo dos Manuais do Aluno, Guias do Professor e Programas sofreu um atraso
muito consideravel. Apenas no més de abril os documentos comecgaram a ser distribuidos
pelas escolas, mas nem todos os professores receberam o0s conjuntos completos
(Programa, Manual e Guia). Os responsaveis de escola referiram frequentemente que ndo
receberam instrucdes claras para o seu uso, da parte do ME, sobretudo dos Manuais para

alunos.

Durante o primeiro trimestre os professores seguiriam programas e materiais antigos,
devendo a transicdo ser gerida em cada Escola conforme fosse considerado mais

apropriado. Em geral a transi¢do operou-se no inicio do 2.° trimestre.

As disciplinas do novo Plano Curricular da responsabilidade do ME-RDTL (Tétum,
Indonésio, Religido e Moral, Educacdo Fisica e Desporto) ainda ndo tém Programas,
Manuais e Guias. As equipas ainda ndo assinaram contrato e, ao que se conseguiu apurar,
ainda néo iniciaram trabalho. A lecionacéo destas disciplinas segue Programas e recursos

antigos.

Ha& em Timor-Leste uma generalizada e fina consciéncia sobre outros pilares fundamentais
para o sucesso do sistema educativo e do processo de reestruturacao curricular do Ensino
Secundério Geral, em particular. Os professores timorenses e 0s responsaveis de escolas
afrmam com particular insisténcia a necessidade de se apostar na formacdo de
professores (pedagdgica, cientifica e em Lingua Portuguesa) e na requalificacdo do parque
escolar, dotando as escolas das condigcbes (e organizacdo) imprescindiveis a boa
implementacdo das reformas. Serd necessario equipar salas de aula, laboratérios,
bibliotecas e salas de estudo. Sera também necessério investir na formacéo de recursos

humanos para dotar as escolas de meios que permitam a adequada gestdo e
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funcionalidade de espacos, gerindo com responsabilidade regras e horarios de utilizagdo os

recursos existentes e 0s que vierem a existir.

O pargue escolar apresenta-se muito degradado em termos de equipamentos e de limpeza,
apesar de algumas pequenas obras realizadas. Sera indispensavel continuar a investir na
requalificacdo das escolas e em recursos humanos de apoio ao funcionamento e
conservacdo das instalacdes. Muitas escolas apresentam turmas sobredimensionadas.
Sera importante reduzir o nimero de alunos por turma para que as estratégias de ensino
preconizadas e explicitadas no Guia do Professor de todas as disciplinas possam ser

implementadas.

A componente de C&T exige que em todas as escolas existam espacos dedicados ao
trabalho pratico e laboratorial. A semelhanca do que foi assumido pelas equipas autoras de
Programas de Fisica, Quimica, Biologia e Geologia, também a equipa de Tecnologias
Multimédia esté disponivel para colaborar no processo de planear equipamentos e definir
estratégias de gestéo para futuros laboratorios de Informatica | Multimédia a criar em todas

as Escolas.

A formacédo de professores é uma dimensdo de importancia crucial na implementagéo do
novo Plano Curricular. O Projeto de Formacao Inicial e Continua de Professores sob a
tutela do INFORDEPE, com Formadores selecionados pela Universidade de Aveiro,
constitui uma iniciativa muito importante. No entanto, estes Formadores estdo a iniciar
funcbes com seis meses de atraso, pelo que o sucesso pleno do projeto (formacdo de

Formadores timorenses para o0 10.° ano) esta comprometido em 2012.

Sera necessario investir no Ensino Superior ao nivel da formacao inicial de professores em
areas em que ndo ha professores especialistas ou ha muito poucos para as necessidades
do sistema (e.g. Geografia, Histéria, Geologia). Deve claramente apostar-se, no caso da
disciplina de Temas de Literatura e Cultura, na utlizacdo de professores de Lingua
Portuguesa. A mesma adaptacéo de perfis poderia ser uma solucdo para outras disciplinas,
evidenciada, por exemplo, na relacdo entre a formacdo em Informatica e a disciplina de

Tecnologias Multimédia.

Releva-se a importancia de fomentar a articulacdo com as Instituicdes de Ensino Superior
em torno da possibilidade de oferta de licenciaturas e mestrados nas areas de formacao de

maior caréncia de professores.
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1.3.2. Misséo da Coordenacao executiva

Relativamente a Missdo da Coordenadora executiva e Coordenador adjunto, em outubro de
2012, houve oportunidade para conciliar os objetivos da missdo no ambito do PFICP com
objetivos do projeto do ESG. Em particular, pretendia-se fazer o ponto de situacéo sobre o 10.°

ano de escolaridade em funcionamento e a preparacao para a implementacdo do 11.° ano.
Transcreve-se a seguir as orientagdes e conclusdes relevantes para o ESG.

1. A missao tinha como finalidades: (i) Apresentar cumprimentos a nova equipa Ministerial de
Educacao, constituida no ambito do V Governo Constitucional, e refletir em conjunto sobre os
projetos em curso em Timor-Leste na area da cooperacdo para a educacdo, envolvendo
equipas sediadas na Universidade de Aveiro, e seu desenvolvimento no futuro; (ii) Inteirar-se

sobre as medidas tomadas para implementacédo do ESG, 10.° e 11.° anos.

2. Foram interlocutores da misséo autoridades civis (Embaixador de Portugal em Dili e Adido
de Cooperacdo da Embaixada de Portugal); responséveis politicos (Presidente do Parlamento
Nacional; Vice-Primeiro Ministro; Ministro da Educacéo; Vice-Ministro do Ensino Secundario;
Comissdo Parlamentar F); responsaveis por instituicbes subordinadas ao Ministério da
Educacdo (DNCAE; Coordenador-Geral do PFICP; Decano e Vice-Decano da Faculdade de
Educacdo, Artes e Humanidades da UNTL); Coordenadora-Adjunta Cientifico-Pedagdgica para

0 Ensino Secundéario do PFICP.

3. O PFICP iniciou-se com atraso apreciavel em relacdo a data prevista, tendo sido feita a
reformulacéo do plano de formag&o. No ESG as consequéncias foram: a reducdo do namero
de horas de formacdo dos professores timorenses; essa formacdo acontecer com o 10.° ano
em curso, pelo que os professores viram reduzido o seu efeito nas atividades docentes no 10.°
ano de escolaridade, em 2012; a disseminacdo da formacao s6 poder ser feita em dezembro
com o ano letivo concluido. Verificaram-se alguns constrangimentos no funcionamento do
curso do ESG: reducdo do numero de formandos participantes relativamente ao niamero de
inscritos; auséncia de diretrizes que fixassem os formandos, evitando que passassem para
outros programas paralelos; recrutamento de formandos apenas em Dili; caréncias de
preparacdo dos professores em Lingua Portuguesa e na componente disciplinar especifica e
didatica.

4. A equipa de missdo recomenda a selegéo rigorosa dos professores timorenses a envolver
nos cursos de formacgédo do ESG e a garantia de condi¢cdes minimas para estes participarem e
se comprometerem com o0 programa. Deverdo existir diretrizes claras para a frequéncia dos
cursos e responsabilizacdo de todos. Como o curso de formacao de 2012 incidiu sobre o 10.°

ano, em 2013 estardo em funcionamento o 10.° e 11.° anos e a formacdo sobre o 10.° ano
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ainda est4 muito precaria, propde-se um reforco da equipa de formadores com ma is 14
professores, um por disciplina, de modo a haver um formador para cada ano de

escolaridade. Sugere-se também que, enquanto ndo existirem formadores de professores
qualificados em Timor-Leste, os cursos de formacédo disciplinar especifica e didatica sejam

orientados por formadores portugueses devidamente preparados para o efeito.

5. A formacdo em Lingua Portuguesa é crucial para a implementacéo do ESG, pois trata-se da
lingua oficial de ensino e todos os documentos (Programas, Manuais e Guias) estdo escritos
em Portugués. E necessario continuar a investir na formacgdo para aumentar o conforto e
confianca dos professores no seu desempenho profissional. Sugere-se que nesta fase de
alguma fragilidade dos professores no dominio do Portugués, pudesse existir em cada Escola
Secundaria, ESG e Ensino Secundério Técnico-Vocacional (ESTV), um formador portugués
residente para Lingua Portuguesa, o qual pudesse ser considerado parte integrante do corpo
docente. Este professor poderia apoiar também a dire¢cdo na organizagéo e gestdo da Escola.
Os formandos seriam organizados por niveis de competéncia linguistica e o programa de

formacdo em lingua portuguesa seria “desenhado a medida”.

6. A implementacdo do ESG em 2012 sofreu apreciaveis limitacdes: a distribuicdo de
Programas, Manuais e Guias pelas escolas so aconteceu em abril e ocorreu de forma irregular.
Durante o primeiro trimestre, os professores seguiram programas e materiais antigos, tendo a
transicdo para o novo Curriculo ficado a consideracdo de cada responsavel de Escola. Em
geral, a transicdo operou-se no inicio do 2.° trimestre, mas sem formacdo de professores.
Houve, no entanto, escolas que consideraram ndo ser adequado fazer a transicdo com o ano
letivo a decorrer. Verifica-se, assim, que haverda, em 2013, alunos que irdo frequentar o 11.°
ano sem terem tido o correspondente Curriculo do 10.° ano. Verifica-se também que, em geral,
as escolas nao dispdem de infraestruturas (Laboratérios, Bibliotecas) para aplicacdo das
metodologias de ensino e de aprendizagem preconizadas no novo Curriculo do ESG. A
impressdo de Manuais e Guias do 11.° ano ainda néo tinha sido iniciada. Tendo o material
(Manuais e Guias) sido entregue ao ME-RDTL em maio de 2012, ndo € compreensivel este
atraso. E muito importante para o funcionamento do ano letivo que os materiais sejam
distribuidos aos professores com antecedéncia para que sobre eles se possam preparar. A
impressdo de Manuais e Guias devera seguir as especificagdes técnicas apresentadas pela

coordenacao da equipa de autores.

7. A Universidade de Aveiro, através do Departamento de Educacao, esta disponivel para ser
um parceiro ativo do ME-RDTL na formacdo de professores e, em particular, da UNTL, na

formacao de formadores. Também esta disponivel, através da equipa de autores do ESG, para
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nova edicdo do curso intensivo para professores timorenses realizado em out-nov de 2011.

Aguarda-se resposta do ME-RDTL sobre a iniciativa.

A equipa de missao reuniu com o Diretor Nacional do Curriculo com a intencdo de averiguar

como tinha decorrido a implementacédo do 10.° ano de escolaridade, 0 que estava projetado

para 2013, tanto no 10.° ano como no lancamento do 11.° ano. A reunido processou-se em

torno dos seguintes tépicos.

1. Implementacdo do 10.° ano

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
v)

(vi)

Distribuicdo dos Programas, Manuais e Guias de Professor nas Escolas em
2012. Como decorreu o processo? Os Professores receberam o Programa
de 10.° ano, o Manual e do Aluno e o Guia do Professor da respetiva
disciplina?

Distribuicdo e uso de Manuais pelos Alunos. Como decorreu 0 processo?
Todos os alunos tiveram acesso aos Manuais na sua edicdo original
impressa? Quantos alunos por Manual? Os alunos usaram o Manual na
Escola ou também em casa? Houve Manuais disponiveis para venda caso
as familias os quisessem comprar?

Como vai ser organizado o ano letivo de 2013 para os alunos que
frequentaram em 2012 o novo 10.° ano, dado que provavelmente os
programas ndo foram completados? Comecam com o programa de 11.° ano
ou completam o 10.° ano?

Héa reimpressdo de Manuais e Guias para 10.° ano?

Como foi conduzido o processo de informacdo aos alunos que em 2012
frequentaram o 9.° ano, de modo a poderem optar no 10.° ano por uma das
vias de estudo (C&T ou CS&H)?

Como esta projetada a avaliacdo final do Ensino Secundario Geral para os
alunos que completarem o ciclo de estudos em 2014? As equipas que
prepararem as provas finais precisam de ter formacdo sobre o Curriculo,

Programas e condi¢des usadas na implementagéo.

2. Implementagéo do 11.° ano

IC

(i)

(ii)

INSTITUTO
CAMOES
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Como esté a decorrer a impresséo de Manuais e Guias para 11.° ano? Qual
a relacdo Manual / Alunos projetada?
Jéa foi requerido o ISBN para Manuais e Guias do 11.° ano? Atencgédo: as

obras sdo novas e, portanto, o ISBN é novo!
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(i) Programas: os Professores deverdo receber o Programa completo da
disciplina, 10-11-12.° anos, para melhor planificacéo do trabalho no 10.° e no
11.°ano.

3. Curso de Formacéo para Professores de TL na Universidade de Aveiro
Pretende o ME-RDTL que a UA organize novo Curso de Formacéo para professores do

Ensino Secundario Geral de TL?
A UA podera receber 3 professores por disciplina, para rentabilizar a formacéo.

O calendario para o curso devera ser negociado entre a UA e o ME-RDTL, bem como

os financiadores da formacéao.

Relativamente a implementag¢do do 10.° ano, em 2012, foi explicado que houve dificuldades
com a distribuicdo atempada de Programas, Manuais e Guias por todas as Escolas
Secundérias (total: 74, publicas e privadas), por limitagcdes de transporte disponivel para cobrir
todo o territorio de Timor-Leste. Condicionantes inerentes ao processo de impressdo e
distribuicdo fizeram com que algumas escolas néo tivessem recebido Programas e Guias do

professor. O problema sera corrigido no ano 2013.

Os Manuais foram usados apenas nas Escolas, podendo os alunos ter tido acesso, nalguns
casos, a sistema de empréstimo e ou a coOpia de paginas soltas. Algumas Escolas ndo
implementaram o 10.° ano, pelo que havera, em 2013, alunos do 11.° ano que n&o

frequentaram o 10.° ano correspondente.

Sobre os Manuais e Guias para 11.° ano, o Diretor Nacional do Curriculo apresentou a
proposta de impressdo a Direcdo de Aprovisionamento em junho passado, mas ainda nao

houve resposta. O ISBN sera requerido através da CPLP.

Houve o compromisso da impresséo e distribuicdo pelos professores dos Programas completos
(10-11-12.° ano).

Relativamente ao processo de reimpressao de Manuais e Guias de 10.° ano para reforco da
edicdo de 2012, bem como a impressdo de Manuais e Guias de 11.° ano, a equipa de missao
reiterou a ideia que os ficheiros entregues ao ME-RDTL, 10.° e 11.° anos contém as
especificacbes técnicas que devem ser seguidas de modo a garantir a qualidade grafica dos
produtos finais. Este aspeto é absolutamente fundamental e deve ser salientado a empresa
grafica que vier a encarregar-se do processo. A autoria dos documentos, Manuais e Guias
inclui a formatacdo gréafica. Qualquer alteracdo aos mesmos devera implicar a consulta das
entidades responséaveis, Fundacdo Calouste Gulbenkian e UA, bem como as equipas de

autores.
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Ora, a equipa de Missdo tomou conhecimento da existéncia de uma nova impressao de
Manuais de 10.° ano, tendo tido oportunidade de analisar um exemplar do Manual de
Cidadania e Desenvolvimento Social. Sobre este exemplar compete-nos alertar para desvios
apreciaveis relativamente as especificagdes técnicas apresentadas ao ME-RDTL, a saber: (i)
Formato / dimenséo — todas as obras, Programas, Manuais do Aluno e Guias do Professor
foram paginados para formato A4. Para que tudo fosse bem claro para a Empresa que seria
responsavel pela impressao, a equipa da UA entregou ao ME-RDTL uma versao impressa dos
Manuais para alunos, dois exemplares por disciplina, para o 10.° ano em junho de 2011 e para
0 11.° ano em maio de 2012. Este formato foi respeitado na impresséo feita para uso em 2012,
tal como pudemos verificar nos Manuais e Guias distribuidos as escolas e entregues pelo ME-
RDTL as Instituicbes (UA, FCG, IPAD) e autores. A nova versdo agora conhecida adulterou o
formato A4, utilizando o formato B5, sem repaginagdo adequada do Manual. Esta deciséo tera
graves consequéncias na perda de legibilidade dos textos, esquemas, gravuras e respetivas
legendas, pelos seus utilizadores; (ii) Ficha Técnica — No ‘novo’ Manual observado a Ficha
Técnica ndo estava completa. Além de necessitar de novas informacgfes (identificacdo da
entidade encarregue da impressdo, nimero de exemplares impressos, indicagdo de que se
trata de reimpressao da 1.2 Edi¢do), ndo tinha indicado o ISBN da obra ja constante na 1.2
impressao; (ii) Contracapa — No Manual observado a contracapa foi adulterada com
justaposicao da identificacdo da Koica (Korea International Cooperation Agency), bem como
das Bandeiras de Timor-Leste e da Republica da Coreia. Estes novos simbolos, a serem
inseridos, teriam de ser objeto de novo trabalho grafico da empresa Esfera Critica Unip. Lda.

(Portugal) autora da capa e contracapa, projeto aprovado anteriormente pelo ME-RDTL.

Quanto ao novo curso para professores de TL na UA, em 2013, o Diretor Nacional do Curriculo

comprometeu-se a analisar o assunto com o Senhor Vice-Ministro do Ensino Secundario.

Relativamente as condicdes de funcionamento nas escolas de propostas didaticas
preconizadas nos Programas e explicitadas nos Manuais e Guias, reconheceu existirem
caréncias em algumas disciplinas. E o caso dos Laboratérios de Ciéncias e de Multimédia /
Informética. Neste Ultimo caso foi-nos informado que a decisdo para 2013 € de equipar uma

sala com 41 computadores nas Escolas centrais e com 21 nas Escolas filiais.

Reforcou-se ainda a necessidade de dedicar atengdo especial as disciplinas novas do
Curriculo (Tecnologias Multimédia; Geologia; Temas de Literatura e Cultura) no que respeita ao
perfil dos professores que poderdo leciona-las, bem como a necessidade de nas Escolas ser

feito o devido enquadramento destas disciplinas face as disciplinas mais tradicionais.
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Conclusdes sobre o PFICP decorrentes da Missao

O Projeto de Formacdo Inicial e Continua de Professores (PFICP) concebido e coordenado no
INFORDEPE, configurou-se, no que diz respeito ao ESG, nos seguintes termos: Formacéao de
professores do Ensino Secundéario Geral para a implementacéo dos programas de 10.° ano e
utilizacdo adequada de Manuais para alunos e Guias de professor para as 14 disciplinas
curriculares do Plano do ESG. Segundo o Documento do Projeto, os formadores portugueses
preparariam cinco professores timorenses por disciplina, 0s quais seriam responsaveis pela
formagédo de outros professores timorenses em cinco regides distintas, um formador timorense
por regido (Baucau, Dili, Oecusse, Bobonaro e Manufahi). A formagéo a realizar por estes
formadores timorenses decorreria em abril, agosto e dezembro e seria supervisionada pelos
formadores portugueses. A UA selecionou e preparou 14 formadores de professores do ESG,

um por disciplina, para o efeito.

Razdes alheias a UA implicaram atraso na abertura de concurso para selecdo e recrutamento
de candidatos a formadores de professores em Timor-Leste. Apesar do enorme trabalho que
isso implicou, a UA concluiu o processo de selecdo e iniciou o curso de preparacdo dos 34
professores (14 para o ESG e 20 para o ESTV) no dia 20 de margo 2012. A partir dai, iniciou-
se um moroso processo de elaboracdo de contratos com o0 Camdes Instituto da Cooperacéo e
da Lingua. Os primeiros professores viajaram para Timor-Leste na Ultima semana de maio. O

grupo seguinte chegou em junho e os ultimos em setembro.

A Coordenadora-Adjunta Cientifico-Pedagodgica para o ensino secundario chegou a Timor-
Leste apenas na ultima semana de maio e s6 entdo pbde iniciar a preparacdo do plano de

formacédo e das condicdes logisticas para os formadores portugueses comecarem a trabalhar.

A missdo técnica acima referida permitiu recolher elementos que consubstanciam algumas

conclusoes .

1. O atraso verificado no inicio das funcbes dos formadores contratados obrigou a ter de
reformular o plano de formacdo. No caso do ESG, o periodo de formagdo dos futuros
formadores timorenses foi reduzido de 200h para 90h e dado o atraso do inicio do mesmo, 0s
professores timorenses apenas terdo possibilidade de fazer formacdo dos seus colegas
durante o més de dezembro, e por um periodo curto. A supervisdo conduzida pelos formadores
portugueses ficara necessariamente condicionada ao tempo disponivel e as deslocac¢des que o

formador tera de fazer para acompanhar cursos em escolas e regides distintas.

2. O plano de formacéo foi sucessivamente ajustado as condi¢des existentes, nem todas

previstas de inicio. A presenca no terreno da Coordenadora-Adjunta Cientifico-Pedagdgica
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para o ensino secundario, acompanhando todas as situa¢des, muitas das quais ndo previstas,
foi fundamental para redirecionar o plano de formacdo e permitir uma posi¢cdo conjunta

coerente de todas as disciplinas do ESG.

3. Os resultados alcancados na formacéo, isto €, o nivel de desempenho evidenciado pelos
professores timorenses durante a formacao, foram diversos. A formacéo cientifica disciplinar e
em Lingua Portuguesa revelaram-se como determinantes para interpretar o Programa da
disciplina e a sua transposicdo para o Manual do aluno, bem como as orientacbes
metodoldgicas explanadas no Guia do professor. Pela primeira vez em Timor-Leste existem os
trés instrumentos de politica educativa (Programa, Manual e Guia) concebidos pela mesma

equipa de autores.

Recomendacbes sobre o PFICP decorrentes da missao

O modelo de formagédo concebido para o PFICP é interessante do ponto de vista concetual
como forma de disseminar a formacgao proporcionada pelos formadores da UA, mas, para que
tal se torne eficaz, deveria ser feita uma selecéao criteriosa dos professores melhor preparados
do ponto de vista cientifico. Além disso, um curso de formacado ndo pode ser apreciado apenas
em funcdo da sua duracdo temporal. E preciso garantir a preparacdo dos formadores e
condicbes de funcionamento do curso de modo a permitir que os professores formandos se
encontrem disponiveis, motivados e empenhados na sua propria formacgéo. Ora, se o0 primeiro
critério foi garantido pela instituicdo responsavel pelo recrutamento e formacao dos formadores,
a UA, no que respeita ao segundo critério verifica-se que ha muitos aspetos a melhorar e
haverd sempre varidveis intrinsecas a cada professor que condicionardo os resultados a
alcancar. Julga-se, no entanto, que criar condigOes reais para os professores compreenderem
a importancia da sua preparagdo na qualidade da sua prética profissional, bem como valorizar
a qualidade desse desempenho, sera sempre de importancia primordial. Sugere-se, pois, que a
selecdo dos professores timorenses a envolver na formacgdo, com vista a serem futuros
formadores de seus colegas, seja criteriosamente conduzida. Fazer esta sele¢do a partir de
candidaturas apresentadas podera ser uma via para responsabilizar os professores envolvidos

pela sua prépria formacéo. Enunciam-se, a seguir, algumas recomendacoes .

1. Um curso de formacgéo de formadores de professores ndo € o0 mesmo que um curso de
formacgédo de professores. Ora, por mais claro que fosse para os formandos timorenses
que eles iriam ser formadores de outros seus colegas, a maioria (possivelmente a
totalidade) encontrava-se num nivel de preparacao cientifica da especialidade e didatica

muito incipiente para poderem apreciar a natureza de questdes a abordar na formacao
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futura que irdo conduzir. Propde-se que, enquanto ndo existirem formadores de
professores qualificados em Timor-Leste, os cursos de formacao disciplinar especifica e
didatica sejam orientados por formadores portugueses devidamente preparados para o

efeito.

2. No corrente ano de 2012, a formacédo ministrada pelos 14 formadores recrutados incidiu
sobre o 10.° ano de escolaridade. Em 2013, estd previsto que a formacdo seja
direcionada para o 11.° ano. Ora, tendo em conta que o programa de 10.° ano nao foi
lecionado em todas as Escolas Secundéarias e que havera professores novos para
leccionar 0 novo curriculo do ESG, que em 2013 incidira sobre 10.° e 11.° ano, afigura-
se como necessario continuar com a formacédo para 10.° ano e iniciar a formacgao de
11.° ano. Sugere-se, pois, como muito adequado que a equipa de formadores
portugueses seja reforcada com mais um formador por disciplina. Nenhum programa de
formacdo de professores fica consolidado com uma intervencdo Unica, sobretudo

guando a base de preparacao cientifica disciplinar e didatica é muito precéria.

Conclusdes sobre a implementagéo do ESG

Pretendiamos também com esta misséo averiguar como estava a decorrer a implementacéo do

10.° ano de escolaridade do ESG, depois das informacfes recolhidas em maio — junho, e a

preparacdo do lancamento do 11.° ano.

Por informacao da Direcdo do Curriculo podemos concluir que:

1.
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Confirmando informagdes anteriores, foi-nos reiterado que a distribuicdo dos Manuais
do Aluno, Guias do Professor e Programas sofreu um atraso muito consideravel. Apenas no
més de abril os documentos comecaram a ser distribuidos pelas escolas, mas nem todos
os professores receberam os conjuntos completos (Programa, Manual e Guia). Durante o
primeiro trimestre, os professores seguiram programas e materiais antigos, tendo a
transicdo para o novo Curriculo ficado a consideracdo de cada responsavel de Escola
conforme fosse considerado mais apropriado. Em geral, a transicdo operou-se no inicio do
2.° trimestre. Houve, no entanto, escolas que consideraram ndo ser adequado fazer a
transicdo com o ano letivo a decorrer. Verifica-se, pois, que havera, em 2013, alunos que

irdo frequentar o 11.° ano sem terem tido o correspondente Curriculo do 10.° ano.

A formacao de professores para lecionar o novo ESG ainda € muito precéria. Os futuros
formadores timorenses que atualmente frequentam o PFICP com os formadores
portugueses so irdo disseminar a formacdo no més de dezembro, depois de concluido o

periodo letivo. Daqui se infere que a maioria dos professores que leciona o 10.° ano o faz
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sem ter recebido qualquer formacao especifica sobre o Programa, a estrutura e contetdo
do Manual do aluno e metodologias de ensino respetivas, conforme se explicita no Guia do
professor. Também o equipamento especifico para algumas disciplinas (caso de Fisica,

Quimica, Biologia, Geologia e Tecnologias Multimédia) néo foi distribuido as escolas.

Na data de realizagcdo da missdo, outubro 2012, ainda ndo havia sido iniciada a
impressado de Manuais e Guias para 11.° ano, processo demorado que necessita de tempo
para impressdo de 14 Manuais e 14 Guias e sua distribuicdo pelas escolas do Pais.
Também néo tinha ainda sido feita a impressdo dos Programas do ciclo de estudos para

distribuicdo pelos professores.

Tanto quanto nos foi possivel apurar, os Manuais de 10.° ano foram usados nas
Escolas, tendo algumas delas organizado um sistema de empréstimo aos alunos. Também
ndo houve um critério uniforme do racio Manual / n.° de alunos, de escola para escola, bem
como de disciplina para disciplina dentro da mesma escola. Fomos informados que havera

reimpressdo de Manuais e Guias de 10.° ano para distribui¢céo e uso em 2013.

O equipamento das escolas, Laboratorios de Ciéncias e de Tecnologias Multimédia,
ainda ndo esta em processo de aquisi¢cdo, prevendo-se iniciagdo de experiéncias pontuais
em 2013 e 2014. Deixdmos com o Diretor do Curriculo uma lista de equipamento minimo
para as disciplinas de Biologia e de Matematica, o qual deveria existir em todas as escolas

para que os Programas de 10.° ano possam ser cumpridos.

A implementacdo do Plano Curricular do 10.° ano ndo estéd ainda completa mesmo nas
escolas que o iniciaram. Com efeito, as quatro disciplinas da Componente Geral da
responsabilidade de equipas timorenses (Tétum; Indonésio; Educacdo Fisica e Desporto;
Religido e Moral) ainda ndao dispéem de Programas, Manuais para alunos e Guias do

professor.

Recomendacftes sobre a implementacdo do ESG decorren  tes da misséo

As conclusdes acima apresentadas permitem fazer algumas sugestdes / recomendagoes

para melhoramento do sistema e, em particular, do processo de implementagéo do novo Plano

Curricular.

1. O Plano Curricular do ESG, elaborado e aprovado pelo Governo e pelo Parlamento

Nacional, estabelece as disciplinas de cada variante de estudos (C&T e CS&H), o numero de

tempos letivos semanais e a duracdo de cada um deles. Nos Programas das disciplinas estdo

discriminados, por ano de escolaridade, as Unidades Teméticas, as Metas de Aprendizagem e

propostas de Atividades a desenvolver com e pelos alunos. Apresentam-se ainda orientagdes
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metodoldgicas para a gestdo dos programas e avaliagdo de aprendizagens dos alunos.
Orientacbes mais especificas, por cada ano de escolaridade, sdo apresentadas e
fundamentadas no Guia do Professor. O Manual do aluno constitui o documento base
orientador do estudo e tarefas a desenvolver pelos alunos, individualmente e em grupo. A
articulacao prevista pelas equipas de autores de todas as disciplinas, das trés componentes
(Programa, Manual e Guia) deve ser rentabilizada pelos professores. Para isso € necessario
proceder a sua distribuicdo atempada, antes do inicio do ano letivo, para que possam
familiarizar-se com todos eles, estuda-los e partilhar interpretacdes com outros colegas. A
formacédo de professores sobre o Programa, o Manual e o Guia é uma tarefa que precisa de ser
melhorada e aprofundada. E desejavel que o periodo de formacéo seja iniciado antes de os
professores se verem confrontados com a lecionagdo propriamente dita. Para que esta
formacdo possa ser exigente também € necessario que os professores disponham de
condicdes (tempo e distancia do local) para a frequentar. Nenhum professor, de nenhuma

disciplina, deve ser deixado para trés.

2. O modelo de formacédo de formadores em curso através do PFICP poderd vir a dar os seus
frutos, no futuro, sendo desde ja de recomendar o reforco da equipa com mais um formador

por disciplina, de forma a um poder dedicar-se ao 1 0.° ano e outro ao 11.° ano.

3. Reconhece-se a necessidade de grande investimento na formacéo de professores pelo que
nesta fase inicial se deverdo articular e complementar esforcos. A UA, através do
Departamento de Educacdo, estd disponivel para organizar um curso intensivo para
professores timorenses, a semelhanca do que foi realizado em outubro e novembro de 2011,
recebendo trés professores por disciplina. Os resultados alcancados em 2011 (a avaliacdo do
curso esti disponivel) mostram ter-se tratado de uma experiéncia pioneira na formacdo e
enriguecimento pessoal e profissional dos professores timorenses. As vivéncias
proporcionadas com a partilha de ambientes educativos novos e praticas de professores
experientes e reconhecidos como profissionais exemplares sdo momentos Unicos para a
formacdo que ndo devem ser desperdicados. A proposta foi apresentada ao Senhor Vice-

Ministro do Ensino Secundario mas, até agora, ndo se conhece qualquer deciséo.

4. A impressdo dos Manuais e Guias precisa de ser projetada com tempo bastante. Nao se
compreende que tendo sido entregues em maio os ficheiros completos de Manuais e Guias de
11.° ano, em outubro o processo de impressdo ainda néo tivesse sido iniciado. O mesmo se
aplica a reimpresséo de 10.° ano. Neste caso, em particular, a coordenacéo do Projeto deveria
ser informada sobre a reimpressdo de modo a poder corrigir eventuais gralhas. Note-se

também que todos os ficheiros foram fornecidos com especificagfes técnicas sobre o processo
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de impressdo a seguir, 0 qual s6 podera ser alterado com o acordo das Instituicbes

patrocinadoras do Projeto.

2. Elaboragao de Programas, Manuais e Guias para 11 .°e 12.° anos de
escolaridade

2.1. Programa de Economia e Métodos Quantitativos

De acordo com o DP compete a equipa da UA a concepc¢do dos Programas e respectivos
recursos didaticos para Alunos e Professores. Tendo em conta as alteragBes registadas no
plano de trabalho da equipa portuguesa, conforme descrito nos Relatérios de Atividades de
2010 e 2011, previa-se a conclusédo, em 2012, do Programa completo de ciclo da disciplina de
“Economia e Métodos Quantitativos”, o que foi concretizado em marco de 2012 e entregue a
FCG e ao ME-RDTL no dia 19 do mesmo més. Ficou, portanto, completo o conjunto de
Programas das 14 disciplinas da responsabilidade da equipa portuguesa, devidamente

formatados.

2.2. Manuais e Guias para 11.° e 12.° anos

A elaboracdo de Manuais e Guias para 11.° e 12.° anos seguiu 0 modelo usado para a
elaboracdo dos relativos ao 10.° ano, com os contributos das reunides de trabalho com os
professores timorenses integrantes das equipas homdlogas que participaram nas missfes

técnicas realizadas em 2011.

O trabalho, embora de cariz disciplinar, foi objecto de apreciacdo em diversas interacfes
estabelecidas com a coordenadora e o coordenador adjunto, por exemplo no pedido de
autorizacdo para reproducdo de ilustracdo com direitos de autor. Nalguns casos houve

necessidade de articular disciplinas para acerto de tematicas a abordar.

A elaboracdo dos Manuais e Guias foi organizada sequencialmente: primeiro os de 11.° ano e
depois os de 12.° ano. Conforme Plano de atividades previsto, a intencdo era elaborar os dois
pacotes durante o ano de 2012. O Manual e Guia do 11.° ano foram completados no primeiro
trimestre do ano seguindo-se a paginacéo das obras. Tudo foi concluido e os ficheiros de 13
disciplinas, Manual e Guia, foram entregues, acompanhados de dois exemplares impressos,
durante a 52 missdo técnica, em maio de 2012. O Manual e Guia de Economia e Métodos

Quantitativos foram entregues em outubro de 2012.
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Durante a 5% misséo as equipas de autores discutiram com as equipas homoélogas propostas de
contetdos do Manual de 12.° ano e sua abordagem didatica, conforme Guia do professor. A
preparacdo desta missao foi muito exigente para todas as equipas disciplinares pois a par da

paginacdo do Manual e Guia de 11.° ano tiveram de elaborar também textos de 12.° ano.

Apesar da experiéncia alcangada com a preparagdo dos recursos para 10.° ano, a tarefa ndo
se tornou mais simples. Com efeito, permanecia a preocupacao de elaborar textos claros,
acessiveis em termos linguisticos, adequados do ponto de vista cientifico ao nivel de
aprofundamento previsto no Programa, articulados segundo a perspectiva didatica preconizada
no Plano Curricular e nos Programas. Também as reunibes com as equipas homologas
durante a 52 missdo foram mais participadas pelos professores Timorenses, dado estarem mais
familiarizados com o Plano Curricular, conhecerem e muitos estarem a usar os materiais de

10.° ano. Além disso apresentaram também maior fluéncia em Lingua Portuguesa.

No que respeita a apresentacdo, procurou manter-se equilibrado o projeto gréfico de todas as
obras, quer quanto ao grafismo das capas (deveria ser semelhante do das usadas no 10.° ano,
mas com elementos distintivos), quer quanto a dimensédo. Algumas disciplinas consideraram
ser muito reduzido o numero de paginas, previamente definido como 150, face as teméticas

abordadas e a necessidade de ilustracdo e representacdo simbdlica especifica. Utilizaram,

nesses casos, mais 10-20% do nimero estabelecido.

A paginacdo gréfica de Manuais e Guias foi, na maioria das disciplinas, executada pelos
mesmos técnicos designers. Nos casos em que 0s anteriores ndo estavam disponiveis
recrutaram-se novos através de concurso aberto para o efeito. Recorreu-se ainda a
reajustamento interno da equipa de técnicos. A coordenacédo grafica do projeto ficou a cargo da
empresa Esfera Critica Unip. Lda que se encarregou da producdo do ficheiro final de cada

obra, em formato editavel.

A elaboracdo de Manuais e Guias para 12.° ano avancou bastante no segundo semestre de
2012 e algumas disciplinas iniciaram a paginacdo em novembro e outras em dezembro. No
entanto, e apesar do enorme esfor¢co desenvolvido, ndo foi possivel finalizar o projeto grafico
em 2012. Conta-se que 0 mesmo seja concluido durante o prazo previsto para a execucao do

projeto, fim de Marco de 2013.

by

Relativamente a disciplina de Economia e Métodos Quantitativos sera necessario,
possivelmente, utilizar mais um més. Nesse caso ter-se-a de requerer autorizagdo para o

respetivo prolongamento. Como bem é conhecido esta disciplina s6 foi assumida no Plano

Curricular no final de 2010.
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3. Acompanhamento do Projeto

As atividades desenvolvidas durante o ano de 2012 respeitaram o estabelecido no Acordo de
Cooperacdo FCG-UA, tendo a coordenadora executiva estabelecido estreita ligagdo com a
Coordenacéo da FCG, dando conhecimento do ponto de situagc&o dos trabalhos da equipa na
elaboracdo de Manuais e Guias, primeiro de 11.° ano e depois de 12.° ano. Também a
marcagdo da 5% Missdo técnica foi previamente acordada de modo a ser conjunta com a

missdo da FCG, representada pela Senhora Dra. Margarida Abecasis.

Apesar de contactos frequentes por telefone e por e-mail, realizaram-se duas reunides
presenciais na sede da FCG, em Lisboa, com participacdo da coordenacdo da FCG e do
Camdes Instituto da Cooperagéo e da Lingua, IP, nos dias 04 de abril e 09 de outubro. Ambas

as reunides foram objeto de marcacéo de agenda previamente acordada pelas trés partes.

Apesar de o Projeto de Formacao Inicial e Continua de Professores (PFICP) conduzido pelo
INFORDEPE, em Dili, ndo envolver a FCG, entendeu-se ser adequado e oportuno da-lo a
conhecer, em particular nas atividades relativas ao ESG. Com efeito, os 14 professores
portugueses selecionados pela UA, um por disciplina, para exercerem funcdes de formadores
de professores timorenses, futuros formadores de seus pares, iriam debrucar-se em 2012
sobre os Programas, Manuais e Guias de 10.° ano e, sucessivamente nos anos seguintes,
sobre 0 11.° e 12.° anos. O trabalho realizado por estes formadores e os dados recolhidos junto
dos professores timorenses formandos e suas escolas foram e sdo muito importantes para nos
apercebermos de constrangimentos e limitagdes da implementacdo do 10.° ano segundo o
novo Plano curricular. Também a Missdo realizada pela coordenadora executiva e
coordenador-ajunto, em outubro de 2012, no ambito do PFICP, foi dada a conhecer, bem como
0 respetivo relatério posteriormente elaborado. Alias, a missdo foi também rentabilizada para
se recolherem indicadores sobre a implementacéo do ESG, iniciada em 2012. Nas Conclusfes

deste Relatério Anual de Atividades, dar-se-a conta de indicadores recolhidos.

Visita do Senhor Ministro da Educacédo de Timor-Lest e a Universidade de Aveiro

No dia 26 de novembro 2012, deslocou-se a Universidade de Aveiro, o Ministro da Educacédo
de Timor-Leste, Dr. Bendito dos Santos Freitas, acompanhado pelo Adido da Educacdo da
Embaixada de Timor-Leste em Lisboa, Jodo Aparicio Guterres, dos seus assessores e do
chefe de gabinete do Ministro da Educacao e Ciéncia de Portugal, e reuniu-se com o Reitor da

Universidade de Aveiro, a Coordenadora executiva e o Coordenador-adjunto do projeto.
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Na reunido o Senhor Ministro teve oportunidade de se inteirar do estado de desenvolvimento

do projeto e de apreciar os Manuais de 10.° e 11.° ano ja produzidos e entregues ao ME-RDTL.

C - RESULTADOS ALCANCADOS EM 2012

O presente Relatorio descreve e comenta as atividades realizadas durante o ano de 2012, na
continuidade do que havia sido feito nos dois anos anteriores, e com vista a cumprir o
estipulado no Documento de Projeto aprovado pelo Fundo da Lingua Portuguesa. Durante a
vigéncia do Projeto houve necessidade de reajustar o plano de atividades global dado o pedido
apresentado, em junho de 2010, pelo Senhor Ministro da Educacdo de Timor-Leste de
antecipar a entrega dos Programas completos para os trés anos do Ensino secundario. Esta
solicitagdo veio alterar o modelo de trabalho que estava a ser seguido mas ndo parece
comprometer a finalizacdo do Projeto no prazo previsto. A elaboracdo do Plano Anual de
Atividades (PAA) de 2011 e 2012 teve em conta este ajustamento, a introducdo de duas novas
disciplinas, “Geologia” e “Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais” (MACS) em junho 2010 e,
ainda, a substituicdo da disciplina de MACS por “Economia e Métodos Quantitativos”, no final
de 2010, o que implicou um desfasamento de alguns meses nos prazos de entrega de

Programas, Manuais e Guias desta disciplina, relativamente as outras.

Os produtos elaborados pela equipa portuguesa durante o 3.° ano de execuc¢éo do Projecto,
considerados até final do més de dezembro de 2012, e entregues as entidades competentes,

compreendem:

a) Programa da disciplina de Economia e Métodos Qua  ntitativos para 10.°-11.°-12.° anos,

devidamente formatado.

b) Manual do Aluno, 11.° ano, para 14 disciplinas  — formatados e em ficheiro editavel.
¢) Guia do Professor, 11.° ano, para 14 disciplinas  — formatados e em ficheiro editavel.
d) Manuais do Aluno e Guias do Professor, 12.° ano, para 14 disciplinas - em

desenvolvimento, alguns em fase de paginagdo. Prevé-se a sua concluséo até final de marco
de 2013, exceto “Economia e Métodos Quantitativos” para o que serdo necessarias mais trés a

quatro semanas.

O trabalho desenvolvido ao longo de 2012 foi bastante exigente e toda a equipa necessitou de

grande determinacdo para o conseguir realizar a par, para muitos, das responsabilidades
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profissionais que lhes eram cometidas. Também a coordenacdo executiva teve de desenvolver

esforcos para ultrapassar algumas dificuldades que foram surgindo, nem sempre previstas.
Sistematizando algumas limitacées sentidas em 2012:

1. As eleicBes legislativas ocorridas em julho condicionaram, em parte, o desenrolar dos
processos em Timor-Leste no que respeita a tomada de decisdes. Conforme relatado
anteriormente, durante a 52 misséo técnica percebeu-se que assuntos que iriam decorrer pos-
eleicBes eram deixados para ‘decisédo do proximo governo’. Assim aconteceu com O processo
de impressdo e distribuicdo dos Manuais e Guias de 11.° ano. Também na missdo dos
coordenadores, em outubro, estavam por tomar ainda decisfes relativas ao préximo ano letivo
sobre 0 ESG porque os assuntos ainda estavam a ‘ser estudados’. Embora se soubesse desde
o inicio do Projeto que esta situacdo era prevista, nada poderia ser feito para o impedir e,

portanto, tivemos de nos confrontar com as implicagdes dai decorrentes.

2. Tal como havia acontecido no ano anterior, a gestdo financeira do Projeto apresentou
algumas dificuldades, quer por subdimensionamento de algumas despesas no DP aprovado,
quer pelas novas regras de gestdo contabilistica introduzidas em 2012 para todas as
instituicbes publicas. Assim, houve necessidade de prestar especial atencdo a elegibilidade de
despesas necessérias para a boa e atempada execuc¢édo das tarefas previstas no DP. Como se
sabe, as equipas compreendem, nalguns casos, membros residentes fora de Aveiro que
necessitam de se deslocar para reunibes de trabalho, o que acarreta dispéndio de verbas
superiores ao previsto, quando ainda se ndo conhecia a composi¢do das equipas. Também o
trabalho de paginacdo dos Manuais e Guias foi mais dispendioso do que o orcamentado. Tal
como no caso do 10.° ano, o valor gasto por disciplina foi superior ao estimado pois houve
despesas extra com desenhadores especialistas, compra de acesso a bancos de imagens,
compra de imagens nao disponiveis. Também a decisdo de se imprimirem Manuais para
visualizacdo e melhor apreciacdo dos produtos finais teve custos apreciaveis, mas

consideramos que foi uma decisdo com impacto positivo junto dos destinatarios.

3. O envolvimento do ME-RDTL no Projeto revelou algumas debilidades, na continuidade do
gque tinha acontecido em 2010 e 2011. Destaca-se, em particular: (1) a ndo constituicdo das
equipas homdélogas que deveriam envolver-se na preparardo dos Programas, Manuais e Guias
para as disciplinas da responsabilidade de TL (Tétum, Indonésio, Educacéo Fisica e Desporto,
Religido e Moral) e definicdo de vias de articulagdo com a equipa da UA; (2) a escolha dos
professores timorenses que deveriam ser interlocutores da equipa da UA na producdo dos
documentos solicitados ndo se concretizou; apenas durante as missdes técnicas participaram

professores timorenses, varios deles com grandes limitag6es no dominio da especialidade e no
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uso da Lingua Portuguesa; (3) a falta de requalificacdo do parque escolar para condicbes
minimas de dignidade e de conforto; (4) a reduzida informacdo das Escolas e responsaveis
distritais e regionais sobre a reestruturacdo curricular do Ensino Secundéario Geral e suas
implicacBes para a organizacdo das escolas e a necessaria formacdo de professores; (5) a
distribuicdo tardia e incompleta de Manuais, Guias e Programas de 10.° ano as Escolas onde

iria funcionar o ESG do novo Plano curricular.

4. Tal como salientdmos em Relatorios anteriores, consideramos ser de grande implicacéo
para a gestdo e desenvolvimento do Projecto, a decisdo do Ministério da Educacdo em
implementar em 2012 o 10.° ano segundo o novo Plano Curricular, para alunos que nao
frequentaram o novo Plano de Estudos do 3° Ciclo do Ensino Basico, e sem formacao de
professores adequada. Estes aspetos devem ser tomados em consideracdo pelos novos
responsaveis do ME-RDTL na avaliacdo que vier a ser feita, no final de 2014, quando se
completar o primeiro ciclo de vigéncia do ESG. Serd necesséario apreciar os resultados

alcancados a luz das condicionantes de todo o processo.

Tendo por base os indicadores esperados no final do 3.° ano de execugdo do Projecto pode

fazer-se o seguinte ponto de situacéo :
1. O Plano Curricular foi concluido, aprovado pelo ME-RDTL e publicado (outubro de 2011).

2. Os Programas para 10.°-11.°-12.° anos das 14 disciplinas integrantes do Plano Curricular da
responsabilidade da equipa portuguesa foram construidos, devidamente formatados e
apresentados em formato eletrénico, versdo PDF, e em CD, ao ME-RDTL, em novembro 2011
e mar¢co 2012. O conteudo dos mesmos tinha sido discutido com as equipas homologas

durante as miss@es técnicas de julho e de setembro de 2011.

3. Os Manuais e Guias de 10.° ano , para as 14 disciplinas, foram concebidos em estrutura e
conteudos, e foram entregues em versao eletronica, em CD e em versao impressa ao ME-
RDTL, os 13 primeiros durante a 3.2 Misséo, junho 2011. O Manual e Guia de Economia&MQ

foram entregues em novembro 2011.

4. Os Manuais e Guias de 11.° ano, para as 14 disciplinas, foram concebidos em estrutura e
conteudos, e foram entregues em versao eletronica, em CD e em versdo impressa ao ME-
RDTL, os 13 primeiros durante a 5.2 Missdo, maio 2012. O Manual e Guia de Economia&MQ

foram entregues em outubro 2012.
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5. A formatacdo dos documentos foi um aspecto que mereceu atencdo particular. Era
necessario dar coeréncia grafica aos produtos, Programas, Manuais e Guias. O servico
especializado de coordenacdo grafica de paginadores e designers ficou a cargo da empresa

Esfera Critica Unip. Lda. ( www.esferacritica.pt | www.webgda.com).

6. Os Manuais e Guias de 12.° ano, para as 14 disciplinas, encontram-se em fase avancada

de elaboragéo e para alguns dos quais ja foi iniciada a paginacéo.

A execuc¢do do Projeto no final do 3.° ano encontra-se num estadio de desenvolvimento muito
adequado de modo a conseguir apresentar todos os produtos esperados até final de marco
2013, data prevista para a conclusdo do projeto. A Equipa que desenvolve este Projeto ndo
tem poupado esfor¢os para que os produtos tenham a qualidade que é esperada para o nivel
Secundério, mas todos estdo conscientes que o estado da educacdo em Timor-Leste nao
permitird a sua execucgdo integral nos primeiros anos. Sao quatro as principais razées: (i) a
formacdo dos professores é muito deficiente; (i) os alunos ndo possuem as bases de
preparacdo previstas no novo Curriculo do 3.° Ciclo do EB; (iii) a organizacdo das escolas,
dimensédo das turmas, infraestruturas — bibliotecas, laboratorios de ciéncias e de multimédia
nao existem ou ndo se adequam ao modelo de ensino e de aprendizagem previsto; (iv) a

cultura da formacéo continuada de professores é muito incipiente.

A Equipa, atualmente constituida por 62 elementos (60% doutores; 26% mestres; 14%
licenciados) tem procurado preparar-se para responder em tempo e com qualidade. Todos
consideram que trabalhar para um Pais como Timor-Leste exige um forte investimento pessoal
e profissional. Ao longo das cinco missfes ja realizadas foram a Timor-Leste, integrando as
equipas de missdo, quarenta elementos da Equipa o que permitiu que cerca de dois tercos
conhecesse diretamente a realidade educativa local (professores, escolas e alunos) e ambiente
natural e sdécio-cultural, aspetos imprescindiveis para tornar as propostas adequadas aos

destinatarios.

O Projeto de Formacéao Inicial e Continua de Professores (PFICP) no INFORDEPE, iniciado em
2012, colocando em Timor-Leste um formador por disciplina, com vista a que os formandos se
tornassem formadores de outros seus colegas, permitiu que estes melhorassem a sua
preparacdo para lecionar o 10.° ano de escolaridade. No entanto, as limitacGes e
condicionantes do PFICP foram tdo avultadas que estamos longe de ter em Timor-Leste um
gquadro de professores com preparacdo adequada para lecionarem no ESG. O PFICP continua
em 2013 para 0 11.° ano e esté projetado para em 2014 fazer a formacdo para o 12.° ano.
Esperemos que o seu funcionamento va melhorando e permita trazer melhoria na formacéo e

confianga dos professores.
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O projeto em curso estd consolidado por um Protocolo de Cooperacdo IPAD — FCG — ME-
RDTL, iniciado em janeiro de 2010, no qual se estabelecem as responsabilidades das trés
entidades para que os resultados possam ser alcancados. Posteriormente, o Decreto-Lei n.°
47/2011, de 19 de outubro, explicitou mais claramente algumas delas. Ora, existem aspetos

ainda nao satisfeitos que importa aqui enumerar.
Tarefas e procedimentos em falta por parte do ME-RD  TL

1. De acordo com o n°® 3 do Artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 47/2011, de 19 de Outubro, “O
Ministério da Educacdo, através dos servicos compet  entes, esta obrigado a garantir
adequada e eficientemente, a formacdo em exercicio dos docentes timorenses e a
disseminacdo dos materiais de apoio por todo o sist ema de ensino secundario geral
previamente a implementacdo dos respetivos planos ¢ urriculares ”. Esta clausula nao foi
cumprida pois os documentos (Programas, Manuais e Guias) s6 foram disponibilizados
as Escolas, Professores e Alunos, durante o més de abril e de forma muito irregular
quanto a distribuicdo dos mesmaos. Ora, tendo o0 ano letivo sido iniciado em janeiro esta
situacdo inviabilizou a implementacdo da reestruturacdo curricular, no inicio do ano
letivo, Note-se, no entanto, que, mesmo com os documentos distribuidos a tempo, o
processo de implementacdo dificilmente seria bem sucedido, quer por falta de
conhecimento atempado dos professores dos documentos produzidos, quer por
caréncias de formacédo destes (cientifica, pedagdgica e didatica) para compreenderem a
natureza dos proprios documentos orientadores e formas de os utilizar como
reguladores das suas praticas de ensino e avaliagdo. Falhas de condi¢cbes para a
implementacdo também decorreram da falta de infraestruturas (Bibliotecas, Laborat6rios
de Ciéncias Experimentais e de Multimédia) e da auséncia de critérios uniformes para o
uso dos Manuais pelos alunos (niUmero de utilizadores por manual, local onde os alunos

poderiam consultar os manuais).

2. Clausula 42 do Protocolo de Cooperacédo IPAD-FCG- METL — Responsabilidades do

ME.
() Elaboracdo de Programas, Manuais e Guias para as di sciplinas da Componente
Geral da responsabilidade de TL (Tétum; Indonésio; Religido e Moral; Educacéo
Fisica e Desporto) . Até esta data nenhum destes documentos foi produzido,
estando as escolas a utilizar os Programas anteriores.
(i) Reunir as condices basicas em infra-estruturas, eq  uipamentos, apoios didaticos e

formacdo de professores, bem como providenciar os r ecursos financeiros que
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permitam, posteriormente, a operacionalizacdo fasea da dos instrumentos e

materiais disponibilizados pelo Projeto. Até esta data ndo existem Laboratorios
(Ciéncias Experimentais e Tecnologias Multimédia) para a realizacdo pelos alunos
das atividades préaticas preconizadas nos Programas, Manuais e Guias. A
formacdo de professores, conduzida no ambito do Projeto de Formacao Inicial e
Continua de Professores (PFICP) decorreu, em 2012, com grandes limitacdes,
nao estando satisfeitos requisitos minimos para a lecionag¢do, com qualidade, em
todas as escolas, dos Programas de 10.° ano (2012) e de 11.° ano (2013). Os
Programas, Manuais e Guias para 11.° ano ainda ndo estdo impressos e

distribuidos, apesar do ano letivo se iniciar em janeiro 2013.

3. Implementacdo do Programa Curricular para o ESG  — Decreto-Lei n.° 47/2011, de
19 de outubro.

() As escolas secundarias, enquanto nucleo central da aplicacdo do plano curricular,
devem dispor de forma atempada: a) de toda a inform  acdo e orientacdo necessarias
a planificacdo pedagdgica, técnica e administrativa das atividades letivas e néo
letivas para o lancamento do novo ensino secundario ; b) dos recursos humanos,
técnicos e didaticos exigiveis para o bom cumprimen to das praticas docentes
preconizadas; c) das infra-estruturas e dos equipam  entos, fixos e moveis, e
laboratoriais que favoregcam a aplicacdo das orienta  ¢Oes didaticas e metodoldgicas
definidas (Artigo 13.°) . Conforme relatado anteriormente, em 2012 os Programas,
Manuais e Guias para 10.° ano ndo foram distribuidos atempadamente. A situagédo
relativa ao 11.° ano, a implementar em 2013, parece estar mais atrasada ainda,
visto néo ter sido iniciado o processo de impressédo dos documentos. N&o existem
Laboratérios, Bibliotecas e salas de estudo. As turmas tém, em geral, dimenséo
ndo adequada a préatica das metodologias de ensino e aprendizagem propostas.

(i) A formacdo dos docentes em exercicio de funcdes nos novos programas
curriculares tem inicio previamente a abertura do a  no letivo em que o programa
curricular entra em vigor (Artigo 14.°) . Esta condicdo nao foi cumprida em 2012
relativamente ao 10.° ano, nem o serd em 2013 relativamente ao 11.° ano de
escolaridade.

(iii) O Ministro da Educacéo aprova, por Despacho Ministe  rial, o plano curricular para o
ensino secundario geral, assim como 0s respetivos p rogramas disciplinares, os
manuais para os alunos e 0s guias para professores relativos a todas as disciplinas
dos 10°, 11° e 12° anos de escolaridade (Artigo 17. °). Ndo temos conhecimento da

existéncia de tais Despachos Ministeriais relativos a Programas, Manuais e Guias.
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Divulgacao do Projeto na comunidade cientifica

1. A coordenacéo do Projeto participou, por convite, no Coléquio Internacional FESTLatino
2012, apresentando uma Comunicacdo oral e elaborando o respetivo texto, o qual aguarda

publicagé@o nas respetivas Atas.

Martins, 1. P. (2012). Projeto Falar Portugués: Reestruturagdo Curricular do Ensino Secundério
Geral em Timor-Leste. Comunicacdo oral no Coléquio Internacional FESTLATINO “Pelos

mares da lingua portuguesa”. Universidade de Aveiro, 21 marco.

Martins, |. P., & Ferreira, A. (a publicar em 2013). A Reestruturagdo Curricular do Ensino
Secundério Geral em Timor-Leste — Um caso de cooperacdo da Universidade de Aveiro no
dominio da educacdo. In Pelos Mares da Lingua Portuguesa, Coléquio Internacional

FESTLatino, Universidade de Aveiro.

2. Por convite, a Coordenadora executiva escreveu um artigo que aguarda publicagdo na

Revista internacional Journal of Science Education

Martins, 1. P. (a publicar em 2013). “Science Education in General Secondary School in East-

Timor: From research to cooperation”, Journal of Science Education (ISSN 0124-5481)

Agradecimentos

Cumpre-nos salientar o apoio sempre atempado prestado pela FCG no acompanhamento de
todo o processo, na resolugcdo de alguns problemas, na preparagdo da agenda da missdo a
Timor-Leste, no cuidado posto nas reunifes de trabalho conjuntas e na gestédo financeira do
Projeto, dado que houve necessidade de reorganizar as despesas por rubricas devido a
algumas estarem subor¢gamentadas ou mesmo ndo contempladas (caso da impresséo teste
dos Manuais). Aqui fica a manifestacdo do nosso apreco.
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Anexo 1 — Calendario de actividades previsto no DP

o de 2016
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Anexo 2 — Composicao da Equipa

“Reestruturacdo Curricular do Ensino Secundario Ge ral em Timor-Leste”

| - Coordenagéo geral
Coordenadora:

Prof. Doutora Maria Isabel Tavares Pinheiro Martins , professora catedratica da UA, aposentada
(imartins@ua.pt)

Coordenador Adjunto:

Mestre Angelo Eduardo Rodrigues Ferreira |, técnico superior da UA (angeloferreira@ua.pt)

Il - Equipas disciplinares
Biologia
Coordenadora:

Prof. Doutora Maria da Conceicdo Lopes Vieira dos Santos , professora associada com agregacao
da UA (csantos@ua.pt)

Especialistas:

Mestre Alcina Maria Parracho Mendes , professora do quadro de nomeacao definitiva da Escola
Secundaria ¢/ 3°CEB  “Dr. Jodo Carlos Celestino Gomes”, Iilhavo (ME)
(alcinamendes@gmail.com)

Lic. Eduardo José Goncalves Pinheiro , professor do quadro de nomeacédo definitiva da Escola
Secundéria Camdges (ejpinheiro@netcabo.pt, eduardopinheiro@escamoes.pt)

Prof. Doutora Maria da Conceigao Lopes Vieira dos Santos
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Cidadania e Desenvolvimento Social
Coordenador:

Prof. Doutor Henrique Manuel Testa Vicente , professor auxiliar do Instituto Superior Miguel Torga,
Coimbra (henrique.t.vicente@gmail.com)

Especialistas:

Doutora Marta Cristina Gomes Faria Patrdo , bolseira de pds-doutoramento na UA
(martapatrao@gmail.com)

Lic. Ana Sofia Brito de Passos Rodrigues , aluna de doutoramento da UA
(sofia.bp.rodrigues@gmail.com)

Lic. Andreia Filipa Gomes Ruela , profissional liberal (andreiaruela.online@gmail.com)
Mestre Maria Jodo Rico da Silva Cunha, profissional de RVC (mariajoao_rscunha@hotmail.com)

Prof. Doutora Luisa Maria Freitas Gomes Andias Goncalves , professora adjunta da Escola
Superior de Tecnologia e Gestdo, do Instituto Politécnico de Leiria, e Bolseira de poés-
doutoramento da FCT (na UNL) (luisaandias@gmail.com)

Prof. Doutor Henrigue Manuel Testa Vicente

Consultora cientifica:

Prof. Doutora Liliana Xavier Marques de Sousa , professora auxiliar com agregacdo da UA
(lilianax@ua.pt)

Economia e Métodos Quantitativos
Coordenador:
Prof. Doutor Joaquim Carlos da Costa Pinho, professor auxiliar da UA (cpinho@ua.pt)

Co-Coordenadora;

Prof. Doutora Maria Teresa Bixirdo Neto , professora auxiliar da UA (teresaneto@ua.pt)
Especialistas:
Doutora Mara Teresa da Silva Madaleno , assistente convidada da UA (maramadaleno@ua.pt)

Lic. Clara Alexandra Cacoilo Bola , professora do quadro de nomeacdo definitiva da EB2,3/
Secundéria de Oliveira de Frades (ME) (clarabola@yahoo.com)
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Lic. Pedro Manuel da Rocha Almeida , professor do Ensino Secundario (a aguardar colocacao)
(almeida.pm@gmail.com)

Consultores cientificos:

Prof. Doutor Jodo Pedro Mendes da Ponte , professor catedratico da Universidade de Lisboa
(ipponte@ie.ul.pt)

Prof. Doutor Joaquim da Costa Leite , professor associado com agregacdo da Universidade de
Aveiro (].costa.leite@ua.pt)

Fisica
Coordenador:

Prof. Doutor Luis Manuel Cadillon Martins Costa , professor associado com agregacdo da UA
(kady@ua.pt)

Especialistas:

Mestre Maria de Fatima Alves de Oliveira e Sousa Castro , professora do quadro de nomeacao
definitva da Escola Secundéria Dr. Manuel Gomes de Almeida, Espinho (ME)
(fsousacastros@gmail.com)

Mestre Nuno Serra Agostinho , professor contratado do 3.° CEB e Ensino Secundario no Colégio
Frei Cristévao, A-dos-Francos, Caldas da Rainha (Ensino Particular) (nsagostinho@gmail.com)

Prof. Doutor Luis Manuel Cadillon Martins Costa

Geografia
Coordenadora:
Prof. Doutora Celeste de Oliveira Alves Coelho , professora catedratica da UA (coelho@ua.pt)

Especialistas:

Doutora Margarida Maria Monteiro Morgado , professora do quadro de nomeacdo definitiva da
Escola Secundéria de Viriato — Viseu (ME) (morgadommargarida@gmail.com)

Mestre Maria da Conceicdo Costa Amaral Gomes , professora do quadro de nomeacdo definitiva
da Escola Secundaria D. Afonso Sanches, Vila do Conde (ME) (mccag@sapo.pt)

Prof. Doutora Celeste de Oliveira Alves Coelho
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Consultor Cientifico

Mestre Angelo Eduardo Rodrigues Ferreira |, técnico superior da UA (angeloferreira@ua.pt)

Geologia
Coordenador:

Prof. Doutor Luis Manuel Ferreira Marques , professor associado com agregacdo da UA,
aposentado (luis@ua.pt)

Especialistas:

Prof. Doutor Antonio Augusto Soares de Andrade , professor associado da UA, aposentado
(asandrade @ua.pt)

Prof. Doutor Jorge Manuel Rodrigues Bonito , professor auxiliar da Universidade de Evora
(jbonito@uevora.pt)

Mestre Dorinda Henriques Valente Rebelo , professora do quadro de nomeagéo definitiva da Escola
Secundaria de Estarreja, Estarreja (ME) (dorinda.rebelo@gmail.com)

Prof. Doutor Luis Manuel Ferreira Marques

Consultor Cientifico

Prof. Doutor Pedro Miguel Madureira Pimenta Nogueira, professor auxiliar da Universidade de
Evora (pmn@uevora.pt)

Historia
Coordenador:
Prof. Doutor Manuel Fernando Ferreira Rodrigues , professor auxiliar da UA (mfr@ua.pt)

Especialistas:

Lic. Clarisse Maria Sousa Mendes , professora aposentada do Ensino Secundario
(c.mariamendes@gmail.com)

Lic. Maria Eugénia Martins Vieira Neves , professora aposentada do Ensino Secundario
(mevneves@gmail.com)
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Lic. Benedicta Maria da Fonseca Duque Vieira e Carmo Fer reira, professora aposentada do
Ensino Secundario (bmduquevieira@netcabo.pt)

Consultor cientifico:

Prof. Doutor José Jodo da Conceicdo Goncgalves Mattoso , professor catedratico da Universidade
Nova de Lisboa, aposentado

Inglés

Coordenadora:

Prof. Doutora Gillian Grace Owen Moreira , professora auxiliar da UA (gillian@ua.pt)

Especialistas:

Doutora Susana Maria Almeida Pinto , Bolseira de pés-doutoramento da FCT na UA (spinto@ua.pt)
Mestre Timothy John Robertson Oswald , leitor da UA (tim.oswald@ua.pt)

Mestre Paula Freitas Rebelo Fonseca , Assistente do 1° Triénio em tempo parcial no Instituto
Politécnico de Viseu Escola Superior de Tecnologia (paula.rebelo.fonseca@gmail.com)

Prof. Doutora Gillian Grace Owen Moreira

Matematica
Coordenadora:
Prof. Doutora Maria Teresa Bixirdo Neto , professora auxiliar da UA (teresaneto@ua.pt)

Especialistas:

Doutor José Augusto Bessa de Oliveira , professor do quadro de nomeacdo definitiva da EB2,3/
Secundéria de Oliveira de Frades (ME) (jabessa@gmail.com)

Mestre Lucinda Julia de Fatima Rodrigues Serra , professora do quadro de nomeagéo definitiva do
Agrupamento Vertical de Escolas Muralhas do Minho, Valenca do Minho (ME) (lucinda@ua.pt)

Prof. Doutora Maria Teresa Bixirdo Neto
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Consultor cientifico:

Prof. Doutor Jodo Pedro Mendes da Ponte , professor catedratico da Universidade de Lisboa
(ipponte@ie.ul.pt)

Portugués
Coordenadora:

Prof. Doutora Maria Helena Serra Ferreira Angcd , professora associada com agregagdo da UA
(mariahelena@ua.pt)

Especialistas:

Lic. Ana Luisa Nunes de Oliveira , Coordenadora-adjunta cientifico-pedagogica para o Ensino
Secundario, no ambito do Projeto de Formacé&o Inicial e Continua de Professores (PFICP),
INFORDEPE em Timor-Leste (analuisa@ua.pt)

Doutora Teresa Alexandra dos Santos Ferreira , profissional liberal, (tferreira@ua.pt)

Mestre Margarida Rosa Matos Ferreira da Silva , professora aposentada do Ensino Secundario
(margarida.fs@gmail.com)

Mestre Maria Fernanda Reigota Vieira Rendeiro, professora aposentada do Ensino Secundario
(fernanda.rendeiro@gmail.com)

Consultora cientifica:

Doutora Maria Elisabete Reis Afonso , professora do quadro de nomeacdo definitiva da Escola
Secundéria ¢/ 3° CEB Dr. Jaime de Magalhdes Lima, Aveiro (ME) (elisabetereisafonso@gmail.com)

Quimica
Coordenadora:

Prof. Doutora Maria Arminda Pedrosa e Silva Carvalho , professora auxiliar da Universidade de
Coimbra (apedrosa@ci.uc.pt)

Especialistas:

Mestre Anténio José Martins Alves Ferreira , professor do quadro de nomeagdo definitiva na
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Mestre Maria Otilde Rodrigues SimBes  Pereira Alves , professora aposentada do Ensino
Secundério (otildesimoes@netcabo.pt)

Prof. Doutora Maria Arminda Pedrosa e Silva Carvalho

Sociologia
Coordenadora:
Prof. Doutora Maria Teresa Geraldo Carvalho , professora auxiliar da UA (teresa.carvalho@ua.pt)

Especialistas:

Prof. Doutor Rui Armando Gomes Santiago , professor associado com agregacdao da UA
(rui.santiago@ua.pt)

Prof. Doutora Zélia Maria de Jesus Breda , professora auxiliar convidada da UA (zelia@ua.pt)
Prof. Doutora Maria Teresa Geraldo Carvalho

Consultora cientifica:

Prof. Doutora Maria Johanna Christina Schouten , professora associada com agregacdo da
Universidade da Beira Interior (schouten@ubi.pt)

Tecnologias Multimédia
Coordenador:

Prof. Doutor Antonio Augusto de Freitas Gongalves Moreira , professor associado da UA
(moreira@ua.pt)

Especialistas:

Prof. Doutor Luis Francisco Mendes Gabriel Pedro , professor auxiliar da UA (Ipedro@ua.pt)

Prof. Doutor Pedro Alexandre Ferreira dos Santos Almeida , professor auxiliar da UA
(almeida@ua.pt)

Mestre Carlos Manuel das Neves Santos , assistente da UA (carlossantos@ua.pt)

Prof. Doutor Antonio Augusto de Freitas Gongalves Moreira
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Temas de Literatura e Cultura
Coordenadora:

Prof. Doutora Ana Margarida Corujo Ferreira Lima Ramos , professora auxiliar da UA
(anamargarida@ua.pt)

Especialistas:
Prof. Doutor Paulo Alexandre Cardoso Pereira , professor auxiliar da UA (ppereira@ua.pt)

Prof. Doutora Sara Raquel Duarte Reis da Silva , professora auxiliar da Universidade do Minho
(sara_silva@ie.uminho.pt)

Mestre Ana Paula Garcia Almeida , professora do quadro de nomeacédo definitiva da Escola Basica
dos 2° e 3° Ciclos Dr. Azeredo Perdigdo, Viseu (ME) (paulagabriel@iol.pt)

Prof. Doutora Ana Margarida Corujo Ferreira Lima Ramos

Universidade de Aveiro

31/12/2012
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