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A —NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatoério destina-se a dar cumprimento ao especificado no Documento de Projeto
aprovado pelo Fundo da Lingua Portuguesa em particular fornecendo indicadores que
permitam as entidades de coordenacdo externas a Universidade de Aveiro, a saber, Fundacéo
Calouste Gulbenkian (FCG) e Camdes - Instituto da Cooperacdo e da Lingua, IP (CICL),
retirarem elementos para ajuizarem sobre a forma como o Projeto se desenrolou ao longo do
seu periodo de vigéncia. De acordo com o n.° 3, Seccéo IV, Anexo | do Acordo de Cooperacao
entre a FCG e a UA, celebrado em 21 de julho de 2010, este Relatério apresenta e comenta as
atividades realizadas em 2013 e assume ainda o formato de Relatério final de execucdo do
Projeto. Trata-se, portanto, de um documento de apresentagédo do processo seguido ao longo
do desenvolvimento do Projeto, 2010 — 2013, dos resultados finais alcangcados, bem como de

reflexdo sobre implicacdes de tais resultados para o sistema educativo de Timor-Leste.

Conforme propésito explicitado no Documento de apresentacdo, o Projeto Falar Portugués -
Reestruturacdo Curricular do Ensino Secundario Geral em Timor-Leste visa apoiar o Ministério
da Educacéo de Timor-Leste na reforma do Ensino Secundario Geral (ESG). Para isso, dever-
se-ia proceder a elaboracdo do Plano Curricular do Ensino Secundério Geral e para todas as
disciplinas previstas e da responsabilidade da equipa executiva da Universidade de Aveiro,
elaborar-se-iam os respetivos Programas, recursos didaticos para alunos — Manual do Aluno, e
recursos didaticos para professores — Guia do Professor, para os trés anos de escolaridade do
ESG. Para que estes propositos pudessem ser alcancados foram constituidas equipas
disciplinares com competéncias cientificas especificas e relacionais que desenvolveram, de
forma articulada umas com as outras e de ano para ano, os produtos esperados. Para avaliar a
adequacao dos produtos foram previstas e realizadas missdes técnicas em Timor-Leste de
apoio, acompanhamento e coordenag¢do, durante as quais se apresentaram aos responsaveis
politicos, professores e outras entidades timorenses os produtos elaborados, bem como os que
se encontravam em fase de construcdo, com vista a recolher indicadores que permitissem o
seu enriquecimento e melhor adequacdo ao contexto de Timor-Leste. No caso particular de
Programas, Manuais e Guias pretendia-se que equipas homologas timorenses, designadas
pelo Ministério da Educacdo, pudessem ter uma intervencdo ativa de colaboracdo com a
equipa portuguesa com vista a dar um contributo efetivo nos produtos finais. Os documentos a
preparar ao longo do periodo de duracéo do Projeto, a saber, Plano Curricular, Programas das
disciplinas, Conteudos e layout dos Manuais e Guias deverdo ser aprovados pelo Ministério da
Educacdo. O Projeto deveria estar concluido em marco de 2013. Razdes de natureza técnica
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devidamente justificadas levaram a solicitar & FCG o prolongamento do prazo de execug¢éo por

noventa dias.

Conforme o Documento de Projeto apresentado ao Fundo da Lingua Portuguesa e aprovado, o
projeto tem a coordenacéo geral da Fundagao Calouste Gulbenkian, a qual juntamente com o
Instituto Portugués de Apoio ao Desenvolvimento (presentemente Camdes - Instituto da
Cooperacao e da Lingua, IP) asseguraram os contactos com as entidades parceiras em Timor-
Leste e realizaram algumas missdes conjuntas com a equipa executiva da Universidade de
Aveiro, conforme explicitado nos Relatérios de Misséo e nos Relatérios Anuais de Atividades, a

saber, em junho 2010, novembro 2010, junho-julho 2011 e maio-junho 2012.

As atividades realizadas em 2013, descritas e comentadas no presente Relatério, beneficiaram
do conhecimento construido ao longo dos anos anteriores de vigéncia do Projeto, 2010 — 2012,
descritas e comentadas nos Relatérios Anuais de Atividades de 2010, 2011 e 2012. Também
os Relatorios das Missdes técnicas realizadas em Timor-Leste, duas em 2010, duas em 2011 e
duas em 2012, contém elementos informativos que ajudam a compreender modos e processos
de articulagdo entre a equipa executiva da Universidade de Aveiro e as equipas homdlogas e

responsaveis educativos de Timor-Leste.

O trabalho aqui reportado ao ano de 2013 refere-se ao que decorreu apds o descrito no
Relatério Anual de 2012, pelo que quando tal se configurar como necessario sera feita a

referéncia respetiva.

Cumpre-nos salientar um aspeto de enorme importancia para a elaboracdo do Documento de
Projeto, quer no que respeita ao seu contetdo, quer para a consciencializacdo da equipa
executiva sobre a realidade e caréncias de Timor-Leste. A Missédo exploratoéria de julho 2009,
financiada pela FCG e apoiada pelo IPAD, a qual permitiu a deslocacdo da futura equipa de
coordenacdo executiva, Isabel P. Martins e Angelo Ferreira, e de outra Professora da
Universidade de Aveiro, Gillian Moreira, permitiu compreender de forma absolutamente impar o
contexto de Timor-Leste e as suas caréncias, em particular no dominio da educacao, através
de contacto direto com muitos responsaveis politicos, técnicos do Ministério da Educacéo,
entidades da sociedade civil e religiosa, visitas a Escolas Secundarias publicas e privadas, e
reunides com professores. Esta missdo, anterior ao Projeto merece, pois, 0 devido destaque e
agradecimento a todos quantos se envolveram na sua planificacdo e contribuiram para a sua

concretizacao.
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B - ATIVIDADES REALIZADAS EM 2013

Esta Seccdo do presente Relatério estd organizada segundo a estrutura do Plano de
Atividades para 2013, de modo a facilitar a avaliacdo do que foi feito por referéncia ao que
estava previsto no Documento de Projeto, com as altera¢cdes decorrentes ja relatadas nos
Relatorios Anuais de Atividades de 2010, 2011 e 2012.

Assim, e para o0 ano 2013, as atividades desenvolvidas referem-se ao trabalho de coordenacéo
cientifica geral do Projeto, ao trabalho especializado realizado no ambito das equipas
disciplinares para a elaboragdo de Manuais e Guias para 0 12.° ano de escolaridade, ao
acompanhamento da coordenacdo das equipas técnicas de Designers para paginacao e
formatacdo de Manuais e Guias, a planificacé@o e realizagdo da Misséo técnica final em Timor-
Leste, a reunides periodicas da Coordenagdo executiva com as Entidades responsaveis pelo

Projeto, a FCG enquanto responsavel pela gestdo e coordenagéo geral, e o Camdes, IP.

Cronograma de atividades

O cronograma de atividades previsto para 2013 decorreu do Documento de Projecto (DP)
submetido pela Fundacdo Calouste Gulbenkian ao Fundo da Lingua Portuguesa (FLP),
reajustado face aos resultados alcancados em 2010 - 2012 e as alteragBes de programacao
solicitadas pelo Senhor Ministro da Educacdo de TL em 2010 (introducdo das disciplinas de
Geologia e Economia e Métodos Quantitativos). O Plano de trabalho desenvolvido ao longo do
periodo de vigéncia do Projeto contemplou, e por esta ordem, a elaborac¢do do Plano Curricular
do ESG, em 2010; a elaboracdo do bloco didatico — Programas, Manuais e Guias para 10.°
ano, em 2011; a elaboracdo dos Programas completos das 14 disciplinas, em 2011; a
elaboracéo dos recursos didaticos, Manuais e Guias, para 11.° ano, em 2012; a elaboracéo dos

recursos didaticos, Manuais e Guias, para 12.° ano, finalizada em 2013.

Com vista a dar cumprimento integral ao Acordo de Cooperacdo FCG-UA, o plano de trabalho
para 2013 prevé atividades de Coordenacdo executiva do projeto, elaboracdo de Manuais e

Guias para 0 12.° ano e respetivo desenho técnico.
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Conforme referido em Relatérios anteriores, a decisdo do ME-RDTL de dar inicio ao 10.° ano
de escolaridade no ano letivo de 2012 (janeiro 2012), criou um novo desafio a equipa de
autores e sua coordenacdo executiva. Julgava-se ser possivel recolher elementos no terreno
sobre a utilizagdo de Programas, Manuais e Guias de 10.° ano por professores e alunos e,
consequentemente, enriquecer as propostas de recursos, Manuais e Guias para 12.° ano,
decorrente desta avaliacdo pratica sobre o 10.° ano. Note-se que a exigéncia do calendario
imposto ndo permitiria que o impacte do 10.° ano se repercutisse sobre o 11.° mas, apenas,
sobre 0 12.° ano. O relatério de missdo de maio — junho de 2012, relata a avaliagéo feita pela
equipa de missao sobre o inicio da implementacdo do novo plano curricular e o relatério da
missao de outubro do mesmo ano, realizada pela coordenacéo executiva, aponta indicadores
sobre o trabalho nas escolas, na segunda parte do ano letivo 2012, os quais se transcrevem

aqui, dada a sua relevancia para a compreensédo do processo de implementacdo em curso.

[...] A implementacdo do ESG em 2012 sofreu apreciaveis limitacdes: a distribuicdo de Programas,
Manuais e Guias pelas escolas s6 aconteceu em abril e ocorreu de forma irregular. Durante o primeiro
trimestre, os professores seguiriam programas e materiais antigos, tendo a transicdo para o novo
Curriculo ficado a consideracdo de cada responsavel de Escola. Em geral, a transicdo operou-se no
inicio do 2.° trimestre, mas sem formacédo de professores. Houve, no entanto, escolas que consideraram
ndo ser adequado fazer a transicdo com o ano letivo a decorrer. Verifica-se, assim, que havera, em
2013, alunos que irdo frequentar o 11.° ano sem terem tido o correspondente Curriculo do 10.° ano.
Verifica-se também que, em geral, as escolas ndo dispdem de infraestruturas (Laboratérios, Bibliotecas)
para aplicacdo das metodologias de ensino e de aprendizagem preconizadas no novo Curriculo do ESG.
A impressdo de Manuais e Guias de 11.° ano ainda néo tinha sido iniciada [em Outubro de 2012]. Tendo
0os Recursos Didéaticos (Manuais e Guias) sido entregues ao ME-RDTL em maio de 2012, ndo é
compreensivel este atraso. E muito importante para o funcionamento do ano letivo que os materiais
sejam distribuidos aos professores com antecedéncia para que sobre eles se possam preparar. A
impressdo de Manuais e Guias devera seguir as especificacbes técnicas apresentadas pela

coordenacdo da equipa de autores [...]

Descri¢do das atividades

As atividades previstas para 2013, reajustadas face aos resultados alcancados até 31
dezembro 2012, foram realizadas, embora se tenha verificado algumas condicionantes na

conclusao dos Manuais e Guias para 12.° ano, conforme se referira nas sec¢des proprias.
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1. Coordenacao executiva geral

Nesta seccéo pretende-se relatar de que modo a coordenacdo executiva organizou, dirigiu e
acompanhou os trabalhos desenvolvidos pelos diversos intervenientes de modo a garantir a

concretizacdo das etapas previstas para conclusao do Projeto.

1.1. Elaboracéo dos Recursos Didaticos para 12.°an o

As equipas disciplinares prosseguiram as tarefas iniciadas em 2012, elaborag¢éo dos Manuais e
Guias para 12.° ano, sem alteracdo da sua composi¢do quanto a autores, conforme referido no
Relatorio Anual de 2012, mas incluindo colaboradores para desempenho de tarefas
especificas, nalguns casos. Os Manuais do Aluno e Guias do Professor para 12.° ano, e para
todas as disciplinas, foram concluidos. A equipa de Designers encarregou-se da respetiva
paginagdo e ilustracdo, tendo a empresa Esfera Critica Unipessoal, Lda. assegurado a
coordenacéo e coeréncia do Projeto grafico no seu todo. O layout utilizado para Manuais e
Guias de 12.° ano seguiu o0 modelo das obras correspondentes para 10.° e 11.° ano, utilizando-

se nas capas elementos distintivos mas mantendo-se o critério de “colecéo didatica”.

O contacto da Coordenadora executiva e Coordenador-adjunto com as equipas disciplinares foi
continuado ao longo do periodo de preparacdo dos Manuais e Guias para 12.° ano, em
particular no apoio a questdes especificas. Neste caso estd a recolha de dados sobre Timor-
Leste e ou a sua validacdo, a identificacdo de fontes e interlocutores que poderiam
disponibilizar informacao, a recolha de fotografias a usar na ilustracdo de Manuais e Guias, 0
pedido de autorizacdo para a sua utilizagdo a titulo gratuito ou por aquisicdo das mesmas
quando tal ndo foi conseguido. Este processo foi particularmente moroso e exigiu por vezes
muita diplomacia quando estava em causa a reproducdo de fotografias ou textos de autores

portugueses e outros.

Realizaram-se reuniées com Coordenadores de disciplina, ou seus representantes, para acerto
de procedimentos sobre paginacdo dos Manuais e Guias e ou aspetos particulares, sempre

que os mesmos foram considerados pertinentes.

A apresentacdo dos Manuais e Guias para 12.° ano far-se-4 em secc¢ao propria deste relatério.
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1.2. Desenho Técnico dos Recursos Didaticos

O desenho técnico de Manuais e Guias foi um aspeto ao qual prestamos especial atengéo e foi
devidamente analisado e acordado com a FCG. Cedo houve a consciéncia de que né&o
havendo experiéncia sobre a elaboragéo de recursos didaticos em Timor-Leste para apoio a
concretizacdo de programas proprios, seria necessario apresentar os documentos em formato
editavel, j& devidamente paginados e formatados, prontos para impressdo. Assim, a
Coordenacéo técnica executiva discutiu com a Coordenacdo Geral da FCG os seguintes
aspetos: (i) Formato - tendo em conta praticas atuais em diversos paises optou-se pelo formato
A4; (ii) Dimenséo / extensao dos Manuais — considerando a necessidade de homogeneizar a
dimensédo dos Manuais e evitar que aos olhos dos alunos e dos professores umas disciplinas
pudessem parecer mais importantes do que outras, estabeleceu-se que cada Manual deveria
ter cerca de 150 paginas; (iii) Dimenséo / extensdo dos Guias — razdes da mesma natureza
levaram a considerar adequado 80 a 100 paginas para cada Guia de Professor (note-se que
neste caso houve necessidade de atender a especificidade das disciplinas no que respeita a
orientacBes didaticas; por exemplo, para disciplinas como Matematica, Fisica e Economia &
Métodos Quantitativos) os professores timorenses das equipas homdlogas solicitaram que
houvesse muitos exercicios resolvidos para apoio as praticas letivas); (iv) Estrutura dos
Manuais e Guias — organizacdo idéntica das seccdes integrantes respeitando, no entanto,
especificidades de cada disciplina.

Embora a dimensdo dos Manuais e Guias tivesse sido um aspeto ao qual se prestou particular
atencao foi necessario nalguns casos considerar uma margem de tolerdncia no nimero de
paginas, 10 — 20%, condicdo que se acentuou no 12.° ano. Com efeito, tratando-se de um
projeto para um ciclo completo de estudos, os Manuais de 12.° ano procuraram colmatar
lacunas identificadas nos anos anteriores de modo a melhor completar a formacéo dos alunos.
A paginacdo de todas as obras foi feita por Designers recrutados para o efeito através de edital
publico. A selegéo e seriacdo dos candidatos foram conduzidas pela Esfera Critica Unipessoal,
Lda. a qual acompanhou e coordenou todo o processo. Na maioria das disciplinas os mesmos
Designers desenvolveram o trabalho para uma dada disciplina. Foi também a Esfera Critica
Unipessoal, Lda. que se responsabilizou pela formatacdo final e explicitacdo de todas as
especificagbes técnicas a incluir nos documentos a entregar ao ME-RDT, para efeitos de

impressdao grafica.
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1.3. Articulacdo UA — ME-RDTL

A articulacdo entre a equipa da Universidade de Aveiro e o Ministério da Educacdo da
Republica Democratica de Timor-Leste (ME-RDTL) foi um aspeto ao qual continuamos a dar
grande atencéo. As Missoes realizadas em 2010, 2011 e 2012 evidenciaram que tal articulacéo
seria fundamental para levar o Projeto a bom termo, isto €, produzir propostas que fossem
reconhecidas com valor pelos destinatarios. Embora tivessem terminado em 2012 as missdes
técnicas envolvendo membros das equipas disciplinares, a Coordenacdo manteve contacto
com a DNCAE com vista a acompanhar a resolucdo das questdes pendentes sobre a
preparacdo do lancamento do 11.° ano e a segunda edi¢cdo do 10.° ano, tal como tinham sido

identificadas na Missédo técnica de outubro 2012.

O novo ano letivo teve inicio em janeiro de 2013 sem que as Escolas dispusessem de
condicbes e materiais (Programas, Manuais e Guias) para implementar o 11.° ano. Também
nao tinha havido reforco de materiais para 10.° ano, apesar das limitac@es identificadas quanto
ao numero de exemplares de Programas, Manuais e Guias impressos e distribuidos em 2012.
Além disso, a formacédo de professores para a lecionacdo dos novos Programas era muito

insuficiente e com enormes limitagoes.

Constatamos, assim, enormes caréncias de funcionamento do 10.° e 11.° ano, as quais ainda
ndo estavam supridas em junho de 2013, conforme verificado durante a missdo da

Coordenacao executiva (ver seccdo 1.4).

Consciente destas limitacdes a Direcdo Nacional de Curriculo e Avaliacdo Escolar emitiu uma
Circular, N.° 37/DNCAE/111/2013, datada de 11 de marco 2013, assinada pelo Diretor Geral da
Administracdo Escolar, Inovacdo e Desenvolvimento Curricular e pelo Diretor Nacional do
Curriculo e Avaliacdo Escolar, determinando que “se proceda a continuacdo da lecionagdo dos
conteddos do 10.° ano que ndo chegaram a ser trabalhados no ano letivo 2012. Determina-se
igualmente que as escolas que ndo adotaram o novo curriculo do Ensino Secundario geral no ano letivo
de 2012 o fagam no presente ano letivo de 2013 e procedam a distribuicdo dos respetivos materiais
escolares pelos professores e alunos”. A Circular termina informando que “equipas do Ministério da
Educacao, devidamente identificadas, se deslocardo aos estabelecimentos de ensino, no sentido de
fazer um levantamento exaustivo das condi¢des de trabalho nas escolas e das facilidades disponiveis

nas mesmas”.
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Apesar da equipa de misséo ter procurado saber o resultado da aplicacdo desta Circular, ndo
foi possivel apurar se ela tinha chegado a todas as Escolas e qual era, a data da Misséo, o

retrato da situacao referente a implementagéo do novo Curriculo do ESG.

A coordenagao executiva constatou enormes dificuldades do ME-RDTL para implementar o
novo Plano de Estudos. Os alunos matriculados no 11.°© ano ndo estéo a seguir os Programas
de 11.° ano, ndo existem Manuais impressos, os Professores ndo dispbem de Programas,

Manuais e Guias.

Além disso, sendo da responsabilidade das dire¢cbes de escola a distribuicdo de servigo
docente, aconteceu em muitos casos que os professores que lecionaram em 2012 o 10.° ano
de escolaridade e tinham tido alguma formagéo para tal, incluindo alguns deles a frequéncia do
curso na Universidade de Aveiro em 2011, foram deslocados para outras disciplinas. Esta
decisdo prejudica a implementagdo do novo Curriculo e podera desmotivar os professores

sobre a importancia da formacao.

1.4. Missao Técnica em Timor-Leste

De 11 a 22 de junho de 2013, a Coordenacado executiva do Projeto “Falar Portugués” realizou a
missao final prevista no Documento de Projeto, aproveitando conciliar a deslocacdo com
objetivos préprios de acompanhamento e supervisdo do Projeto de Formacao Inicial e Continua
de Professores (PFICP), da responsabilidade do INFORDEPE, protocolado com a
Universidade de Aveiro. Dado a articulacdo entre ambos 0s projetos, a coordenacdo executiva
do primeiro procurou rentabilizar atividades previstas no PFICP, de modo a caraterizar melhor
aspetos positivos, limitagdes e constrangimentos da implementacéo do 10.° e 11.° ano e, ainda,

de preparacao do langcamento do 12.° ano.

No que respeita ao Projeto ‘Falar Portugués’ a Missdo tinha como finalidade entregar os
ultimos produtos concebidos — Manuais para Alunos e Guias de Professor, para 12.° ano e para
todas as disciplinas. Todos os documentos foram entregues em formato digital, pronto a ser
impresso, ao Senhor Vice-Ministro do Ensino Secundario e os Manuais em formato impresso

(versao provisoria visto a Ficha técnica ndo estar completa) ao Senhor Ministro da Educacéo.

Pretendiamos também conhecer a atitude e percecdo dos responsaveis politicos sobre os

resultados do Projeto e sua importancia para o sistema educativo de Timor-Leste.
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Tal como nas Missfes anteriores, também esta se revestiu de grande importancia no que
respeita a fazermos o ponto de situacdo sobre a implementa¢do do novo Curriculo do ESG,
identificacdo de dificuldades e constrangimentos, auscultacdo de sensibilidades sobre
Programas e Recursos Didaticos produzidos, reforco das decisfes tomadas pelas equipas de
autores e aumento da visibilidade do Projeto na sociedade Timorense. Para isso tivemos
reunides com interlocutores diversos e, conforme as suas funcgdes, enfatizamos aspetos

particulares dos nossos pontos de vista.

No ambito do Projeto do ESG, o ponto alto da Miss&o consistiu na realizagdo de uma cerimoénia
formal, mediada pela Embaixada de Portugal em Dili, coberta pela comunica¢éo social (TVTL,
Agéncia Lusa e RTP), visando a entrega formal ao Ministro da Educagé@o dos Manuais do ESG,
feita pelo Senhor Secretario de Estado dos Negécios Estrangeiros e da Cooperacdo de
Portugal. Estiveram presentes varias dezenas de convidados, 0s quais acompanharam os
discursos dos diversos oradores: Diretor Nacional do Curriculo, Coordenadora executiva do
Projeto ‘Falar Portugués’, Coordenador Geral do Projeto de Formacao Inicial e Continua de
Professores, Doutor Anténio Jorge Cabral em representacdo da Fundacdo Calouste
Gulbenkian, Secretario de Estado dos Negdcios Estrangeiros e da Cooperacdo de Portugal e
Ministro da Educacéo de TL. ApGs os discursos o Senhor Secretario de Estado de Portugal
formalizou o ato entregando em méo e simbolicamente ao Senhor Ministro da Educacéo, trés
dos 42 Manuais, um de cada um dos anos de escolaridade. Todos os Manuais, 42 no total,
estavam expostos numa mesa preparada para o efeito. A peca preparada pela Lusa pode ser
visionada em http://videos.sapo.tl/ Wuu8D8tzUHJ3Z8PB8Izz

Durante a Missdo foram estabelecidos contactos e realizadas reunides para clarificacdo do
ponto de situacdo do Projeto, relativamente aos produtos finalizados, os procedimentos em
curso quanto a implementacdo do 10.° e 11.° ano, os principais constrangimentos relativos ao
sucesso da reestruturacdo curricular, etapas a seguir no futuro préximo e, ainda, manifestar
disponibilidade da Universidade de Aveiro para ser um parceiro ativo na concretizacdo da nova

proposta curricular.

Foram interlocutores da equipa de Missdo responsaveis politicos e responsaveis de estruturas
do Ministério da Educacédo, com quem tivemos reunides de trabalho previamente agendadas:
Senhores Embaixador de Portugal e Adido para a Cooperacdo; Presidente do Parlamento
Nacional; Ministro da Educacéo; Vice-Ministro do Ensino Secundario; Presidente do
INFORDEPE (Instituto Nacional de Formagédo de Docentes e Profissionais da Educacéo);
Coordenador Geral do PFICP (Projeto de Formacéo Inicial e Continua de Professores); Diretor
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Geral da Administracdo Escolar, Inovacdo e Desenvolvimento Curricular; Diretor Nacional do
Curriculo e Avaliagdo Escolar; Coordenadora-Adjunta Cientifico-Pedagogica para o Ensino
Secundario do PFICP.

Visitamos ainda a Escola Portuguesa Ruy Cinatti, em Dili, reunindo com a Senhora Diretora,
professores e alunos finalistas, a Escola Técnica de Becora e a Escola Secundaria 4 de
Setembro, ambas em Dili. DeslocAmo-nos também a Maubara para reunir com Dr. Joao
Carvalho, Diretor, Professores e alunos do 10.° ano, todos participantes de um Projeto piloto de

langamento do novo Curriculo do ESG.

Reunimos ainda com os Professores portugueses colocados no ambito do PFICP e pudemos
compreender as dificuldades que registam no exercicio das fun¢des que lhes estdo atribuidas,
qguer as inerentes a gestdo das Escolas, quer as decorrentes de alteragcbes do modelo de
funcionamento do PFICP. Os professores destacados para o0 ESG encontram-se todos em Dili,
acompanhando e apoiando diretores e professores das Escolas, com vista a melhorar a

implementagédo do ESG.

Como principais conclusdes da Missdo técnica podemos enunciar as seguintes.

1. Em termos gerais, reitera-se a pertinéncia das Missdes em Timor-Leste por permitirem
melhorar o conhecimento mutuo de ambas as partes, clarificando razdes subjacentes
aos pontos de vista defendidos por cada uma delas. Para a Coordenacdo executiva do
Projeto ‘Falar Portugués’ foram de importancia crucial todas as missdes realizadas. No
caso particular da missdo de junho de 2013, a segunda realizada no exercicio de
fungbes da atual equipa ministerial, o grau de abertura dos responsaveis foi mais

pronunciado e o dialogo mais aberto, aspeto que registamos com muito agrado.

2. Todos os interlocutores manifestaram grande apreco pelos resultados do Projeto,
congratularam-se por Timor-Leste dispor finalmente de um Curriculo do ESG e
Programas préprios, bem como de recursos didaticos para a sua implementacdo —
Manuais para Alunos e Guias para Professores. Salientaram quase sempre a
necessidade de investimento acrescido na formacdo de professores e de reforco de
recursos humanos para o concretizar, manifestando nalguns casos o0 interesse por

terem mais professores especialistas portugueses em Timor-Leste.

3. A decisdo do Ministério da Educacédo da RDTL de implementar o 10.° ano no ano letivo
2012, embora tenha constituido um estimulo para todos os intervenientes no sistema

educativo, professores, escolas e 6rgdos de gestao intermédia se consciencializarem
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sobre a necessidade da mudanca, revelou-se uma medida arriscada, conforme
salientdmos em anteriores relatorios. Com efeito, os professores nao tinham formacéo
sobre 0s novos Programas; as escolas nao tiveram tempo para se organizarem para a
gestdo do novo Curriculo; os alunos ndo possuiam bases concetuais consideradas
como pré-requisitos para os novos temas disciplinares contemplados nos Programas;
professores e familias n&o tiveram preparacdo para orientar 0s jovens para
selecionarem uma area de estudo (C&T ou CS&H); escolas sem infra-estruturas
adequadas as alteracbes curriculares preconizadas (laboratorios de Ciéncias,
laboratérios Multimédia, bibliotecas); turmas em geral sobredimensionadas para
aplicacdo das metodologias de ensino, aprendizagem e avaliacdo propostas;
professores com caréncias de formacdo em lingua portuguesa e na especialidade.
Estes problemas ndo foram superados em 2013. No que respeita aos professores ter-
se-80 até agravado dado ser necessario ter professores para lecionar o 10.° e 0 11.°
ano. As condicionantes verificadas na implementacdo do PFICP em 2012

condicionaram os objetivos de formagé&o de professores que tinham sido previstos.

4. Conforme relatado ap6s as Missfes de 2012, a distribuicdo dos Manuais do Aluno,
Guias do Professor e Programas sofreu um atraso muito consideravel. Apenas no més
de abril de 2012 os documentos comegaram a ser distribuidos pelas escolas, mas nem
todos os professores receberam os conjuntos completos (Programa, Manual e Guia).
Os responsaveis de escola referiram frequentemente que ndo receberam instrucdes
claras para o seu uso, da parte do ME, sobretudo dos Manuais para alunos. Em 2013 a
situagdo agravou-se. Em junho de 2013 ainda ndo estdo impressos os documentos
para 11.° ano. Os alunos continuam a seguir o Programa de 10.° ano. Quanto aos
Manuais de 10.° ano tomamos conhecimento da edicdo dos mesmos em formato B5,
apesar de a paginacédo ter sido feita para formato A4. Nao foi possivel apurar qual a
distribuicdo destes manuais, mas encontramos na Escola Secundéria 4 de Setembro,
centenas ou mesmo milhares deles numa dependéncia anexa a biblioteca, a maioria em

muito mau estado de conservacgao.

5. As disciplinas do novo Plano Curricular da responsabilidade do ME-RDTL (Tétum,
Indonésio, Religido e Moral, Educacédo Fisica e Desporto) ainda ndo tém Programas,

Manuais e Guias. A lecionacdo destas disciplinas segue Programas e recursos antigos.

6. O parque escolar apresenta-se muito degradado em termos de equipamentos e de

limpeza, apesar de algumas pequenas obras realizadas. Sera indispensével continuar a
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investir na requalificacdo das escolas e em recursos humanos de apoio ao
funcionamento e conservacao das instalagbes. Em algumas escolas e com participacao
e orientagdo dos professores portugueses foram recuperados (limpos e organizados)

espacos de bibliotecas e improvisados ‘laboratorios’.

7. A formacao de professores é uma dimensdo de importancia crucial na implementacao
do novo Plano Curricular. O Projeto de Formacéo Inicial e Continua de Professores sob
a tutela do INFORDEPE, com Formadores selecionados pela Universidade de Aveiro,
constitui uma iniciativa muito importante. No entanto, em 2012, estes Formadores
iniciaram funcBes com seis meses de atraso e 0 programa sofreu alteracdes
sucessivas. Em 2013 os Formadores chegaram a TL bastante mais cedo, mas as
condicbes existentes ndo permitiram que, até agora, se iniciasse a formacéao
estruturada sobre 11.° ano, conforme previsto. Nao existem Manuais, Guias e
Programas impressos, além da falta de organizacdo das escolas para proporcionar
condi¢cdes de participacao efetiva aos professores-formandos. Além disso a decisdao do
ME-RDTL de retomar, progressivamente, o calendério letivo anterior, faz com que em
2013 o ano letivo termine em 31 de outubro. Embora os formadores portugueses
estejam a trabalhar com professores e a apoiar varias Escolas Secundérias de Dili, o
plano de formacdo previsto no PFICP, ndo estd em realizacdo plena. Alguns

responsaveis do ME-RDTL referem a necessidade de repensar o modelo de formacgéo.

8. A Universidade de Aveiro, através do Departamento de Educagdo, estara disponivel
para ser um parceiro ativo do ME-RDTL na formacéo de professores e, em particular,
na formacao de formadores. Também estara disponivel, através da equipa de autores
do ESG, para nova edi¢cdo do curso intensivo para professores timorenses realizado em
outubro — novembro de 2011, para dois ou trés professores por disciplina. O Vice-
Ministro do Ensino Secundario mostrou-se muito recetivo a esta iniciativa e apelou

mesmo a necessidade de ter um orgcamento para a missao, com vista a cabimenta-lo.

Recomendactes sobre a formacéo de professores decor  rentes da missdo

Tal como haviamos j& considerado aquando da missdo de outubro de 2012, o modelo de
formacéo concebido para o PFICP é interessante do ponto de vista concetual como forma de
disseminar a formacdo proporcionada pelos formadores da UA, mas para que tal se torne
eficaz, seria necessario dispor de medidas funcionais que permitissem a disponibilidade e

motivagdo dos formandos para o envolvimento exigente no programa. Seria também
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necessario dispor de recursos financeiros para a mobilidade de formandos dos varios distritos
até Dili, e a deslocagéo dos formadores Portugueses para acompanhamento e supervisdo dos
professores Timorenses nas atividades de disseminagdo nos varios distritos. Ora, nenhuma
das condicdes esté satisfeita. Aos formandos ndo foram concedidas condi¢Bes para frequéncia
do curso, dispensando-os parcialmente de atividades letivas; o orcamento do PFICP ndo
disponibilizou meios para deslocar professores de outros distritos nem nos distritos havia
condicbes logisticas para acolhimento dos Formadores portugueses; o programa do PFICP
para 2013 ndo cumpriu aquilo que foi inicialmente definido, a saber, a formacao deveria incidir
sobre o0 11.° ano, para o que seria necessario haver Manuais, Guias e Programas disponiveis
para todos. Mais, a interrupcdo da implementacdo do ESG continuando a lecionar a alunos
matriculados no 11.° ano, os programas de 10.° ano, podera ter criado nos professores e nas
escolas a ideia de que o Curriculo ndo estaria completo e que o programa de 10.° ano deveria
sustentar também o 11.° ano. Para além disto aconteceu em varias Escolas que professores
que tinham tido formacdo numa disciplina em 2012 e até frequentado o curso na UA em 2011,
foram deslocados para outras disciplinas. Ora isto desvirtua o conceito de formacdo e
desmobiliza, no minimo, o empenhamento dos professores para se implicarem e
responsabilizarem com a propria formacdo. Pelo contrario, criar condicbes reais para 0s
professores compreenderem a importancia da sua preparacao para a melhoria da qualidade da
sua prética profissional, bem como valorizar a qualidade desse desempenho, sera sempre de
importancia primordial. Sugere-se, pois, que a sele¢cdo dos professores timorenses a envolver
na formacdo do PFICP, com vista a serem futuros formadores de seus colegas, seja
criteriosamente conduzida. Tal como haviamos recomendado em 2012, fazer esta selecdo a
partir de candidaturas apresentadas podera ser uma via para responsabilizar os professores
envolvidos pela sua prépria formacgéo. Dispensar os professores de parte da componente letiva
sera uma via para criar condi¢cdes de trabalho e uma forma de os responsabilizar e serd um
sinal explicito de empenho do ME-RDTL na concretizacdo da reestruturacdo curricular. Para

isso sera necessario reforcar as escolas com recursos humanos.

Conclusdes sobre a implementagéo do ESG

Pretendiamos também com esta miss@o averiguar como estava a decorrer a implementacéo do
11.° ano de escolaridade do ESG, assim como o relangamento do 10.° ano, depois das

informacdes recolhidas em outubro de 2012.
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Por informacdo da Dire¢do do Curriculo e observacdo direta da equipa de missdo pudemos

concluir que:

1. Confirmando informacdes anteriores, foi-nos reiterado que a impresséo e distribuicdo
dos Manuais do Aluno e Guias do Professor para 11.° ano, bem como dos Programas
disciplinares de ciclo, ainda néo foi concretizada, apesar de o ano letivo se encontrar a mais
de meio. Problemas com aprovacdo de orcamento e cabimentacdo da despesa terdo
estado na base deste enorme atraso. A solucao encontrada pelo ME-RDTL de os alunos do
11.° ano continuarem os programas de 10.° ano que nao tinham sido concluidos, parecendo
uma alternativa possivel, € em si mesmo uma declaracao de incapacidade de resolucéo de
um problema funcional sério e uma medida que compromete a preparacéo dos alunos para
0 acompanhamento do 12.° ano. Note-se que os Manuais e Guias de 11.° ano foram

entregues ao ME-RDTL em maio de 2012.

2. Quanto ao 10.° ano a reimpressdo de Manuais e Guias de 10.° ano tera sido feita
tardiamente e alterando drasticamente as indicacdes técnicas fornecidas para impresséo
em formato A4. A edicdo suportada pela KOICA usou o formato B5 com prejuizo de
legibilidade de gravuras, esquemas e legendas. Para além disto verificou-se ainda que a
distribuicdo pelas escolas ndo tera sido concretizada pois encontram-se centenas ou
mesmo milhares de exemplares amontoados na Escola Secundéria 4 de Setembro, em Dili.
Foi alegado pela Dire¢éo do Curriculo a ndo existéncia de meios para a sua distribuicdo por
todo o Pais. Também néo foi claro para nés como é que os Manuais de 10.° ano estédo a
ser usados nas Escolas, se apenas na sala de aula, se através de algum sistema
organizado de empreéstimo. Tao-pouco sabemos qual o racio médio Manual / n.° de alunos,

por disciplina e os valores concretos por escola.

3. Na data de realizacdo da misséo, a Direcdo Nacional do Curriculo estava a organizar
uma publicacdo em formato impresso, com Plano Curricular e Programa para distribuicao
pelos professores de cada disciplina. Embora os documentos se encontrem publicados no
Site do ME-RDTL, a medida pode ser adequada como forma de acesso dos professores
aos documentos oficiais, dado o acesso a Internet ndo estar generalizado em todas as
escolas. Resta saber quando estardo prontos tais documentos e como serdo distribuidos. A
equipa de missdo detetou varias omissdes e incorre¢cdes nos volumes que ja estavam
organizados, tendo-se prontificado a fazer propostas de melhoria, as quais ja seguiram para

o Diretor Nacional do Curriculo.
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4. A distribuicdo do servico docente foi outro aspeto a merecer a atencdo da equipa de
missdo. H& professores que receberam formacéo sobre 10.° ano em 2012 e lecionaram
essa disciplina, mas em 2013 foram deslocados para outra disciplina. Este ato prejudica
fortemente a qualidade da lecionacdo e merece a devida correcdo. Também os tempos
letivos por disciplina ndo estdo a ser respeitados em algumas Escolas. A Direcdo Nacional
do Curriculo considera tais decisbes como sendo da responsabilidade dos Diretores de
escola. Quanto a n6s ndo se compreende a nao existéncia de um sistema de
acompanhamento e inspecdo de medidas de importancia fulcral para o bom funcionamento

das atividades letivas e que garanta a implementac&o do novo Curriculo.

5. O apetrechamento das Escolas com equipamentos essenciais e materiais de consumo
para instalacdo de Laboratérios de Ciéncias e de Tecnologias Multimédia, bem como de
bibliografia essencial para cada disciplina, sdo assuntos ndo contemplados em orcamento e
sem diretrizes tomadas, apesar da insisténcia, durante todas as MissbGes, da sua
imprescindibilidade para a boa implementacdo do Curriculo. Sempre foi salientado que os
Formadores do PFICP poderdo dar uma ajuda na organizagdo dos recursos e Sseu uso.
Também nao foi considerado, até esta data, a satisfacdo do pedido de equipamento minimo
para as disciplinas de Biologia e de Matematica, o qual deveria existir em todas as escolas
para que os Programas de 10.° ano possam ser cumpridos. Todos 0s equipamentos Sao

susceptiveis de uso nos anos seguintes.

6. O Plano Curricular do ESG ndo estid ainda completo, mesmo nas escolas que o
iniciaram. Com efeito, as quatro disciplinas da Componente Geral da responsabilidade de
equipas timorenses (Tétum; Indonésio; Educacdo Fisica e Desporto; Religido e Moral)

ainda néo dispem de Programas, Manuais para alunos e Guias do professor.

2. Elaboracdo de Manuais e Guias para 12.° ano de e scolaridade

A elaboracdo de Manuais e Guias para 12.° ano seguiu o0 modelo usado para a elaboracéo dos

relativos ao 10.° e 11.° ano, com os contributos das reunides de trabalho com os professores

timorenses integrantes das equipas homodlogas que participaram nas missbes técnicas

realizadas em Dili, em 2012, em particular durante a 5.2 missao.

O trabalho, embora de cariz disciplinar, foi objecto de apreciacdo em diversas interacdes

estabelecidas com a coordenadora executiva e o coordenador adjunto, por exemplo no pedido
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de autorizacdo para reproducéo de ilustracdo com direitos de autor. Nalguns casos houve

necessidade de articular disciplinas para acerto de teméaticas a abordar.

Conforme referido no RAA de 2012 a elaboragédo de Manuais e Guias para 12.° ano avangou
bastante no segundo semestre de 2012 e algumas disciplinas iniciaram a paginagdo em
novembro e outras em dezembro. No entanto, e apesar do enorme esfor¢o desenvolvido, ndo
foi possivel finalizar o projeto conceptual e grafico em 2012, tendo continuado em 2013. Varias
disciplinas concluiram o projeto em marco, outras em abril. Os links a partir dos quais poderiam
ser descarregados os Manuais e Guias de 12.° ano, de todas as disciplinas, foram enviados ao
ME-RDTL e os ficheiros em formato eletrénico editavel para impresséo, em suporte DVD, foram
entregues em mao pela equipa de Missdo em junho 2013, ao Senhor Vice-Ministro do Ensino
Secundério. Também foi entregue uma versdo impressa de todos os manuais para melhor

visualizacdo da apresentacao grafica dos mesmos.

Links para download dos Guias do Professor com as respetivas capas.

Biologia | 92 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/BiologiaGP12.zip

Cidadania e Desenvolvimento Social | 92 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/CidadaniaDS GP12.zip

Economia & MQ| 112 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/EconMetQuantGP12.zip

Fisica | 100 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/Fisica GP12 GS.zip

Geografia | 116 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/Geografia GP12.zip

Geologia | 116 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/GeologiaGP12.zip

Historia | 112 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/HistoriaGP12.zip

Inglés | 104 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/InglesGP12.zip
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Matematica | 112 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/MatematicaGP12.zip

Portugués | 112 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/PortuguesGP12.zip

Quimica | 84 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/QuimicaGP12.zip

Sociologia | 88 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/SociologiaGP12.zip

Tecnologias Multimédia | 56 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/TMultimediaGP12.zip

Temas de LC | 104 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/TemasLC GP12.zip

Links para download dos Manuais do Aluno com as respetivas capas.

Biologia | 176 péginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/BiologiaMA12.zip

Cidadania e DS | 164 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/CidadaniaDS MA12.zip

Economia & MQ| 168 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/EconMetQuantMA12.zip

Fisica | 180 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/FisicaMA12.zip

Geografia | 168 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/GeografiaMA12.zip

Geologia | 156 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/GeologiaMA12.zip

Historia | 184 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/HistoriaMA12.zip
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Inglés | 152 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/InglesMA12.zip

Matematica | 184 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/MatematicaMA12.zip

Portugués | 176 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/PortuguesMA12.zip

Quimica | 176 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/QuimicaMA12.zip

Sociologia | 172 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/SociologiaMA12.zip

Tecnologias Multimédia | 124 péginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/TMultimediaMA12.zip

Temas de LC | 144 paginas
http://www.esferacritica.pt/UA/ProjTL12ano/TemasLC MA12.zip

No que respeita a apresentacdo, procurou manter-se equilibrado o projeto gréfico de todas as
obras, quer quanto ao grafismo das capas (deveria ser semelhante ao usado no 10.° e 11.° ano
mas com elementos distintivos), quer quanto a dimensédo. Algumas disciplinas consideraram
ser muito reduzido o numero de paginas, previamente definido como 150, face as tematicas
abordadas e a necessidade de ilustragdo e representacdo simbolica especifica. Utilizaram,

nesses casos, mais 10-20% do nimero estabelecido.

A paginacdo gréfica de Manuais e Guias foi, na maioria das disciplinas, executada pelos
mesmos técnicos designers. Nos casos em que 0s anteriores ndo estavam disponiveis
recrutaram-se novos através de concurso aberto para o efeito. Recorreu-se ainda a
reajustamento interno da equipa de técnicos. A coordenacéo técnica do projeto gréfico ficou a
cargo da empresa Esfera Critica Unipessoal, Lda que se encarregou da producéo do ficheiro
final de cada obra, em formato editavel, dos links para download, bem como da gravagdo dos

DVD, com Manuais e Guias.
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3. Acompanhamento do Projeto

As atividades desenvolvidas durante o ano de 2013 respeitaram o estabelecido no Acordo de
Cooperacdo FCG-UA, tendo a coordenadora executiva estabelecido estreita ligagdo com a
Coordenacéo da FCG, dando conhecimento do ponto de situagcéo dos trabalhos da equipa na
elaboracdo de Manuais e Guias para 12.° ano. Também a marca¢do da Missdo técnica de
junho foi acordada com a FCG e o Camdes — Instituto, IP, de modo a proporcionar a
apresentacdo publica, com entrega formal dos Manuais ao Senhor Ministro da Educacéo, o que

veio a acontecer.

Para além de contactos frequentes por telefone e por e-mail, realizou-se uma reunido
presencial na sede da FCG, em Lisboa, com participacdo da coordenacdo da FCG e do
Camdes Instituto da Cooperacéo e da Lingua, IP, no dia 23 de abril 2013, para ponto de

situacéo.

Também no dia 21 de fevereiro teve lugar no Camdes — Instituto, IP, uma reunido geral
convocada pela Senhora Presidente, envolvendo todas as Entidades que em Portugal
desenvolvem atividades de cooperacdo com Timor-Leste no setor da Educacdo. A
coordenacgdo executiva do Projeto ‘Falar Portugués’ foi designada pelo Excelentissimo Reitor
para representar a Universidade de Aveiro nesta reunido. Nela tivemos oportunidade de dar a
conhecer a todos os presentes, onde se incluia o futuro Embaixador de Portugal em Dili, as
atividades desenvolvidas, 0s seus agentes e os impactes esperados com a implementacdo do

Projeto “Falar Portugués”.

Apesar de o Projeto de Formacao Inicial e Continua de Professores (PFICP) conduzido pelo
INFORDEPE, em Dili, ndo envolver a FCG, entendeu-se ser adequado e oportuno da-lo a
conhecer, em particular nas atividades relativas ao ESG. Com efeito, os 14 professores
portugueses selecionados pela UA, um por disciplina, para exercerem funcdes de formadores
de professores timorenses, futuros formadores de seus pares, iriam debrucar-se em 2012
sobre os Programas, Manuais e Guias de 10.° ano e, sucessivamente nos anos seguintes,
sobre 0 11.° e 12.° anos. O trabalho realizado por estes formadores e os dados recolhidos junto
dos professores timorenses formandos e suas escolas foram e sdo muito importantes para nos
apercebermos de constrangimentos e limitagdes da implementacdo do 10.° ano segundo o
novo Plano Curricular. Infelizmente e por razbes ndo imputaveis ao acompanhamento e
supervisdo da UA, as atividades prevista em 2012 ficaram aquém do previsto e as relativas a
2013 sofreram ainda maiores constrangimentos.
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C - RESULTADOS ALCANCADOS

1. Resultados alcancados em 2013

O presente Relatério descreve e comenta as atividades realizadas durante o ano de 2013, na
continuidade do que havia sido feito nos dois anos anteriores, e com vista a cumprir o
estipulado no Documento de Projeto aprovado pelo Fundo da Lingua Portuguesa. Durante a
vigéncia do Projeto houve necessidade de reajustar o plano de atividades global dado o pedido
apresentado, em junho de 2010, pelo Senhor Ministro da Educacdo de Timor-Leste de
antecipar a entrega dos Programas completos para os trés anos do Ensino secundario. Esta
solicitacdo veio alterar o modelo de trabalho que estava a ser seguido mas ndo comprometeu a
finalizacdo do Projeto no prazo previsto. O ligeiro atraso na conclusdo de Manuais e Guias de
12.° ano de algumas disciplinas deveu-se a sobrecarga de trabalho dos membros da equipa,

mais do que a alteracdo da programacao inicial.

Os produtos elaborados pela equipa portuguesa durante o 1.° semestre de 2013, para

conclusao do Projeto, e entregues as entidades competentes, compreendem:

Manuais do Aluno e Guias do Professor, para 12.° an 0o, para 14 disciplinas, formatados e
em ficheiro editdvel contendo todas as especificacdes técnicas para impressao. Além dos DVD
foram entregues também versdes impressas dos Manuais, para melhor visualizacdo do aspeto

final dos mesmos.

A equipa de coordenacdo realizou também a missdo técnica final em Timor-Leste para
apresentacdo as autoridades Timorenses e a Embaixada de Portugal em Dili, dos produtos
finais concebidos. Foi também nossa preocupacéo recolher elementos que permitissem avaliar
a forma como esta a decorrer a implementagdo do novo ESG e alertar as autoridades para

medidas que devem ser tomadas.

O trabalho desenvolvido em 2013 foi bastante exigente e toda a equipa necessitou de grande
determinacgdo para o0 conseguir realizar a par, para muitos, das responsabilidades profissionais
gue lhes eram cometidas. A exigéncia colocada na preparagdo de Manuais e Guias para 12.°
ano era enorme. Por um lado havia que concretizar as especificacbes do Programa ja
elaborado e homologado pelo ME-RDTL, por outro havia necessidade de apreciar
conjuntamente os Manuais elaborados para os trés anos e colmatar, caso fosse necessario,
lacunas identificadas. Produzir recursos didaticos € sempre uma tarefa mui to exigente,
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fazé-lo na qualidade de autores de Programas € uma  responsabilidade acrescida, dado
ser esperado por todos (professores, responsaveis e ducativos, investigadores e
especialistas) que exista a maior coeréncia entre o rientagcbes (programas) e sua

concretizacao (aprendizagens e estratégias didatica  s).

2. Resultados alcancados com o Projeto

Tendo por base os resultados esperados no final da execucdo do Projecto, conforme
explicitado no Documento de Projeto aprovado pelo FLP, pode fazer-se a seguinte
sistematizagéo :

1. Plano Curricular finalizado e validado pelas autori dades timorenses .

O Plano Curricular do ESG foi elaborado, aprovado em TL por Resolugdo do Parlamento
Nacional N.° 20/2011 e Resolugédo do Governo N.° 24/2011; Decreto-Lei n.° 47/2011, de 19 de
outubro, aprovado em Conselho de Ministros de 7 de setembro de 2011, promulgado pelo
Presidente da Republica em 18 de outubro de 2011 e publicado no Jornal da Republica, Série
[, n.° 38, de 19 de outubro 2011, pp. 5308-5314. O Plano Curricular do ESG esta organizado
segundo duas vias de especializacdo (Ciéncias & Tecnologias e Ciéncias Sociais &
Humanidades), com um tronco comum — a Componente Geral. No total sdo 14 disciplinas da
responsabilidade da equipa sedeada na Universidade de Aveiro.

Note-se que a elaboracéo do Plano Curricular foi uma tarefa bastante delicada e trabalhosa, na
qual a FCG teve um papel ativo. A versao final que veio a ser aprovada foi a quarta, resultante
em parte da necessidade de dar resposta a solicitagcbes sucessivas do Senhor Ministro da
Educacdo quer quanto a novas disciplinas da responsabilidade da equipa portuguesa, quer
guanto as disciplinas da Componente Geral que seriam da responsabilidade do ME-RDTL.
Para a publicacdo do Decreto-Lei n.° 47/2011, de 19 de outubro, foi de importancia crucial o
projeto de Diploma elaborado pela FCG, bem como a Nota Técnica para lancamento do 10.°

ano do ESG em janeiro de 2012.

2. Elaborados os programas para todas as disciplina s curriculares

Foram elaborados os Programas completos de todas as Disciplinas da responsabilidade da
UA, no total catorze: Componente Geral — 4 (Portugués ; Inglés; Cidadania e
Desenvolvimento Social ; Tecnologias Multimédia ); Ciéncias & Tecnologias — 5 (Fisica;
Quimica ; Biologia ; Geologia ; Matemética ); Ciéncias Sociais & Humanidades — 5 (Historia ;
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Geografia; Sociologia; Temas de Literatura e Cultura ; Economia e Métodos

Quantitativos ), para os trés anos, e entregues ao ME-RDTL, devidamente formatados e
apresentados em formato eletrénico, versao PDF, e em CD | DVD, em novembro 2011 e margo
2012 (Economia & Métodos Quantitativos). O conteido dos mesmos tinha sido discutido com
as equipas homologas durante as missfes técnicas de 2010 e de julho e setembro de 2011.

Todos os documentos foram também objeto de andlise prévia com a FCG.

3. Elaborados os manuais escolares e os guias didat  icos

Os Manuais para Alunos e Guias do Professor , para todas as disciplinas (14) do 10.° ano
foram elaborados e ja editados em TL, 1.2 edicdo utilizada no ano letivo 2012, a partir de abril.
Os Manuais para Alunos e Guias do Professor , para 11.° ano, para todas as disciplinas (14)
foram elaborados e entregues ao ME-RDTL, em formato editavel, em maio de 2012.

Os Manuais para Alunos e Guias do Professor para 12.°  ano, para todas as disciplinas (14)
foram elaborados e entregues ao ME-RDTL, em formato editavel, ao longo dos meses de abril,
maio e junho de 2013.

O formato de paginagéo foi objeto de analise conjunta da coordenagéo executiva com a FCG.

No Anexo | apresenta-se a lista completa de coordenadores, autores, colaboradores,
consultores cientificos, designers e ilustradores que tornaram possivel a concretizagdo do
Projeto. Indica-se ainda a equipa responsavel pelo acompanhamento administrativo e

financeiro do Projeto conduzido na Universidade de Aveiro.

No Anexo Il indica-se a lista completa das obras produzidas, o nimero de paginas de cada

uma e o respetivo ISBN nos casos em que tal ja foi requerido e atribuido (10.° e 11.° ano).

4. Definidas as especificacfes técnicas para a form  atacdo gréfica dos manuais e dos
guias

Todos os Manuais para Alunos e Guias do Professor foram apresentados ao ME-RDTL,
completamente prontos a ser editados (ver sec¢do 1.2). Todas as obras foram preparadas no
formato de ficheiro eletrénico, tornado acessivel primeiro através de link para download, depois
em CD | DVD gravado e entregue pessoalmente. Estes ficheiros careciam apenas de indicacao
do ISBN a ser requerido pelo ME-RDTL e, posteriormente, ser inserido na ficha técnica. Todas

as obras foram paginadas em formato A4, depois de obter acordo do ME-RDTL. Para melhor
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esclarecimento da apresentacdo final dos Manuais foram entregues, também, exemplares
impressos (edi¢cao provisoria).

A opcédo pela contratacdo de servicos de Coordenacdo Gréfica do Projeto, Esfera Critica
Unipessoal, Lda., foi de importancia fundamental para a coeréncia gréfica das obras
produzidas, 42 Manuais para Alunos, 42 Guias do Professor, e 14 Programas de disciplina. Foi
esta Empresa que concebeu os projetos de capas e submeteu varias propostas a apreciacao
da coordenacao executiva. Tivemos sempre em conta trés principios: (i) os 42 Manuais e 0s 42
Guias deveriam ser facilmente identificados como referentes ao ESG; (ii) Manuais e Guias
deveriam ter elementos distintivos nas capas que permitissem distingui-los por ano de
escolaridade; (iii) as disciplinas deveriam ter um elemento comum ao longo dos trés anos, a cor

da capa.

5. Refor¢cado o dominio da Lingua Portuguesa

Com vista ao reforco da Lingua Portuguesa o Projeto de Reestruturagéo Curricular do ESG,
designado por “Falar Portugués”, constitui um importante veiculo para esse fim, tendo sido
assumido desde principio que assim deveria ser. Todos 0s textos produzidos no ambito do
Projeto (Plano Curricular; Programas de 14 disciplinas; 42 Manuais para Alunos; 42 Guias de
Professor), no total de 11500 péaginas originais, foram escritos em Portugués (exceto os trés
Manuais de Inglés, escritos em Inglés como é proprio para a aprendizagem da Lingua Inglesa).
Todas as reunibes de trabalho com as equipas homélogas ao longo das varias Missdes
técnicas realizadas, para todas as disciplinas, foram conduzidas em Portugués. Também o
curso de seis semanas realizado na Universidade de Aveiro, em outubro — novembro de 2011,
para 24 professores Timorenses foi conduzido em portugués, quer nas sessfes técnicas gerais
e especificas realizadas na Universidade, quer nas aulas em Escolas Secundarias onde os
professores foram acolhidos e puderam participar. E convic¢do da equipa técnica executiva
deste Projeto que as competéncias dos Professores Timorenses em Lingua Portuguesa
melhoraram substancialmente ao longo do Projeto. Pudemos constatar nas sucessivas
missdes técnicas realizadas em Timor-Leste que a proficiéncia no uso da lingua melhorou,
embora tal se registasse mais na oralidade do que na escrita. A importancia do reforco da
Lingua Portuguesa nos professores Timorenses foi um aspeto sempre acentuado por
responsaveis e interlocutores em TL e procuramos, também por isso, contribuir para o

melhoramento desta competéncia.
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6. Assinado protocolo MEC/FCG/IPAD sobre o desenvolvim ento do projeto,
nomeadamente a responsabilidade das partes, e sobre a posterior concretizagdo do
plano de operacionalizagdo no terreno — experimenta  ¢&o e generalizagdo — da reforma

curricular geral, cuja responsabilidade pertencera ao MEC.

O Projeto foi enquadrado por um Protocolo de Cooperacao entre o Instituto Portugués de Apoio
ao Desenvolvimento (IPAD; presentemente Camdes — Instituto da Cooperacdo e da Lingua,
IP), a Fundacao Calouste Gulbenkian (FCG) e o Ministério da Educacédo de Timor-Leste (ME-
RDTL) (assinado em 11 junho 2010), o qual foi seguido de um Acordo de Cooperacédo entre a
Fundacdo Calouste Gulbenkian e a Universidade de Aveiro (UA) (assinado em 21 julho 2010),
para a sua execucdao técnico-cientifica. O Projeto foi definido para o periodo 01 janeiro 2010 a
31 margo 2013, e desenvolveu-se nos termos do respetivo Documento de Projeto, o qual foi
aprovado pela Comissao Interministerial de Acompanhamento do Fundo da Lingua Portuguesa
na sua reunido de 22 fevereiro 2010. O Projeto é totalmente financiado pelo Fundo da Lingua
Portuguesa, sendo o Camdes — Instituto, IP o organismo gestor, e pela FCG. Os direitos de

autor das obras produzidas foram integralmente cedidos ao ME-RDTL.

Na Misséo técnica de junho — julho de 2011, conjunta com a FCG na semana de 27 de junho a
02 de julho, representada pelo Senhor Dr. Tavares Emidio, houve oportunidade de discutir com
0 ME-RDTL aspetos importantes a ter em conta na implementacdo do projeto (nota técnica
sobre o langamento do ESG e projeto de Diploma para Plano Curricular). O documento foi
elaborado pelo Sr. Dr. Tavares Emidio, enviado posteriormente ao ME-RDTL e muitas das
clausulas estdo incorporadas no Decreto-Lei publicado no Jornal da Republica, Série I, n.° 38,
de 19 de outubro 2011, pp. 5308-5314.

O Relatério pormenorizado da FCG dara conta dos acertos e dos desvios registados até a
presente data. Apesar disso, destacaremos a seguir alguns aspetos mais relevantes tendo em

conta a implementacao do novo Curriculo do ESG.

Tarefas e procedimentos em falta por parte do ME-RD  TL

1. De acordo com o n.° 3 do Artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 47/2011, de 19 de outubro, “O
Ministério da Educacdo, através dos servicos compet  entes, esta obrigado a garantir
adequada e eficientemente, a formagcdo em exercicio dos docentes timorenses e a
disseminacdo dos materiais de apoio por todo o sist ema de ensino secundario geral
previamente a implementacdo dos respetivos planos ¢ urriculares ”. Esta clausula nao foi
cumprida pois os documentos (Programas, Manuais e Guias) para o ano letivo de 2012
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s6 foram disponibilizados as Escolas, Professores e Alunos, durante o més de abril (o
ano letivo tinha comecado em janeiro) e de forma muito irregular quanto a distribui¢éo
dos mesmos. Ora, tendo o ano letivo sido iniciado quatro meses antes esta situagao
inviabilizou a implementacdo da reestruturagdo curricular, no inicio do ano letivo.
Relativamente ao ano letivo 2013, a situacéo é ainda mais desviante. Em junho de 2013
ndo tinham sido impressos e distribuidos Manuais, Guias de Professor e Programas
para 11.° ano. Foi recomendado que os professores continuassem a lecionag¢do dos
temas de 10.° ano n&o concluidos em 2012, aos alunos do 11.° ano. Note-se, no
entanto, que, mesmo com o0s documentos distribuidos a tempo, o processo de
implementacdo dificiimente seria bem sucedido, quer por falta de conhecimento
atempado dos professores dos documentos produzidos, quer por caréncias de
formacdo destes (cientifica, pedagdgica e didatica) para compreenderem a natureza
dos proprios documentos orientadores e formas de os utilizar como reguladores das
suas praticas de ensino e avaliacdo. Falhas de condi¢cbes para a implementagéo
também decorreram da falta de infraestruturas (Bibliotecas, Laboratorios de Ciéncias
Experimentais e de Multimédia) e da auséncia de critérios uniformes para o uso dos
Manuais pelos alunos (numero de utilizadores por manual, local onde os alunos

poderiam consultar os manuais).

2. Clausula 4.2 do Protocolo de Cooperacédo IPAD-FCG -METL — Responsabilidades

do ME.
() Elaboracdo de Programas, Manuais e Guias para as di sciplinas da Componente
Geral da responsabilidade de TL (Tétum; Indonésio; Religido e Moral; Educacao

Fisica e Desporto) . Até esta data, junho de 2013, nenhum destes documentos foi
produzido, estando as escolas a utilizar os Programas anteriores.

(i) Reunir as condicBes basicas em infra-estruturas, eq  uipamentos, apoios didaticos e
formacdo de professores, bem como providenciar os r ecursos financeiros que
permitam, posteriormente, a operacionalizacdo fasea da dos instrumentos e
materiais disponibilizados pelo Projeto.  Até esta data, junho de 2013, ndo existem
Laboratérios (Ciéncias Experimentais e Tecnologias Multimédia) para a realizacéo
pelos alunos das atividades praticas preconizadas nos Programas, Manuais e
Guias. A formacao de professores, conduzida no a&mbito do Projeto de Formacéao
Inicial e Continua de Professores (PFICP) decorreu, em 2012, com grandes

limitacBes, ndo estando satisfeitos requisitos minimos para a lecionacdo, com
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qualidade, em todas as escolas, dos Programas de 10.° ano (2012) e de 11.° ano
(2013). Os Programas, Manuais e Guias para 11.° ano ainda n&o estdo impressos
e distribuidos, apesar do ano letivo se ter iniciado em janeiro 2013 e por deciséo
ministerial ir terminar em 31de outubro, com vista a transi¢cdo para novo calendario

letivo.

3. Implementacdo do Programa Curricular para 0o ESG  — Decreto-Lei n.° 47/2011, de
19 de outubro.
0] As escolas secundarias, enquanto nicleo central da aplicacdo do plano curricular,
devem dispor de forma atempada: a) de toda a inform  acdo e orientacdo necessarias
a planificacdo pedagogica, técnica e administrativa das atividades letivas e néo
letivas para o lancamento do novo ensino secundario ; b) dos recursos humanos,
técnicos e didaticos exigiveis para o bom cumprimen to das praticas docentes
preconizadas; c) das infra-estruturas e dos equipam  entos, fixos e méveis, e
laboratoriais que favorecam a aplicacdo das orienta  ¢8es didaticas e metodolédgicas
definidas (Artigo 13.°) . Conforme relatado anteriormente, em 2012 os Programas,
Manuais e Guias para 10.° ano ndo foram distribuidos atempadamente. A situacao
relativa ao 11.° ano, a qual deveria ser implementada em 2013, estd mais
atrasada ainda, dir-se-ia mesmo comprometida, visto ndo ter sido iniciado o
processo de impressao dos documentos. Nao existem Laboratérios, Bibliotecas e
salas de estudo. As turmas tém, em geral, dimensao ndo adequada a pratica das
metodologias de ensino e aprendizagem propostas.

(i) A formacdo dos docentes em exercicio de funcdes nos novos programas

curriculares tem inicio previamente a abertura do a  no letivo em que o programa
curricular entra em vigor (Artigo 14.°) . Esta condi¢cdo nao foi cumprida em 2012
relativamente ao 10.° ano, nem em 2013 relativamente ao 11.° ano de
escolaridade. Os Professores ainda desconhecem os documentos reguladores
(Programas) e os instrumentos de concretizacdo das orientacbes propostas
(Manuais e Guias).

(iii) O Ministro da Educacéo aprova, por Despacho Ministe  rial, o plano curricular para o
ensino secundario geral, assim como 0s respetivos p rogramas disciplinares, os
manuais para os alunos e 0s guias para professores relativos a todas as disciplinas
dos 10°, 11° e 12° anos de escolaridade (Artigo 17. ©°). Ndo temos conhecimento da
existéncia de tais Despachos Ministeriais relativos a Programas, Manuais e Guias.

No entanto, todos os documentos se encontram disponiveis no site do ME-RDTL
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(http://www.me.gov.tl/Direces-Nacionais/dncae ). Tomamos, portanto, esta

publicagdo como sinal de concordancia do ME-RDTL sobre os documentos

produzidos: Plano Curricular e Programas das disciplinas.

D. CONSIDERACOES FINAIS

1. A realizacdo de um projeto desta dimensdo e ambicéo, e em tdo pouco tempo, exigiu uma
equipa numerosa altamente empenhada e muito bem preparada do ponto de vista cientifico, a
gual teve de trabalhar arduamente para concretizar os propoésitos definidos (no Anexo Il
apresentam-se, a titulo de exemplo, alguns testemunhos espontaneos recolhidos). Destaque-
se também que a producdo de Programas, Manuais para Alunos e Guias do Professor, pela
mesma equipa disciplinar € um acontecimento pouco comum e, a partida, uma via que permite
reunir condi¢cbes para coeréncia maxima entre principios enunciados nos Programas —
documentos reguladores, aprendizagens previstas — Manuais dos Alunos e estratégias de
ensino e de avaliagdo — Guias do Professor. No entanto, para que este propdsito pudesse ser
alcancado foi necesséario muito trabalho de pesquisa e de estudo para conhecer a sociedade e
a cultura de Timor-Leste. As missfes técnicas realizadas em Timor-Leste e o trabalho direto
com os professores Timorenses foram de importancia fundamental. Estamos conscientes que
havera aspetos a melhorar na adequacgéo a contextos, mas defendemos sempre que o modelo
a seguir deveria disponibilizar aos jovens timorenses um Curriculo de ESG segundo padrdes
internacionais. Esta perspetiva foi, alias, consensual entre todos os interlocutores que tivemos
em Timor-Leste (responsaveis do Ministério da Educacdo, Deputados e Presidente do
Parlamento Nacional, Entidades da Sociedade Civil e Religiosa). Ao longo de trés anos
envolveram-se na producdo das obras (total 11500 péaginas originais) 75 especialistas (autores,
colaboradores, consultores e coordenadores), dos quais 40 (53,4%) doutores , 22 (29,3%)
mestres e 13 (17,3%) licenciados , varios dos quais, mestres e licenciados, com projetos de
doutoramento em curso. Todas as obras foram cedidas ao ME-RDTL, prescindindo os autores
dos respetivos direitos de autor, conforme acordos previamente estabelecidos. Tratou-se de
uma equipa dindmica que apesar do intenso trabalho desenvolvido ndo descurou outros
aspetos da sua atividade profissional, por exemplo graduacdo académica, e vida pessoal
(Anexo V).

A producdao cientifica associada a este Projeto também merece destaque. Foram apresentadas

varias Comunicac8es e Conferéncias em eventos cientificos nacionais e internacionais e foram
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publicados 12 artigos em revistas cientificas e Atas de Congressos internacionais (ver Anexo
V).

Destaque-se também o papel da FCG em todo o processo, para que 0 projeto pudesse ser
concluido segundo o calendario proposto. O acompanhamento dispensado em momentos
cruciais de tomada de decisGes sobre disciplinas do Plano Curricular, a articulagdo com a
equipa da Universidade do Minho responsavel pelo Curriculo do 3.° Ciclo do Ensino Basico, a
realizacdo de Missdes conjuntas em Timor-Leste e, em particular, a realizagdo de reunides
com a coordenacdo executiva, quer na sede da FCG, quer na Universidade de Aveiro, em
muitas das quais participaram também representantes do IPAD, primeiro, e do Camdes, IP,
depois, foram importantes para a tomada de decisfes e afericdo de calendario de entrega de
Programas, Manuais e Guias e, ainda, marcacéo de datas de realizacdo de Missdes Técnicas

em Timor-Leste.

2. Durante a execucdo deste Projeto e, em particular, no acompanhamento das Missdes
técnicas realizadas em Timor-Leste, envolvendo responsaveis do Ministério da Educacao,
Professores, visitas a Escolas, reunides com os Formadores Portugueses do PFICP,
Coordenador Geral e Coordenadora Adjunta Cientifico-Pedagdgica para o Ensino Secundério
do PFICP, pudemos constatar a existéncia de muitos aspetos a carecerem de atencéo especial

para que a implementacédo do ESG possa concretizar-se com éxito.

O Plano Curricular do ESG, elaborado e aprovado pelo Governo e pelo Parlamento Nacional,
estabelece as disciplinas de cada variante de estudos (C&T e CS&H), o niumero de tempos
letivos semanais e a duracdo de cada um deles. Nos Programas das disciplinas est&o
discriminados, por ano de escolaridade, as Unidades Teméticas, as Metas de Aprendizagem e
propostas de Atividades a desenvolver com e pelos alunos. Apresentam-se ainda orientacdes
metodoldgicas para a gestdo dos programas e avaliagdo de aprendizagens dos alunos.
Orientacbes mais especificas, por cada ano de escolaridade, sdo apresentadas e
fundamentadas no Guia do Professor, bem como a bibliografia de apoio e de aprofundamento
mais relevante. O Manual do aluno constitui 0 documento base orientador do estudo e tarefas a
desenvolver pelos alunos, individualmente e em grupo. A articulacao prevista pelas equipas de
autores de todas as disciplinas, dos trés instrumentos (Programa, Manual e Guia) deve ser
rentabilizada pelos professores. Para isso é necessario proceder a distribuicdo atempada dos
trés, antes do inicio do ano letivo, para que possam familiarizar-se com todos eles, estuda-los e
partilhar interpretacbes com outros colegas e professores formadores acompanhantes. A
formacédo de professores sobre o Programa, o Manual e 0 Guia é uma tarefa que precisa
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de ser melhorada e aprofundada. E desejavel que o periodo de formac&o seja iniciado antes
de os professores se verem confrontados com a lecionagdo propriamente dita. Para que esta
formacdo possa ser exigente também € necessério que o0s professores disponham de
condi¢cbes (tempo e distancia do local) para a frequentar. Dispensar parcialmente o0s
professores da componente letiva seria uma medida que poderia incutir responsabilidade pela
prépria formacdo e surtir efeito. Todos os professores, de todos os Distritos deveriam ter
acesso a formacdo. Nenhum professor, de nenhuma disciplina, deve ser deixado para trés.
Manter os professores por disciplina de um ano para o outro é fundamental para melhorar o

desempenho e credibilizar a propria formacéao.

3. A formacado em Lingua Portuguesa é crucial para a implementacéo do ESG, pois trata-se da
lingua oficial de ensino e todos os documentos (Programas, Manuais e Guias) estdo escritos
em Portugués. E necessario continuar a investir nesta formacéo para aumentar o conforto e
confianga dos professores no seu desempenho profissional. Sugere-se que nesta fase de
alguma fragilidade dos professores no dominio do Portugués, possa existir em cada Escola
Secundaria, um formador portugués residente para Lingua Portuguesa, o qual poderia ser
considerado parte integrante do corpo docente. Este professor poderia apoiar também a
direcdo na organizacdo e gestdo da Escola. Os formandos seriam organizados em grupos, por
niveis de competéncia linguistica, e o programa de formacdo em lingua portuguesa seria

“desenhado a medida”.

4. A decisdo do ME-RDTL da implementacdo do ESG no ano letivo de 2012, dando inicio ao
10.° ano de escolaridade, ao mesmo tempo que se iniciava a implementacédo do 7.° ano de
escolaridade, foi uma decisdo arriscada, dado ndo estarem reunidos 0s pressupostos previstos
na elaboracéo do novo Curriculo do ESG, isto é, os alunos deveriam ter bases concetuais para
saberem optar por uma das variantes consideradas, C&T ou CS&H, e preparados para seguir
0s novos programas. Também nao tinha havido formacéo de professores para o novo 10.° ano
de escolaridade, exceto para 24 professores se frequentaram na Universidade de Aveiro, em
outubro — novembro um curso intensivo de seis semanas. Em janeiro de 2012 os Manuais,
Guias e Programas néo tinham sido impressos nem distribuidos pelas escolas e as direcbes de
escola ndo tinham instruc6es de como proceder. S6 no final do 1.° trimestre algumas escolas
receberam alguns materiais. No ano seguinte, 2013, a situacdo foi ainda mais desviante da

norma. Os alunos do 11.° ano continuaram a seguir os Manuais de 10.° ano, e os Manuais,
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Guias e Programas respetivos ainda ndo estavam impressos, em junho de 2013. Também os
equipamentos recomendados (bibliotecas, laboratérios de ciéncias e de multimédia) ndo foram
instalados. Perante esta situacdo verdadeiramente preocupante, consideramos ser urgente

definir um plano faseado de implementacdo no novo E ~ SG. N&o tendo havido a opcao por
um periodo de experimentacdo em algumas escolas, seguido de avaliacdo e posteriormente
generalizacdo, considera-se necessario definir as tematicas essenciais dos programas de 10.°,
11.°e 12.° ano, de modo a poderem ser elaborados 0s exames nacionais do 12.° ano em 2014.
N&o é expectavel que os alunos possam cumprir, has condi¢cdes descritas, a totalidade dos
programas dos trés anos e € necessario garantir o minimo de equidade dos alunos nas
condicbes de avaliacdo. Para definir o Curriculo essencial ser4 necessario constituir uma
equipa boa conhecedora dos programas na sua totalidade. Todos os professores deverédo ter
acesso a essa informacéo no inicio do ano letivo. Este procedimento seria repetido e estendido
no ano seguinte. S6 em 2015 entrardo no ESG alunos provenientes do novo Ensino Basico,
mas também esses terdo tido grandes limitagbes no acesso aos recursos didaticos

correspondentes.

Como nota final gostariamos de salientar que uma reestruturacdo curricular € sempre uma
tarefa muito exigente para Professores e Escolas, implicando muito esforco de todos e, por
isso, é indispensavel existir apoio explicito por parte dos responsaveis do sistema educativo.
Nenhuma reforma se concretiza por decreto pelo que é necessario proporcionar condicées aos
professores para se prepararem para a executar. O novo Plano Curricular e respetivos
programas do ESG, isto €, os instrumentos de politica educativa de Timor-Leste existem, bem
como recursos didaticos para alunos e professores, 0s quais representam vias para a sua
concretizacdo. A elaboragcdo de todos eles foi uma tarefa que exigiu muito trabalho a uma
equipa multidisciplinar de especialistas com elevada preparacéo cientifica. Criar condicbes aos
professores Timorenses para se apropriarem destes documentos e saberem usé-los com os

seus alunos € uma tarefa extremamente mais exigente.

Timor-Leste escolheu fazer avancgar o seu sistema ed  ucativo, e escolheu bem. Mas sera
necessario que todos os responsaveis politicos e me mbros da sociedade civil e religiosa
se envolvam na sua concretizagdo. O caminho da Educ acdo é o caminho para o

Desenvolvimento.

INSTITUTO
CAMOES
PORTUGAL

, FUNDACAO
( | CALOUSTE
GULBENKIAN

Péagina 32 de 33




Agradecimentos

Cumpre-nos salientar o apoio sempre atempado prestado pela FCG: (i) na coordenagéo geral e
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