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A — INTRODUCAO

O presente Relatério diz respeito a uma das MissGes em Timor-Leste enquadrada no Protocolo
celebrado entre o CAMOES — Instituto da Cooperacdo e da Lingua, I.P., e a Universidade de
Aveiro, datado de 23 de margo de 2016, relativo ao Projeto FORMAR MAIS — Formagao
Continua de Professores, em curso em Timor-Leste desde julho de 2016.

A Missdo aqui reportada enquadra-se nas func¢bes de acompanhamento e supervisdo
cientifico-pedagdgica atribuidas a Universidade de Aveiro (Protocolo - Clausula 5.2, alinea d),
especificamente “acompanhar, supervisionar e apoiar a implementacao do Projeto, em Timor-
Leste, na vertente cientifico-pedagdgica, em articulacgigo com ME-RDTL/INFORDEPE e o
CAMOES, I.P.”. Trata-se da terceira Missdo efetuada, de todas as previstas para o Projeto até
final de 2018, com a periodicidade de duas por ano, conforme Documento do Projeto (Seccdo
F.2 Controlo e Acompanhamento). No caso do ano de 2017, esta foi a ultima missdo,
prevendo-se a realizacao de duas outras missdes durante o ano de 2018.

A Missdo foi desenvolvida por Isabel P. Martins e Angelo Ferreira, na qualidade de
responsaveis designados na Universidade de Aveiro para o exercicio das fungbes acima
referidas.

A deslocacdo dos dois responsaveis teve lugar de 02 a 19 de novembro de 2017, sendo o
tempo de permanéncia em Timor-Leste de 04 a 18 de novembro 2017. Todos os dias, total 14
dias, foram de trabalho efetivo no ambito da Misséo.

Através do Relatdrio a seguir desenvolvido pretende-se dar a conhecer as partes interessadas,
CAMOES, I.P., e Universidade de Aveiro, todo o trabalho desenvolvido, as Entidades e
Personalidades contactadas, as Escolas visitadas, as evidéncias recolhidas sobre a consecucao
do Projeto Formar Mais, bem como as principais fragilidades identificadas.

Terminaremos com a apresentacdo de sugestdes/recomendac¢des para o prosseguimento do
Projeto, de modo a serem alcangados os objetivos enunciados no Documento de Projeto.
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B — DESCRICAO DA MISSAO

B.1 Objetivos (gerais e especificos)

Os objetivos da Missao estao profundamente articulados com os objetivos do Projeto Formar
Mais, no sentido de poder fornecer as partes envolvidas indicadores que permitam ajuizar
sobre o modo como o mesmo esta a ser conduzido face aos propdsitos que nortearam a sua
concecdo. Este Projeto integrado na Cooperacdo entre Portugal e Timor-Leste no dominio da
Educacgdo «visa continuar o apoio a reconstru¢do do sistema educativo de Timor-Leste e a
consolidagdo do uso da lingua portuguesa, como instrumento para fins de ensino, aquisi¢éo e
acesso ao conhecimento, por via do reforco da formagdo de professores em exercicio nos vdrios
niveis de ensino, [...] através de um grupo de 26 professores portugueses que atuardo em todos
os Municipios do territorio e de um coordenador-adjunto que supervisionard, no terreno, a
execucdo das atividades». Assim, o Projeto tem como Objetivo Geral a «Consolidacdo do
sistema educativo de Timor-Leste através do apoio ao setor da formacdo académica e
profissional do pessoal docente e de profissionais do sistema educativo», e como Objetivo
Especifico o «Reforco das competéncias técnico-cientificas, didatico-pedagadgicas e linguistico-
comunicativas em lingua portuguesa de docentes e diretores de Escolas do 3.2 Ciclo do Ensino
Basico e do Ensino Secunddrio».

Os objetivos da Missdo tiveram como referencial o Documento de Projeto (DP), em particular
os objetivos gerais e especificos enunciados.

Assim,

Objetivo Geral da Missdo: Supervisionar do ponto de vista cientifico-pedagdgico o modo como
as Atividades descritas no DP estdo a ser conduzidas.

Objetivos Especificos:

(i) Verificar como decorrem as atividades de formacgdo de docentes do 3.2 CEB, de
todas as areas disciplinares, com vista ao desenvolvimento de competéncias em lingua
portuguesa.

(ii) Verificar como decorrem as atividades de formacdo de professores de 7.2, 8.2 e 9.2
anos de escolaridade da disciplina de Portugués, nas Escolas do Ensino Basico
integradas no Projeto.

N

(iii) Verificar como decorrem as atividades de apoio a gestdo e administracdo de
Escolas Basicas e Secundarias envolvidas no Projeto.
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(iv) Verificar como decorrem as atividades de formacdo de professores de 15 areas
disciplinares do Ensino Secundario Geral (ESG), com vista ao desenvolvimento de
competéncias cientifico-pedagdgicas gerais e especificas para a gestdo do novo
Curriculo do ESG.

(v) Verificar como decorrem as atividades de intervencdo nas Escolas Basicas e
Secundarias ao nivel da reabilitacdo / recuperacdo de espacos de apoio as atividades
letivas.

(v) Sistematizar evidéncias recolhidas e fazer sugestGes sobre o prosseguimento do
Projeto.

Os objetivos especificos acima referidos foram, necessariamente, adaptados ao periodo da
Missdo, as condicOes existentes para visitar Escolas e Professores-formadores e a pertinéncia
de definir critérios de selecdo para executar visitas, ja que ndo seria possivel ir a todas as
Escolas distribuidas por 13 Municipios.

B.2 Entidades envolvidas na Missdo

A Missao desenvolvida foi previamente acordada com o Camdes, I.P., e com o INFORDEPE. As
trés instituicdes, Universidade de Aveiro, Camdes, |.P., e INFORDEPE, articularam-se entre si de
modo a definirem a Agenda da Missdo, rentabilizando disponibilidade das partes envolvidas,
ou seja, Entidades e responsaveis timorenses e Escolas participantes no Projeto.

A Equipa de Missdo, constituida por Isabel P. Martins e Angelo Ferreira, ambos da
Universidade de Aveiro, foi acompanhada durante todo o periodo de permanéncia em Timor-
Leste pela Coordenacdo do Projeto Formar Mais/INFORDEPE, a saber o Coordenador-Geral Dr.
Raimundo Neto e a Coordenadora-Adjunta Dra. Ana Luisa Oliveira. Acompanharam também a
equipa o Dr. Armindo Barros — Ponto Focal para a componente cientifico-pedagdgica do
Projeto Formar Mais | INFORDEPE e o Dr. Pedro Patricio — Responsavel pelas areas
Administrativa e Logistica do Projeto Formar Mais | INFORDEPE.

O CAMOES, I.P., participou na missdo, através da Embaixada de Portugal em Dili representada
pela Dra. Daniela Pereira — Adida para a Cooperagao, acompanhando algumas reunides com
entidades e visitas do grupo de missao.

A participacdo dos responsaveis pela Coordenagdo do Projeto Formar Mais durante toda a
Missdo foi de grande importancia na contextualizacdo dos objetivos da Missdo, quer junto das
Entidades que se dignaram receber-nos, quer junto da Direcdo das Escolas visitadas. Com
efeito, teria sido totalmente impossivel realizar a Missdo neste formato sem este
acompanhamento didrio e preparacdo prévia da Agenda.
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Na reunido com o Senhor Ministro da Educac¢do e Cultura participaram ainda o Presidente do
INFORDEPE e o seu Vice-Presidente.

B.3 Agenda da Missdo

A Agenda da Missdo foi cuidadosamente preparada pela Coordenacao do Projeto Formar Mais,
antes da saida de Portugal dos membros da Equipa, em estreita colaboragdo com estes.
Tratando-se da terceira missdo realizada no ambito do Projeto, era importante ampliar o leque
de escolas visitadas, de Formadores e de disciplinas acompanhadas. Mais, ocorrendo esta
Missdo apds a remodelagdo da equipa de formadores para o segundo ano do Projeto,
configurava-se como pertinente perceber, in loco, como estavam os trabalhos a decorrer.

Assim, foram definidos os seguintes critérios para a sele¢do dos interlocutores, tendo em
conta, também, a experiéncia adquirida durante as duas missées ja realizadas, em novembro
de 2016 e maio de 2017:

a) Diversidade das entidades contactadas no envolvimento no Projeto:
Coordenadores do Projeto, Responsaveis politicos da Educacdo, Diretores de
Escolas, Formandos e Formadores.

b) Diversidade geografica alargada das Escolas a visitar, tendo em conta as condicGes
de acesso aos Municipios e rentabilizacdo da sua proximidade, com vista a alargar
o numero de Escolas a visitar.

c) Diversidade de Escolas a visitar, privilegiando conhecimento de escolas ainda nao
visitadas e ou de Formadores ainda ndo acompanhados.

d) Visita a Escolas inseridas de novo no Projeto, nomeadamente a EBC do Farol (Dili)
e a EBC de Palaban (Pante Macassar, Oecusse).

Durante o periodo da Missdo, foi necessario fazer ajustes a programacao, ndo so por alteragdo
da disponibilidade de alguns interlocutores para nos receber, como também para rentabilizar
as deslocagGes no territorio ou ainda em virtude de uma tolerancia de ponto decretada,
inesperadamente, para o dia 13 de novembro.

A Agenda da Missado, tal como foi cumprida, encontra-se no Anexo 1.
No total foram visitadas 9 Escolas:

- 5 Escolas Basicas Centrais localizadas em 4 Municipios (Ermera, Liqui¢a, Dili e
Oecusse);
- 4 Escolas Secundarias localizadas em 4 Municipios (Manatuto, Ermera, Ainaro e Dili).

No que respeita ao 3.2 CEB, com esta terceira missdo concluida, foram visitadas 11 das 13
Escolas envolvidas no Projeto. Embora estivesse prevista, ndo foi possivel realizar a visita a EBC
N.2 1 de Maliana (Bobonaro), prevista para o dia 13 de novembro, por ter sido decretada

6
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tolerancia de ponto e a escola ter, portanto, ficado encerrada nesse dia. Para além desta
escola, ficou ainda por realizar a visita a EBC de Fatumeta, em Dili, onde a partir de julho de
2017 comecgaram a decorrer cursos de LP.

No caso do Ensino Secundario Geral, sdo 12 os Municipios onde o Projeto decorre, em geral na
Escola sede, respeitante a 15 disciplinas do Curriculo. Nesta terceira missdo, foram visitadas 4
escolas, nas quais se encontrava a decorrer formacdo em cinco disciplinas: Matemadtica,
Quimica, Geografia, Economia e Métodos Quantitativos, Fisica.

Apds esta terceira missao, todas as disciplinas do ESG foram objeto de visita nas escolas onde,
a data das missdes — novembro 2016, maio 2017 e novembro 2017 —, se encontravam em
funcionamento. Algumas das disciplinas sofreram, no entanto, substituicio de Formador por
rescisdo de contrato do anteriormente realizado. De todos os Formadores contratados como
formadores para o ESG, ndo foi possivel visitar o segundo Formador de Biologia e a segunda
Formadora de Geologia.

Das Escolas envolvidas no Projeto, e tendo em conta as trés missdes realizadas, apenas falta
visitar as escolas dos Municipios de Manufahi (ESP 1912) e Covalima (ESP N.2 1 do Suai).

B.4 ReuniBes realizadas

Uma das componentes da Agenda da Missdao compreendeu a realizacdo de reunides com
Entidades e Responsaveis educativos em Timor-Leste e Agentes de Cooperacdo (AC). As visitas
e reunides que decorreram nas escolas serdo relatadas em sec¢do proépria.

Reunides com Responsaveis e Entidades

Nesta Missdo, procurou-se alargar o leque de Entidades ministeriais interlocutoras,
relativamente as que haviamos contactado na Missdo anterior. Em particular, deu-se relevo a
reunido com a nova equipa do Ministério da Educacdo e Cultura, Senhor Ministro e Senhora
Vice-Ministra.

As reunides formais e institucionais decorreram nos dias 6, 9, 10, 16 e 17 de novembro.

Todas as reunidoes foram acompanhadas pelo Coordenador-Geral e Coordenadora-Adjunta do
Projeto Formar Mais e, sempre que possivel, pela representante da Embaixada de Portugal em
Dili.

As reunides institucionais realizaram-se nos dias e horario indicado na Agenda da Missdo, aqui
listadas pela ordem de ocorréncia:

- Senhora Adida para a Cooperacao, Dra. Daniela Pereira, Embaixada de Portugal em
Dili (06.11.2017, 9h);
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- Senhor Ministro da Educacdo e Cultura, Professor Doutor Fernando Hanjam
(06.11.2017, 14h30min);

- Senhor Presidente do INFORDEPE, Dr. Deolindo Cruz, Senhor Vice-Presidente do
INFORDEPE, Dr. Mateus dos Reis (06.11.2017, 11h30min);

- Coordenacao do Projeto Formar Mais, Dr. Raimundo Neto, Dr. Armindo Barros, Dra.
Ana Luisa Oliveira, Dr. Pedro Patricio (06.11.2017, 16h);

- Senhor Ministro da Educacdo e Cultura, Prof. Doutor Fernando Hanjam, e Senhora
Vice-Ministra da Educac¢do, Dra. Lurdes Bessa - jantar de cortesia e de trabalho
oferecido pelo Senhor Ministro (09.11.2017, 20h);

- Senhor Diretor-Geral da Politica, Planeamento e Parcerias, Ministério da Educacéo,
Dr. Antoninho Pires (10.11.2017, 8h30min);

- Senhor Diretor da Educacdo do Municipio de Oecusse-Ambeno, professor Daniel
Maunu (16.11.2017, 9h);

- Senhora Adida para a Cooperacao, Dra. Daniela Pereira, Embaixada de Portugal em
Dili (17.11.2017, 9h).

Os encontros realizados decorreram num clima de positiva e franca parceria, tendo sido quase
sempre enaltecido pelas personalidades timorenses o elevado apreco pelo apoio de Portugal e
das instituicbes parceiras portuguesas ao desenvolvimento do sistema educativo em Timor-
Leste.

Foi sempre sublinhado o clima de mutua confianga, que compreende o valor dado as relagées
fraternas entre Portugal e Timor-Leste, o respeito pelos interesses legitimos das duas nagoes,
o valor da Educacdo para o desenvolvimento e a importancia global e local da lingua
portuguesa, como capital comum, mas ainda de afirmacgdo da independéncia e identidade
timorenses.

O trabalho até aqui desenvolvido, assim como a experiéncia acumulada e o profundo
conhecimento da situacdo timorense detido pela equipa portuguesa, que, sé no quadro da
implementacdo do Ensino Secundario, leva ja oito anos de visitas de arduo trabalho em
territério timorense, tendo visitado escolas nos mais reconditos lugares, em quase todos os
municipios, de Lautém a Oecusse-Ambeno (com excecdo de Covalima), algumas delas varias
vezes, foi muito destacado; os diferentes responsaveis manifestaram grande interesse em
conhecer as observacdes e opinides da equipa de supervisdao do Formar Mais, especialmente
sobre as dificuldades encontradas e sugestdes de melhoria.

As diversas reunifes realizaram-se num ambiente de cordialidade mutua e de franca
cooperacao interinstitucional, apanagio do que se tem verificado sempre com as missdes desta
equipa nos variados projetos ligados ao ESG (e ndo sé).
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Nestes encontros, salientdmos, sempre que oportuno, o historial da cooperagdo que
antecedeu o Projeto Formar Mais e seus pressupostos, objetivos concretizados e desafios e
dificuldades a vencer, assim como referéncias as entidades financiadoras e promotoras.
Aproveitamos sempre para escutar e procurar compreender as perspetivas enunciadas pelos
governantes e parceiros timorenses, com elevado interesse prospetivo, mas também
procurando uma interag¢do dindmica, capaz de encontrar caminhos de maior eficacia. Foram
muitas vezes os responsdveis timorenses a solicitar sugestdes de melhoria e uma analise critica
(construtiva) que valorizasse os progressos e ndo escamoteasse a pior realidade. Foi reiterado
o empenho das autoridades num maior investimento na Educacao, em geral, e na formacao de
professores, em particular, considerada pedra angular do sistema, quer para a afirmacao da
lingua portuguesa como lingua veicular do ensino, quer para o fortalecimento de
competéncias cientificas e pedagdgicas.

Foi repetida pelos nossos interlocutores uma nota geral positiva sobre o modelo de formacao,
nomeadamente por estar a chegar a todos os municipios, e ainda sobre a coordenacdo local do
projeto, sendo salientado o acompanhamento préximo das escolas, dos seus responsaveis, dos
formadores e dos professores formandos, a articulacdo com autoridades educativas e
Embaixada de Portugal, assim como as parcerias estabelecidas com outras entidades publicas
e privadas que acabaram apoiando o projeto (e.g. UNTL, BNU, TT).

Reunidao com Adida para a Cooperagdao na Embaixada de Portugal

A Senhora Adida para a Cooperacdo na Embaixada de Portugal em Dili, Dra. Daniela Pereira,
recebeu, no novo edificio da Embaixada, a equipa de supervisdo, acompanhada pela
coordenacdo local do Formar Mais, tendo sublinhado o empenho da representacao
diplomatica portuguesa no apoio ao Projeto e o facto de ter havido até a data uma articulacdo
crescente e proficua entre o Formar Mais, o ME-RDTL e a Embaixada. O Senhor Coordenador
Geral do Formar Mais contextualizou a missdao da equipa de supervisdao e informou sobre os
diferentes encontros e visitas previstas no programa, destacando a sua importancia no quadro
da formacdao de professores em curso e, em geral, para a consolidacdo de uma melhor
qualidade do sistema educativo e afirmacdo da lingua portuguesa como lingua de ensino.
Neste encontro, fizemos questdao de destacar o crescente envolvimento da Embaixada e apoio
ao Projeto, quer formal, quer mais concreto, nomeadamente na reabilitacdo de espacos nas
escolas (e.g. salas de ciéncias, salas de formacdo, salas de informatica, bibliotecas), que tém
sido decisivos para aumentar a motivacdo das comunidades escolares e para melhorar as
proprias condicbes em que a formacdo decorre. Ficou prevista uma reunido final para ponto
de situacdo apds missdo e visitas as escolas.

Reunido com Presidente do INFORDEPE

Na sede do INFORDEPE, em Balide, decorreu uma reunido de trabalho da equipa de supervisao
e da equipa de coordenacdo local com o Senhor Presidente daquele instituto, Dr. Deolindo da
9
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Cruz, que esteve acompanhado do seu Vice-Presidente, Dr. Mateus dos Reis, e ainda dos seus
assessores portugueses, Dr. Rui Pinto e Dra. Ana Caetano. O Dr. Raimundo Neto, Coordenador-
Geral do Formar Mais fez a contextualizacdo da missao de supervisdao e informou sobre a
agenda prevista, tendo ainda salientado os bons resultados do Projeto até a data, com cada
vez mais escolas e professores a solicitar formacdo, mas também evidenciou as caréncias
existentes, quer ao nivel das condicGes fisicas das escolas, quer no que diz respeito a
necessidade de mais formadores para fazer face aos desafios existentes. Estas notas foram
sublinhadas por nés, chamando a atencdo para o facto de o Projeto Formar Mais ter comecado
com acentuado atraso face ao que estava acordado, o que resultaria em 30 meses de
formacdo dos 36 previstos, ao que se somaram algumas situacGes imponderaveis de doenca e
inadequacado de formadores que tiveram que abandonar Timor-Leste. Assim, a componente de
formacdo e professores do ensino secundario sofreu reducdo do tempo de permanéncia dos
formadores em cada um dos municipios abrangidos, com consequéncias inevitaveis nos
resultados projetados inicialmente.

O Senhor Presidente do INFORDEPE valorizou a atuacdo proxima da Coordenacdo local e da
Supervisdo cientifico-pedagdgica de um Projeto que se insere na atividade do Instituto, tendo
ressaltado, apesar das dificuldades enunciadas, os resultados atingidos, com base nas
impressdes que tem recolhido em visitas pelos municipios e junto de diretores e professores;
considerou ainda que, do seu ponto de vista, a formacdo deveria centrar-se também em
aspetos como a organizacdo escolar e as competéncias comunicacionais e pedagogicas de
professores, uma vez que muitos deles nao teriam sido formados para esse efeito, faltando-
Ihes formagdo pedagdgica. O Presidente salientou ainda que reconhecia uma falha no sistema
educativo que dificultava o investimento pessoal dos professores na formacdo, apontando a
necessidade de beneficiar, em matéria de progressdo na carreira, aqueles que participavam na
formacdo. A este propodsito, e também sobre a afirmacgdo da lingua portuguesa como lingua
nacional e de ensino, destacou as conclusdes do 3.2 Congresso Nacional de Educacdo, onde
tinha ficado clara a necessidade de decisGes mais efetivas e maior investimento por parte do
governo e demais autoridades timorenses. Considerou ainda muito importante a cooperagao
da Universidade de Aveiro neste e noutros projetos educativos, instituicdo que reportou de
grande prestigio internacional e com grande experiéncia na area da educag¢do e formacgdo de
professores. O Presidente classificou o Formar Mais como projeto determinante e que deveria
ser reforcado com mais formadores e areas de formagdo, como é o caso das ja enunciadas.
Neste ambito, foi levantado o assunto da continuidade da formacdo de professores depois
de 2018, ano em que se concluira o Projeto Formar Mais.

O Coordenador-Geral do Formar Mais reiterou algumas das dificuldades que o Projeto tem
encarado e afirmou a necessidade de os decisores politicos terem em conta a opinido da
Coordenacdo, que conhece o terreno e estd consciente dos desafios e solugdes mais
adequadas, em particular quando propdem alteragcGes ao que esta previsto, no decurso das
atividades, capazes de responder melhor aos objetivos enunciados. Sublinhou ainda a enorme
motivacdo de muitos dos professores beneficidrios da formagdo, mas, ao mesmo tempo, a
necessidade de existirem medidas concretas que garantam melhores condi¢cdes para a

10
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execucdo da formacdo oficial, oferecida pelo ME-RDTL, como é o caso do Formar Mais,
nomeadamente a obrigatoriedade de participacdo e/ou sinais claros em termos de progressdo
na carreia e beneficios e, por outro lado, a eliminagdo de sinais confusos, como a proliferacdo
de formacgBes concorrentes, que podem ndo ter o mesmo valor para os objetivos politicos e
educativos de Timor-Leste, oferecidas por ONGDs, organizacdes internacionais e estrangeiras.
Referiu também que enquanto os professores do ensino secundario comegam a exigir
formacdo em lingua portuguesa, os professores do 3.2 CEB comeg¢am a solicitar formacdo
cientifica disciplinar especifica, o que é um sinal positivo de uma maior autoconsciéncia das
caréncias, mas que traz uma ambicdo para a qual o Projeto ndo tem resposta com os meios
existentes.

O Vice-Presidente sublinhou o valor do Formar Mais, mas considerou que o tempo de
permanéncia dos formadores portugueses em cada municipio era muito escasso para as
necessidades existentes, quer ao nivel do dominio das competéncias cientificas e pedagadgicas,
guer ao nivel da proficiéncia em lingua portuguesa, especificamente na sua area de lecionacdo,
onde existem muitos termos especificos de dificil aquisicdo sem apoio.

Reuniao com Ministro da Educacgao e Cultura

A reunidao com o Senhor Ministro da Educacdo e Cultura, Prof. Doutor Fernando Hanjam, a
primeira com o Professor nas fungdes de Ministro, que a Equipa ja conhecia da Universidade
de Aveiro, onde realizou o seu doutoramento, decorreu num clima muito positivo, tendo o
Senhor Ministro revelado firme intencao de criar as melhores condicdes para o reforco da
formacdao de professores, cuja ambicdo seria, pelo menos no que concerne ao ensino
secundario, duplicar a equipa de formadores num futuro préximo.

O Senhor Ministro mostrou empenho na melhoria gradual das condi¢des das escolas e muita
sensibilidade a necessidade de promover uma melhor organizacdo escolar e criar condicGes
para que a formagdo oferecida no dmbito do Formar Mais, sob a égide do Ministério e do
INFORDEPE, fosse considerada prioritaria e pudesse vir a ter influéncia na carreira e beneficios
dos professores. Foi considerado determinante pelo Senhor Ministro que o sistema educativo
passasse a receber sinais claros, positivos e negativos, sobre o que deve ser privilegiado ou
recusado em termos de orientag¢des e praticas a seguir.

Também a formacdo inicial de professores esteve em cima da mesa, tendo sido partilhada uma
preocupacdo com a qualidade da oferta existente e articulagdo com curriculo em vigor,
nomeadamente pelo facto de existirem disciplinas para as quais as instituicdes de ensino
superior ainda ndo formam professores (e.g. Geografia, Histdria, Temas de Literatura e
Cultura).

A formacdo em lingua portuguesa dos professores do 3.2 CEB das Escolas Basicas também
mereceu um destaque positivo, ao que se somou o papel do formador no dominio do apoio a
direcdo da escola, relevante para o reforco das melhores praticas administrativas e
organizacionais. Foi ainda referido que os professores timorenses do Ensino Secundario

11



CAMOES ~s
g‘iégggioﬂlclo Formagio Continua de Professores

- -L
W maoar=s

JUH
MNSTERO DOS NEGOCIS ESTRANGEROS

comecavam a solicitar formagdo em lingua portuguesa, ao passo que os do 3.2 CEB exigiam
complementarmente formacdo nas areas cientificas especificas, nas quais assumiam ter
algumas lacunas.

A reunido foi complementada durante o jantar de trabalho, com a participacao da Senhora
Vice-Ministra da Educacdo, oferecido a equipa de missdo, no dia 9. Durante cerca de duas
horas foi possivel aprofundar preocupac¢des ja manifestadas pela equipa, bem como
apresentarmos propostas para minorar alguns problemas (e.g. absentismo dos professores aos
cursos e a¢oes de formacao).

Reunidao com a Coordenagao do Formar Mais

A reunido teve lugar com toda a equipa de Coordenacgdo: Dr. Raimundo Neto, Dra. Ana Luisa
Oliveira, Dr. Rui Patricio e Dr. Armindo Barros. Decorreu num clima de franca partilha de
opinides sobre problemas de implementacdo do Projeto Formar Mais. O amplo conhecimento
gue todos os presentes tém das limitacOes, constrangimentos e também dos resultados ja
alcancados, permitiram uma analise franca e sem limitagdes.

A reunido destinou-se ainda a fixar a Agenda da Missao, tendo em conta o que seriam as duas
semanas seguintes quanto ao funcionamento das escolas.

Esta articulacdo permanente com os membros da Coordenacao Geral em Timor-Leste tem
dado a Supervisdo uma imagem global e pormenorizada do desenrolar do Projeto, das suas
dificuldades, dos ajustamentos, dos imprevistos e da resolucdo de problemas, da
insolubilidade de outros, que dao nota de fragilidades que levarao algum tempo a resolver e
exigirdo maiores investimentos. A equipa de supervisdo, sempre que esta em Missdo a Timor-
Leste, desenvolve a sua atividade didria em articulacdo proxima, em parceria exaustiva, com a
Coordenacao do Projeto Formar Mais, especialmente com o Dr. Raimundo Neto e a Dra. Ana
Luisa Oliveira. No entanto, uma reunido de reflexdo critica e autocritica sobre o projeto é
importante para sistematizar alguns aspetos das observagbes no terreno, perspetivar algumas
visitas e (re)pensar abordagens.

Reunido com Diretor-Geral da Politica, Planeamento e Parcerias, Ministério da Educagao

Tem sido habitual a realizacdao, em cada Missdo, de um encontro com o Dr. Antoninho Pires,
considerado por muitos a “memdria viva” da Educacdo em Timor-Leste nas Ultimas décadas,
desde o dificil periodo de ocupacdo ilegal indonésia até a data, o que lhe garante um
conhecimento muito apurado da evolucdo do sistema educativo, das suas virtudes,
capacidades e maiores problemas. A forma como nos recebe é sempre pautada por notavel
simpatia e amabilidade, assim como por uma abordagem muito direta e incisiva sobre os
problemas que afetam a Educacdo em Timor-Leste.
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A reunido, realizada no seu gabinete no ME-RDTL, em Vila verde, versou a necessidade de
decidir medidas politicas claras, de acordo com o que o0s paises parceiros desejam
implementar e concretizar, em particular alocando aos projetos os recursos necessarios e os
sinais politicos imprescindiveis a obtencdo dos resultados almejados, por exemplo no que
concerne a valoriza¢do dos professores empenhados e dedicados, com particular énfase para a

utilizacdo da lingua portuguesa como lingua de ensino.

O Diretor-Geral referiu a recente visita a Timor-Leste da Comissdao de Acompanhamento
Estratégico e as reflexdes produzidas nesse ambito, nomeadamente no que diz respeito as
fragilidades encontradas, uma das quais relativa a necessidade de uma maior rentabiliza¢cdo do
investimento financeiro e humano, abrangendo um maior nimero de professores timorenses
e com resultados qualitativos igualmente superiores. Para esse efeito, sublinhou, ainda nao foi
encontrado o modelo adequado, mas, ao mesmo tempo, é clara a percecdo de que se fizeram
evolugdes significativas em relacdo a projetos anteriores.

Do lado da Equipa de Missao, foram elencados os imprevistos e constrangimentos, como a nao
obrigatoriedade de participacdo na formacgdo, assim como a ndo existéncia de sinais positivos
para os professores que a ela se dedicam empenhadamente, muitas vezes fazendo varios
quildmetros a pé para participar, em contraste com outros, residentes na escola onde decorre
a formacao, que se alheiam desse investimento avultado dos estados parceiros. O Diretor-
Geral, a este propdsito, sublinhou a diferenca que fazem os diretores das escolas nessas
dindmicas, o que é concordante com as observacGes nas visitas as diferentes escolas em
distintas Missdes. Nalguns casos, em que os diretores valorizam claramente a formacao em si,
sem necessidade de maiores incentivos, chegando mesmo a criar condi¢des especiais para a
sua realizacdo, como, por exemplo, destinando-lhe um dia ou parte dele (e.g. diretor da Escola
de Gleno, que, no primeiro ano do projeto, lhe dedicou inteiramente a quinta-feira para evitar
colisdes com hordrios), sem aulas na escola, verifica-se a participacdo da maioria dos
professores. Nessas escolas sdo, alids, evidentes outras dindmicas de transformacdo do
ambiente da escola, algumas vezes envolvendo também as familias na comunidade educativa
e na procura comum de solugdes, e, consequentemente, de um mais assinaldvel progresso
educativo.

Mais uma vez, foram salientadas as conclusées do 3.2 Congresso Nacional de Educacgdo e o
clima muito favoravel a aposta na lingua portuguesa como lingua de ensino, apoiada pelo
tétum quando para tal exista necessidade.

Reunido com Diretor da Educa¢dao do Municipio de Oecusse-Ambeno

O professor Daniel Maunu recebeu-nos na sede da Dire¢do de Educacdo do Municipio com
extrema cordialidade, tendo comecado por sublinhar que “Oecusse aplaude o Projeto Formar
Mais”, porque conhecem a sua importancia para a melhoria da Educagdo em Timor-Leste.
Considerou-o um “projeto de desenvolvimento humano” e quis sublinhar que, na sua opinido,
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os professores timorenses tém de perceber que ndo ha outro caminho que ndo seja melhorar
as suas competéncias cientificas, pedagdgicas e de dominio da lingua portuguesa.

O Diretor referiu algumas ambiguidades no inicio das atividades da formadora ali colocada
porquanto o Presidente da Regido Especial havia também implementado um projeto de
formacdo auténomo. Apds uma reunido por si fomentada, foram esclarecidas as
especificidades de cada projeto e acertados os modelos de desenvolvimento. Estd agradado
com a forma como a situacdo tem evoluido, tendo decidido alargar a participacdo a
professores de outras escolas.

Reunido com Adida para a Cooperagao da Embaixada de Portugal em Dili

O Coordenador-Geral do Formar Mais fez um ponto de situacdo apds a Missdo de supervisdo,
evidenciando as principais conclusdes das reunides havidas com principais autoridades, e
referindo ter sido cancelado o programa de visita a Maliana (Bobonaro), no dia 13 de
novembro, em funcdo da tolerdncia de ponto concedida pelo governo, anunciada na tarde de
sexta-feira anterior.

A equipa de Missdo reiterou um agradecimento a Embaixada, em particular a Dra. Daniela
Pereira, por todo o apoio crescente que tém disponibilizado ao Projeto Formar Mais, numa
parceria exigente e muito proficua. Fez ainda um ponto de situagdo sobre as visitas as escolas
onde decorre formagdo e principais evidéncias de sucesso e fragilidade. Levantou-se a
possibilidade de que o periodo em que decorreu a Missdo ndo tera sido o melhor, dado que
decorria um periodo de realizacdo de exames nacionais e locais, em que, muitas vezes, até os
proprios diretores de escola estavam, de alguma forma, envolvidos, na correcdo de exames.
Deste modo, ndo foi possivel, como na Missdo anterior de maio, verificar como decorria a
formacao em sala de aula e mesmo assistir a aulas dos professores timorenses, sozinhos ou em
codocéncia com o formador portugués.

Um dos aspetos mais relevantes dos encontros com os professores timorenses foi a geral
afirmacdo de que tém consciéncia das suas fragilidades e das necessidades de formacdo e de
gue estdo muito interessados em que ela continue e se reforce, em particular no que diz
respeito ao alargamento do periodo de contacto com o formador, que sublinham ser muito
curto.

Uma das fragilidades do Projeto, sublinhada pelos préprios professores formandos, agentes
decisivos para o sistema educativo timorense e para a projecao no futuro do investimento
agora realizado na formacdo, é o facto de muitos dos professores que estdo a usufruir da
formacdo estarem perto da idade da reforma e, portanto, poucas consequéncias trazerem
para o sistema educativo.
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Reunido Geral com os professores-formadores

Dada a tipologia do Projeto Formar Mais em que os formadores portugueses Agentes de
Cooperacdo estdo distribuidos por 13 Municipios, foi muito oportuno o ultimo dia da missao,
17 de novembro, coincidir com a permanéncia em Dili de todos os Formadores, na sua
deslocacdo mensal. Pudemos, assim, realizar uma reunido geral com todos os formadores
(total 24). Faltaram a reunido as formadoras Gilberta Pereira e Joana Miriam Silva, por motivo
de doenca confirmado por baixa médica.

A reunido, previamente convocada pela Coordenadora-Adjunta, teve como finalidade a Equipa
de Missdo da UA cumprimentar todos os professores e auscultar as suas experiéncias
enquanto formadores, bem como as suas perce¢bes sobre dificuldades e expectativas
relativamente ao Projeto Formar Mais, durante quase ano e meio de execuc¢dao do Projeto,
aproximadamente metade do previsto, as quais pudessem ser de interesse para a supervisao
cientifico-pedagdgica conduzida pela UA. A Coordenadora-Adjunta participou na reunido.

A Equipa de Missdo agradeceu a presenca de todos e deu as boas-vindas. Explicou também
gue ndo tinha sido possivel visitar todas as escolas durante duas semanas, tendo em conta a
dispersdo geografica e as condi¢cdes de acesso. Manifestou muito apreco pelo envolvimento
gue muitos tinham tido em acontecimentos extracurriculares e quanto isso contribuia para a
imagem publica do Projeto. Neste contexto, salientou e reforcou a necessidade de todos os
formadores respeitarem normas e orientacdes da Coordenacao.

A Coordenadora-Adjunta prestou informacdes sobre assuntos de ocorréncia préxima, em
particular relativos a organizacdo do seminario agendado para 13 de dezembro.

Os membros da equipa, Isabel P. Martins e Angelo Ferreira, dirigiram-se a todos salientando a
importancia individual e o trabalho em equipa como motores essenciais para a concretizagdo
dos objetivos do Projeto, embora reconhecam a existéncia de muitos fatores exdgenos a
equipa e ndo controlaveis.

Alguns professores enunciaram aspetos, condicdes de trabalho e constrangimentos que
condicionam resultados a alcancar. Eis alguns:

- falta de obrigatoriedade para os professores frequentarem a formacdo; ndo ha
consequéncias positivas para quem se envolve e participa na formacao;

- falta de mecanismos internos, ao nivel da direcdo da escola, para fazer cumprir a
lecionacdo por parte dos professores, ao ponto de ndo ser possivel o Formador poder
fazer Observacdo / Codocéncia de Unidades previamente preparadas em sessdes de
Tutoria CP (Portugués 3.2 CEB); horarios dos alunos que seguem para o Ministério ndo
coincidem com horarios praticados;

- direcdo da escola, em geral, ndo tem sido recetiva a apoio dos formadores;

- espacos reabilitados antes estdo agora descuidados (varias escolas); é preciso haver
uma linha de continuidade.

Foram destacados aspetos positivos, por alguns formadores:
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- é possivel fazer com que alunos e professores timorenses ajudem nos trabalhos de
recuperacao (experiéncia muito positiva na EBC3 10 de Abril, Gleno, Ermera);

- trabalho interpares valorizado (caso de Quimica — Biologia; Quimica — Fisica);

- papel muito importante da direcao da escola; quando estdo presentes e acompanham
o trabalho dos professores, os resultados sdo melhores (caso da escola EB 1,2,3 de
Maliana, Bobonaro);

- também consideram ser muito importante introduzir no sistema professores jovens,
de preferéncia devidamente preparados (e ndo simples ‘curiosos’, como tem sido
frequente no caso de Tecnologias Multimédia).

Foi dada a oportunidade a todos que o quiseram fazer de exprimirem opinides e pontos de
vista. A reunido durou cerca de 2 horas.

B.5 Escolas visitadas

A concretizacdo dos objetivos da Missdao implicava a deslocacdo a Escolas onde o Projeto
Formar Mais esta a ser implementado e a ausculta¢do, no local, dos intervenientes no mesmo,
Direcdo da Escola, professores formandos participantes, formador designado e ai colocado,
outros professores (por exemplo, responsavel pela biblioteca da Escola).

Pretendia-se recolher o maior nimero possivel de indicadores, os quais nos permitissem
ajuizar sobre o grau de satisfacdo dos destinatarios (professores e Dire¢do da Escola), as
potencialidades/vantagens que reconheciam no Projeto, as suas limitacdes e formas de as
superar. Foi sempre intencdo da Equipa criar um clima de franca cordialidade que
proporcionasse a todos a expressao das suas ideias e anseios em relagdo ao futuro da
educac¢do em Timor-Leste, o funcionamento da propria escola e o uso da lingua portuguesa.

A situacdo das escolas visitadas, conforme se apresenta no descritivo a seguir, foi diversa.
Houve escolas onde ndo havia alunos por os professores estarem envolvidos na correcao de
provas de exames varios, sobretudo do Ensino Secundario, outras, do Ensino Basico, onde
havia aulas a decorrer e um caso extremo em que nenhum elemento da direcdo apareceu,
sequer, para nos receber, apesar de a visita ter sido previamente agendada pela Coordenacao
do Projeto Formar Mais.

No total, visitaram-se 9 Escolas, sendo 5 Escolas Basicas e 4 Escolas Secundarias, a seguir
listadas pela ordem da visita efetuada, conforme indicado na Agenda da Missdo. Para cada
uma delas identifica-se o Diretor / Diretor-Adjunto, apresenta-se uma descri¢do sucinta sobre
o acolhimento dedicado a Equipa de Missdo, identifica-se o(s) Formador(es) em exercicio
nessa escola e descrevem-se algumas caracteristicas da mesma.
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1.

ES Kay Rala (Manatuto), 07 novembro, 15h30min.

Recebidos por: Diretora-Adjunta, professora Antdnia de Jesus Ximenes (professora de
Portugués ESG; foi formanda das disciplinas de Portugués e de Temas de Literatura e
Cultura). A escola ndo tinha aulas a decorrer porgue os professores estavam ocupados
na correcdo de exames locais (8 disciplinas) e nacionais (10 disciplinas). Nesta Escola,
estava sediado o gabinete de correcdo envolvendo cinco escolas do Municipio.

A Diretora-Adjunta manifestou o apreco por todos os formadores que por |a tinham
passado em rotagcdes anteriores do Projeto Formar Mais. Algumas disciplinas foram
mais participadas do que outras, também devido ao nimero de professores da area.
Continua a haver contacto com os professores formandos, sobretudo através do
Facebook.

Formadora de Matematica, Margarida Mauricio Santos, com seis formandos em
Tutoria cientifico-pedagégica (Emerenciana Inés dos Santos, Cosme da Silva Soares,
Januario Pereira de Oliveira, Paulino Maman Soares, Albino da Costa Moniz e Norberto
da Costa Caetano). Os professores presentes na sessdo constituiam o grupo inscrito na
formacdo em Matematica do Municipio de Manatuto. Trés eram professores da ES Kay
Rala, um na ESG Catdlica S. Jodo Paulo Il, um na ES 1.2 Dama Kirsty Sward Gusmao de
Laleia e outro na ES Técnico-Vocacional. Trata-se de um grupo relativamente jovem, os
dois mais velhos sdo professores desde 2004. Todos realgaram a importancia da
formacdo em Matemadtica, mas disseram ser demasiado curta, dois meses é muito
pouco para aprender a ensinar Matematica em Portugués.

A Escola mantém a Biblioteca a funcionar desde 2013 e tem regulamento que permite
a requisicdo de Manuais para casa, até 3 dias. Ndo ha desvio de manuais. Tem livros de
apoio oferecidos pela Embaixada USA.

ESP Nino Konis Santana (Gleno, Ermera), 08 novembro, 9h45min.

Atualmente na Escola decorre a formagdo em Quimica a cargo da formadora Joana
Freitas. J& tinhamos estado na Escola em ocasides anteriores, a uUltima durante a
formacao em Geografia.

Fomos recebidos pelo Diretor-Adjunto, professor Gaspar dos Santos. Participaram
também na reunido com a Direcdo os professores Recardina dos Santos Cruz (Fisica),
Alexandre dos Santos Salsinha (Religido e Moral) e outros, incluindo estagiarios de
Inglés acompanhados do Orientador (da UNTL).

A reunido foi muito participada, com comentdrios expressivos por parte dos presentes,
em particular da professora Recardina dos Santos Cruz, que ja tinha sido formanda de
Fisica. Disse que nasceu no tempo da Indonésia, 1984, e que precisa de aprender
portugués (fez um curso intensivo em 2008-2009 e exprimia-se muito bem).

A Escola aprecia muito o Projeto Formar Mais, através do qual tem sido possivel
melhorar conhecimento dos professores. No entanto, o tempo de permanéncia de
cada professor é curto para que os professores aprendam tudo, conteldos e
metodologias, do 10.2 ao 12.2 ano. Valorizaram o trabalho dos formadores de
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disciplinas anteriores, para além da area especifica. Por exemplo, a professora Diana
(Geologia) ajudou a administracdo da escola nos horarios; a professora Vera (Inglés)
trabalhou muito para a Biblioteca nova; o professor Vitor (Fisica) construiu um
pequeno laboratdrio que estdo a utilizar; os professores de Histdria e de Geografia
ajudaram na administracdo e direcdo da escola; o professor de Tecnologias
Multimédia ajudou a montar computadores.

A formacdo dispensada foi muito valorizada também pela formacdo na lingua
portuguesa, pelo uso do laboratério (Fisica, Geologia e agora em Quimica).

Os professores reconhecem que o uso da lingua portuguesa sé acontece no espago da
escola e la fora é o Tétum. Solicitam, por isso, formagdo em Portugués. Foi dito pela
Coordenacao do Formar Mais que os professores interessados poderiam frequentar o
curso de lingua portuguesa que decorre na EBC 10 de Abril. Ficamos de conversar com
a direcdo da escola.

Os alunos usam os manuais na sala de aula sempre. Podem requisitar para casa por 3
dias, em sistema de rotacdo. A escola tem 1900 alunos e ha falta de manuais para 12.¢
ano.

A formagdo em Quimica decorria no Laboratdrio, com alunos do 12.2 ano, preparando
sessdo para apresentacdo publica.

A formadora Joana Freitas estava com 4 professores formandos (Aser Martins Oliveira,
Agostinha de Oliveira Pinto Nunes, Brigida Domingas Soares de Sousa, Inés Paula
Martins) e dois estagiarios da UNTL (Lucia Amaral Borges e Natalino de Jesus Ximenes).
Observamos um ambiente de trabalho muito vivo e com professores e alunos
motivados.

Balan¢o muito positivo da visita.

3. EBC3 10 de Abril de 1999 (Gleno, Ermera), 08 novembro, 11h15min.

Fomos recebidos pelo Diretor, professor Natalino José de Deus.

Formadora: Marta Araujo.

A Escola ja tinha sido visitada em missdes anteriores, mas esta foi a primeira vez com a
formadora Marta Araujo em fungoes.

A Biblioteca foi novamente remodelada e encontra-se em boas condi¢des para uso dos
alunos e também para a formacdo em Tutoria Cientifico-Pedagdgica: estava presente a
professora de Lingua Portuguesa Maria Cecilia de Jesus. O apoio a Biblioteca é
dispensado pelo professor Lourengco Moreira.

O curso de Lingua Portuguesa decorre na quarta a tarde, para todos os professores. A
direcdo da Escola esta aberta a receber, neste curso, os professores interessados da
Escola Secundaria.

A Escola aprecia muito o Projeto Formar Mais, mas gostaria de receber formacao em

outras disciplinas, além de Lingua Portuguesa.
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4,

5.

EBC3 de Liquiga (Liquica), 08 novembro, 14h.

Efetudmos uma visita surpresa a Escola EBC3 de Liquica.

Formadora: Celina dos Santos.

Diretor interino: Anténio dos Santos

A Escola estava sem professores e sem alunos, visto ndo haver aulas. Conversamos
apenas com a Formadora e Diretor interino sobre a situacao da escola e, em particular,
sobre o que tem acontecido no ambito do Projeto Formar Mais. A assiduidade ao
curso de Lingua Portuguesa, no ano anterior foi muito fraca e a motivagdo de alguns
professores (perto da reforma) também.

A formadora da Tutoria Cientifico-Pedagdgica aos professores da disciplina de
Portugués, mas ndo ha aulas para fazer ‘observacao’.

Visitdmos a Biblioteca que ja havia sido reabilitada, mas que foi melhorada e
reconfigurada. Sala muito espacosa para poder ser aproveitada para professores
darem apoio a alunos.

ES Fernando Lasama de Araujo (Ainaro), 09 novembro, 14h.

A visita a escola impunha-se por ainda ndo ter recebido a equipa de missdo e por nela
estar a decorrer formacao em duas disciplinas do ESG, a saber, Geografia e Economia e
Métodos Quantitativos (EMQ), com dois Formadores que ainda ndo tinhamos
observado em fungdes.

A nossa chegada a Escola, pelas 14h, esta encontrava-se encerrada, sem membros da
direcdo da Escola ou professores para nos receberem. Connosco estavam apenas os
dois Formadores, de Geografia e de EMQ, os quais diligenciaram contacto com o
professor (residente na proximidade da escola) que detinha a chave do portdo.
Entretanto, chegaram dois professores formandos de Geografia e outros dois de EMQ.

Geografia — formadora Sandra Meia-Onga. A sessdo de Tutoria Cientifico-pedagdgica
decorre na biblioteca que havia sido recuperada com os recursos existentes. Estavam
presentes dois dos trés formandos inscritos, os quais, segundo a formadora, sdo
assiduos e interessados. Dois pertencem a Escola Secundaria Fernando Lasama de
Araujo e um a Escola Santa Maria de Ainaro (catdlica).

A Professora Adelina da Costa (professora voluntaria no 1.2 ano de docéncia) leciona o
11.2ano.

O Professor Marito da Costa (professor na Escola catdlica) comegou por ser professor
primario em 1985 e passou para ensino secundario em 2010.

Ambos os professores valorizaram o trabalho da formadora, declarando que
aprendem com a formadora “método novo, muito melhor, para ensinar os alunos; vou
seguir Guia do Professor”.
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A biblioteca so6 funciona para efeitos da formacdo, encontra-se fechada a cadeado, os
manuais ndo estao a ser usados, nem mesmo internamente nas salas de aula.

EMQ - formador Albino Bras. A sessdo de Tutoria Cientifico-Pedagdgica decorre em
sala com computadores. No total, sdo 7 os formandos de EMQ, pertencentes a trés
escolas. Estavam presentes apenas dois: Yayuk Sulistyoningrum (professora da Escola
Catodlica, de origem indonésia); Mario Almeida da Conceic¢do, professor da escola sede
e que da apoio na administracdo da escola.

Acompanhamos um pouco da sessdao de formacdao. Os formandos manifestaram
agrado pela formacao que estavam a ter e disseram que esta “aumenta a capacidade
do professor”.

6. EBCdo Farol (Dili), 10 novembro, 10h.

Foi a primeira visita efetuada a esta escola, dado a sua inclusdo recente no Projeto
Formar Mais. A escola estava em funcionamento.

Diretor-Adjunto: Nicolau Ximenes

Formadora: Paula Pinheiro

O trabalho, neste dia, era de recuperacao da biblioteca da escola. Estavam presentes 5
professores da escola e varios alunos.

O Diretor-Adjunto fez uma apresentacdo breve da escola, situada em Dili. Tem alunos
do 1.9, 2.2 e 3.9 ciclos, total 2100, e 21 salas de aula. Funciona por turnos, distribuidos
de manha (8h-12h) e tarde (13h-18h). No caso do 1.2 ano e do 2.2 ano, as criangas tém
apenas 2 horas de aula por dia. No caso dos anos seguintes, 3.2 a0 9.2, tém 4 horas por
dia. Ao sabado, decorrem aulas de revisdo e atividades extracurriculares.

Existem 23 professores para 1.2 e 2.2 ciclos e 47 professores para 3.2 ciclo (aulas de 45
min; existem manuais para uso na escola e empréstimo para casa).

O Diretor-Adjunto considera muito importante o trabalho da professora Paula
Pinheiro, a quem agradece, em todas as vertentes (Cursos de LP, formacdo de
professores de Portugués, reabilitacdo da biblioteca e apoio a direcdo da escola).
Refere também as limitacOes existentes. Os professores ndo iniciaram ainda a
frequéncia dos cursos de LP, faltam salas de aula na escola, faltam Guias do Professor
de LP e das outras disciplinas.

Visitdmos a Biblioteca e apreciamos as tarefas de recuperacédo e limpeza em curso. As
professoras de Portugués Filomena Fatima Belo Freitas e Rosa Imaculada Conceicdo
Saldanha Ataide mostraram-se muito satisfeitas com o enorme contributo dado a
Escola pela formadora Paula Pinheiro.
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7.

EBC3 Esperanca da Patria (Dili), 14 novembro, 9h30min.

Visitdmos de novo esta Escola visto ter nova Formadora: Carmen Vicente.

Diretor: Jodo da Silva Pereira

Diretor-Adjunto: Mario Martins, que acompanhou a equipa e prestou esclarecimentos.
Visitdmos a Biblioteca, onde decorrem as sessGes de Tutoria Cientifico-Pedagdgica, e o
Diretor-Adjunto explicou que os manuais vao para a sala de aula e no final sao
devolvidos a Biblioteca. Os alunos podem requisitar para levar para casa e ha controlo
diario do empréstimo. Nota-se, no entanto, que os manuais de Portugués e de
Matematica sdo os que apresentam mais sinais de uso.

O Curso de LP tem alguns problemas na frequéncia, mas vém professores de outras
escolas filiais frequenta-lo, sobretudo do 1.2 e 2.2 ciclo.

O Diretor-Adjunto assume que a direcdo motiva os professores para frequentarem o
Curso LP, visto que todos os manuais sdo em portugués e o ensino deve ser em
portugués. Salienta também que deveria haver tutoria nas outras disciplinas.

O Diretor-Adjunto refere limita¢des da escola: 3 edificios estdo arruinados; manuais de
Historia e Geografia s6 existem para 7.2 ano; as turmas sdo muito grandes (73 alunos
no 7.2 ano; 55 no 8.2 ano; 50 no 9.2 ano) e no Curriculo esta previsto que sejam 30
alunos por turma.

Decorria sessdo de Tutoria CP com 3 formandos (estudantes da UNTL): Auxilia da Silva
Soares (23 anos); Crisélogo Baptista Guterres Gusmao (23 anos); Fenciana de Jesus (22
anos). Ndo estavam professores da escola.

Segundo os formandos, a Tutoria estd a correr bem, é muito importante para os
professores de Portugués saberem ensinar melhor e a professora é muito ativa.
Gostariam de aumentar as horas de tutoria.

A Formadora referiu alguns problemas da escola: sé acedeu a Biblioteca para tutoria
CP em finais de outubro, ndo tem chave e o Bibliotecario raramente esta presente.
Considera fundamental apostar em professores jovens para renovar o corpo docente.
Os cursos de LP funcionam uma vez por semana: quarta-feira de manha (A2) e quarta-
feira de tarde (B1). Ha turmas mistas, mas os professores aceitam bem as dificuldades
dos outros.

INFORDEPE, Formagao em Fisica (Dili), 14 novembro, 14h30min.

Dadas as limitagdes existentes na Escola 4 de setembro, a formacdao decorre nas
instalacGes do INFORDEPE. Visitdmos uma sessdo de Tutoria Cientifico-Pedagdgica
conduzida pelo Formador de Fisica Victor Silva.

Estavam presentes quatro formandos: Agostinha Ximenes Mendonga (Escola
Secundaria Santa Madalena de Canossa); Nazario Rodrigues da Costa (Escola 12 de
Novembro); Salvador do Rosario (Colégio S. Pedro) e Martinha Rosa dos Santos (Escola
Secundaria 4 de Setembro).
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Todos valorizaram a formacdo em Fisica orientada pelo professor, quer do ponto de
vista tedrico-conceptual, quer pratico-experimental. Também tém sido muito
importantes as sessdes de Observacdo / Codocéncia acompanhadas pelo professor.
Pudemos constatar um excelente clima de cooperacdao formador-formandos.

EBC de Palaban (Pante Macassar, Oecusse), 16 novembro, 10h.

Foi esta a primeira vez que visitdmos a EBC de Palaban, dado a sua inclusdo no Projeto
apenas no segundo ano de vigéncia.

Formadora: Patricia Leitdo

Diretor: Vincéncio Cono

Diretor-Adjunto (que esteve na reunido, acompanhando a equipa, enquanto o Diretor
nado chegou): Alberto Soi

A direcdo da escola valorizou muito o trabalho da formadora a todos os niveis, dando
apoio a tudo, pois esta sempre na escola, incluindo preparac¢do de provas de exame
locais e de passagem de classe.

Os Cursos de LP projetados destinam-se a professores de 4 Escolas Centrais e vao
comecar em breve: uma turma para Al e A2; outra turma para B1. Ndo foi possivel
conciliar horarios e niveis dos cursos para os professores de todas as escolas, pelo que
os professores frequentardo os cursos de acordo com melhor conveniéncia de horario
e distancia. A direcdo da Escola quer que a EBC de Palaban seja um Centro de
Formacgao Formar Mais.

Acompanhamos a formadora numa sessao de tutoria com 3 formandos, professores
de Lingua Portuguesa: Pascoela dos Remédios, Francisca da Costa Marques e Jacinto
Elu. Todos manifestaram enorme agrado pelo trabalho que consideram da maior
importancia. Pena é que as professoras Pascoela e Francisca irdo reformar-se no
proximo ano.

N3o foi possivel visitar as Escolas de Maliana, ES Dom Martinho Costa Lopes e EBC 1,2,3

Maliana, previstas para o dia 13 de novembro, por ter sido decretado pelo Governo, na sexta-

feira 10, tolerdncia de ponto, dado o feriado nacional comemorado no dia 12 de novembro,

Dia Nacional da Juventude.

Resumindo, em todas as Escolas visitadas, os professores formandos presentes manifestaram

muito apreco pelo Projeto Formar Mais e consideraram muito importante o trabalho do/a

professor/a formador/a. No caso do ESG, valorizaram muito os recursos didaticos, sobretudo o

Manual do aluno, mas também o Guia do professor. O problema maior era a LP. Por isso,

alguns defendiam que no caso do ESG também deveria haver curso de LP tal como acontecia

no 3.2 CEB. No caso das Escolas do 3.2 CEB, o problema maior identificado era a abstencao dos
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professores-formandos no curso de LP. As razdes invocadas pelos diretores era a dificuldade
de conciliar horarios e a sobrecarga que tal representava para além da docéncia e sem
qualquer compensagao.

Em alguns casos, pudemos constatar que a Biblioteca criada /recriada foi considerada um lugar
especial dentro da escola e que muito a valoriza.

B.6 Evidéncias sobre a consecuc¢do do Projeto Formar Mais

Conforme descrito acima, as Escolas visitadas apresentaram carateristicas distintas,
evidenciaram especificidades proprias, pelo que as opinides explicitadas pelos interlocutores,
Direcdo, professores formandos e outros professores, também foram diversas. No entanto, ha
aspetos que podem considerar-se comuns os quais importa aqui salientar, ja registados nas
missoes anteriores.

(1) Aceitagdo e valorizagdo, por parte de Diretores e docentes/formandos timorenses, do
Projeto Formar Mais, em relagdo a todas as suas valéncias: formacdo cientifico-
pedagdgica, observacao de aulas/codocéncia, apoio a direcdo,
organizacdo/recuperacio da Biblioteca, atividades extracurriculares.

(2) Manifestagdao de interesse pela formagdo, por parte dos formandos que assistem a
mesma, com base no valor intrinseco da formacdo e ndo por razGes externas (ex.:
pagamento de subsidios).

(3) Valorizagdo da lingua portuguesa como lingua de ensino e de acesso ao
conhecimento.

(4) Maior fluéncia no uso da lingua portuguesa por parte de Diretores e professores (ndo
houve nunca necessidade de traducdo/ uso de outra lingua na comunica¢do com a
Equipa de Missdo). No caso do Diretor da EBC Esperanca da Patria, foi-nos dito pela
Formadora ai colocada que ndo falava portugués. A visita foi acompanhada pelo
Diretor-Adjunto que se exprimia com facilidade (é professor de Portugués e disse-nos
gue tinha sido formando de Tutoria Cientifico-Pedagdgica, no ano anterior).

(5) Reconhecimento da importancia do uso dos Manuais Escolares.

(6) Mais-valia da organizacdo de espacos (Bibliotecas, Salas de Formacdo, Espaco da
Ciéncia, Salas de Diregdo...), de forma colaborativa (agentes de cooperagdo e
professores/alunos das escolas), quer para efeitos de formacdo de professores, quer
para a consecucao das atividades de ensino e de aprendizagem previstas nos
Programas das diversas disciplinas.
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(7) Explicitagdo da necessidade do reforgo do Projeto (n.2 de formadores) e da sua
extensdo (nimero de meses da formacao por disciplina), em particular no ESG. A
duracdo do periodo de permanéncia do formador do ESG em cada escola foi
considerado muito reduzido, atendendo as necessidades de formacdo dos professores,
muitas delas sé consciencializadas pelos préprios durante a formacéo.

B.7 Fragilidades evidenciadas no desenvolvimento do Projeto

No que respeita a aspetos que importa melhorar no Projeto Formar Mais, a visita as Escolas,
bem como as conversas havidas com todos os interlocutores, permitem destacar problemas e
preocupacodes identificados pela Equipa de Missdo e corroborados por muitos deles.

(1) Participagdo dos formandos na formagdo. Verifica-se que a participacdo dos
professores-formandos no Projeto Formar Mais &, sobretudo nos Cursos de Formacgao
em Lingua Portuguesa para professores de todas as disciplinas do 3.2 CEB, reduzida
invocando: (i) sobrecarga com outras atividades para além da lecionagdo; (ii) cansaco
para o fazer para além das tarefas profissionais; (iii) distancia entre local de residéncia e
o local da formacdo, sem transporte adequado. Existe também uma limitacdo que ndo é
possivel suprir no atual Projeto, na maior parte dos municipios (com excec¢ao de Dili). Os
Cursos de LP deveriam ser organizados por niveis de proficiéncia dos formandos
determinados através de testes diagndsticos. No entanto, ndo é possivel nos municipios
onde existe apenas um formador, e tendo em conta a diversidade de condi¢bes dos
formandos, fazer essa diferenciacdao. Os formandos organizam-se em turmas mistas com
varios niveis. Esta situacdo deverd ser acautelada em futuras formacgdes, de modo a
rentabilizar saberes ja evidenciados pelos formandos. Em Dili, tentou-se estabelecer
turmas por nivel de proficiéncia das cinco escolas sede do projeto, mas, como os
professores formandos se recusaram a deslocar-se a outra escola para frequentar o curso
adequado ao nivel de proficiéncia, continua a verificar-se a existéncia de turmas com
niveis de proficiéncia dispares.

(2) Deficiente consciencializacdo de alguns docentes sobre os beneficios da formagdo, por
exemplo: (i) ndo diferenciacdo (positiva ou negativa) entre quem participa na formacgao e
guem se abstém dela; (ii) descrédito sobre o impacto da formagdo na progressdo na
carreira, assente em expectativas criadas em formacgbes anteriores e goradas.

(3) Utilizagdo dos Manuais pelos alunos. Embora algumas escolas estejam a implementar
sistema de requisicdo de manuais pelos alunos, para uso em casa, por 2 a 4 dias, ndo é
claro qual o universo de alunos que de tal beneficia, se isso depende da vontade dos
alunos ou se é incentivado pelos professores. Na escola, na sala de aula, todos os
diretores dizem que os manuais sdo usados mas ndo foi claro se o uso é individual ou em
grupo. Em algumas bibliotecas visitadas pudemos ver um nimero apreciavel de manuais,

alguns ainda sem uso. Quando questionados os responsaveis sobre razées pelas quais os
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manuais ndo sdao mais usados, respondem que ndo sabem quando havera entrega de
mais exemplares e, portanto, precisam de ter reserva dos mesmos.

(4) Guias do Professor. Em uma escola o Diretor referiu a falta de Guias do Professor (3.2
CEB).

(5) Tempo de formagdo. Reduzida duragdo do tempo de formagdo (ESG). A formagdo em
cada disciplina deveria ser mais extensa e continuada em outros periodos de vigéncia do
Projeto. Por exemplo, pode acontecer que a formagdao numa dada disciplina tenha
decorrido num dado ano, mas em anos seguintes sejam outros os professores a lecionar
essa disciplina, nessa mesma escola.

C — CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

C.1 Conclusdes tendo por base os objetivos da Missao

Sistematizam-se a seguir as principais conclusdes do trabalho da Equipa de Missao face aos
objetivos definidos.

1 - A formacgdo de docentes do 3.2 CEB, de todas as areas disciplinares, em lingua portuguesa
decorre em 12 Escolas Basicas Centrais das quais visitdmos, nesta missdo, cinco.

Nas cinco escolas EBC3 visitadas, em nenhuma delas houve coincidéncia com o horario do
Curso de LP, pelo que ndao pudemos inquirir diretamente os professores-formandos. A recolha
de opinido foi apenas junto do diretor e ou outro membro da direcao e ainda da Formadora
responsavel. Em geral, a opinido dos inquiridos é de que o CLP é muito importante para
aumentar conhecimento dos professores de todas as disciplinas em LP, ja que esta é a lingua
de ensino. No entanto, é reconhecido por quase todos a dificuldade em garantir a sua
frequéncia generalizada dados os constrangimentos de horario, de distancia da residéncia a
escola sede e também e da quase impossibilidade de organizacdo das turmas por niveis de
proficiéncia. No caso da EBC de Palaban, o Curso de LP estava em fase de organiza¢do dado
esta escola so ter sido incluida no Projeto ha cerca de dois meses. A dire¢do da escola
manifestou muito entusiasmo por este Municipio ter sido considerado no Projeto Formar
Mais.

Tal como em missGes anteriores verificdAmos que o funcionamento dos cursos varia de escola
para escola. Em algumas delas a frequéncia é baixa, dado ndo haver obrigatoriedade de
frequéncia e os professores ndo se sentirem compensados pela sua frequéncia. Noutras, por
exemplo, na EBC3 10 de Abril de Gleno, Ermera, o Curso LP funciona a quarta-feira e com boa
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frequéncia. A direcdo da Escola e a Formadora mostraram-se recetivas a receber professores
da Escola Secundaria que quisessem frequenta-lo também.

7

Concluimos, portanto, que o Curso de Lingua Portuguesa é muito importante, mas é
necessario estudar formas e medidas para tornar possivel e obrigatoria a sua frequéncia
para todos os professores. Apesar de esta formacdo sé ter sido projetada para os
professores do 3.2 CEB, a Escola Secundaria Nino Konis Santana manifestou interesse em ter
essa formacao, para além da formacao nas areas especificas, razao que nos levou a falar com
a direcdao da EBC3 na visita que efetuamos a seguir.

2 — A formagao de Professores de Portugués do 7.2, 8.2 e 9.2 anos decorre em 11 Escolas
Basicas Centrais, no formato de Tutoria Cientifico-Pedagégica e Observa¢do de Aulas /
Codocéncia. Dada a natureza desta formagdo, ela assume predominantemente um cariz
predominantemente individual. Se no caso da Observacdo/Codocéncia assim tera de ser, o
mesmo ndo se configura necessario no caso de docentes do mesmo ano de escolaridade ou
até de anos distintos, mas do mesmo Ciclo. No entanto, a diversidade de horarios letivos
impede, muitas vezes, a escolha de um hordrio comum para a formacdo. Esta situacdo
melhorou, no entanto, a partir de julho de 2017, sendo ja possivel verificar-se, na maior parte
das escolas, o agendamento de, pelo menos, uma sessdo conjunta de 3 horas por semana
(com todos os docentes de LP da escola) e se sessdes a pares ou em grupos por ano de
escolaridade, de 2h por semana, sempre que o nimero de professores da escola o proporciona
(em algumas escolas so existe um professor para cada ano de escolaridade). Durante esta
missdo pudemos contactar com Formadora e professores-formandos em sessdao de TCP nas
escolas EBC3 10 de Abril, EBC3 Esperanca da Patria e EBC de Palaban. Todos os professores-
formandos realgaram a importdncia da TCP. No caso da EBC3 de Liquicd, a Formadora
salientou a impossibilidade de poder fazer Observagao, porque os professores ndao dao aulas,
dado o envolvimento em provas de avaliagado.

Concluimos, que a formacdo de Professores de Portugués do 3.2 CEB é muito importante,
mas é necessario ter em conta a sua planificacdo aquando da elaborac¢ido dos horarios letivos
dos professores. Sensibilizar os Diretores para esta situagcdo, evidenciando as mais-valias
para a escola e para os alunos, é fundamental.

3 — As atividades de apoio a gestdo e administragdo das Escolas Basicas e Secunddrias visitadas
estdo em curso com niveis de intervencdo distintos. Em algumas delas os Diretores acolheram
bem a ideia, mostraram disponibilidade para conhecer novas maneiras de organizar
administrativamente a escola, a elaboracdo de hordérios, a gestdo de livros de ponto e até a
limpeza e arrumacao de espacos. A EBC de Palaban mostrou-se muito agradada com o apoio
gue a Formadora tem dado a Direcdo, bem como a Escola EBC3 do Farol e a ESP Nino Konis
Santana. No entanto, esta atitude dos Diretores ndo € comum a todos.
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Concluimos, pois, que é muito importante apoiar as Escolas na melhor organizagao
administrativa da fun¢do educativa e conseguir encontrar formas de sensibilizar a direcao
das escolas sobre a importancia da organizagdo, gestdo e administragdo escolar.

4 — Em todas as escolas os formadores desenvolveram intervencao para a recuperacdao de um
espaco dedicado a biblioteca escolar. Esta atividade estd a ser muito bem-sucedida, com
impacto a nivel da escola e, espera-se, repercussido positiva na sala de aula. Com os Manuais
arrumados e inventariados foi/ é possivel montar sistemas de requisicdo pelos alunos, seja
dentro da escola, seja para uso em casa. A organizacdao da biblioteca tem sido uma tarefa
muito exigente para os formadores, os quais tém de angariar apoio dos professores e também
de alunos. Os resultados estdo ja a vista e importa continuar.

Durante esta missdao pudemos acompanhar trabalho de recuperacdo e limpeza de sala
destinada a Biblioteca na EBC3 do Farol (Dili). A formadora trabalhava com uma equipa de
professoras formandas e de alunos. Foi muito gratificante poder constatar no local o interesse
e motivacdo de todos. Também na EBC3 10 de Abril, Gleno (Ermera), visitdmos a nova
biblioteca, melhorada em relagao ao espaco anterior. A Formadora aqui colocada fez um forte
investimento e conseguiu acrescentar qualidade a sala, com o importante apoio da Embaixada
de Portugal, que financiou um novo piso e um novo teto para a Biblioteca. Todos os usuarios
com quem contactdmos, direcdo e professores se mostraram muito satisfeitos. Também a
EBC3 de Liquica remodelou a biblioteca, acrescentando qualidade ao espaco.

No caso da EBC3 Esperanca da Patria, Dili, a Formadora aqui colocada referiu que a biblioteca
em geral se encontra encerrada e o bibliotecdrio raramente esta presente. Também por isso,
0s manuais nao sao usados com regularidade na sala de aula.

Na ESP Nino Konis Santana de Gleno (Ermera), pudemos observar aula pratica de Quimica com
alunos de 10.2 ano a decorrer na Sala de Ciéncias.

Concluimos, portanto, que a presenca dos Formadores nas escolas tem impacto para além
da formacgao dos professores, seja em Lingua Portuguesa, seja em outras disciplinas. A
recuperagao e organizacdo de espacgos especificos, como a Biblioteca, ou mesmo salas de
ciéncias, informatica ou lingua, ainda que seguindo modelos menos onerosos, é fundamental
na dinamica da Escola e seria muito importante que o Ministério da Educacgdo pudesse ter
em conta este propdsito na elaboracdo do orcamento a atribuir as escolas, consoante
verificagdo das suas necessidades e capacidade de intervengao.

5 — As atividades de formagdo no Ensino Secunddrio Geral (ESG) estdo em curso em 15
disciplinas (Portugués, Inglés, Cidadania e Desenvolvimento Social, Tecnologias Multimédia,
Historia, Geografia, Sociologia, Temas de Literatura e Cultura, Economia e Meétodos
Quantitativos, Fisica, Quimica, Biologia, Geologia, Matematica e Educacdo Fisica e Desporto).
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Nas 4 escolas visitadas durante esta Missdao pudemos conhecer e interagir com os formandos
presentes: Matematica; Quimica; Fisica; Geografia; Economia e Métodos Quantitativos.

O numero de formandos é diferente de escola para escola, o que tem a ver com o nimero de
docentes da disciplina, a existéncia de professores formandos de outras escolas que se
deslocam a escola sede para participar na formacdo, a convergéncia de horarios dos
formandos, a motivacdo induzida pela Dire¢do da escola. Também aqui a falta de
obrigatoriedade da frequéncia ndo facilita a mobilizacdo dos mais desmotivados para a
profissdo. Acontece também que, por falta de docentes com formacdo inicial adequada, é
atribuida docéncia de disciplinas a alguns professores sem habilitacdo académica para o fazer.
Por essa razdo, em algumas disciplinas os formandos ndo tém formacdo de base prdpria ou
tendo formacdo adequada a uma determinada area estdo a lecionar outras disciplinas, ndo
podendo haver a componente de Observacdo/ Codocéncia. Em todos os casos visitados, foi

reconhecido por formador e formandos que a duracdo do programa é muito curta e que
gostariam de poder dar/ter mais formacgdo.

Concluimos, assim, que a formacdao de professores do ESG necessita de ser melhor
rentabilizada, conciliando horarios dos formandos na componente forma¢iao comum.

6 - Estando este Relatoério centrado na terceira missdao de acompanhamento do Projeto Formar
Mais, imp0de-se realcar aspetos particulares no quadro geral de execugao do Projeto.

Estdao previstas no DP MissGes regulares, duas por ano, em Timor-Leste para que a equipa de
Acompanhamento e Supervisdao possa inteirar-se, no terreno, do modo como o trabalho
decorre. Sendo o ano escolar em Timor-Leste coincidente com o ano civil, verifica-se que a 2.2
e 3.2 missdes decorreram no mesmo ano, 2017, e os interlocutores / diretores nas Escolas
visitadas pela segunda vez foram os mesmos. No entanto, os periodos em que as visitas
ocorreram foram bem diferentes. Em maio, as escolas encontravam-se em funcionamento
regular, proximo do meio do ano escolar. Em novembro, decorre periodo de Provas de
Avaliacdo nacionais, locais e de passagem de classe, estando os professores envolvidos nessas
atividades. As aulas nas escolas sao apreciavelmente reduzidas, sobretudo no ESG, pelo que as
sessdes de Observacdo/ Codocéncia sdo muito reduzidas. Também as equipas de professores
presentes nas escolas que nos acolhem sao, nalguns casos, menores.

No caso da missdo de novembro de 2017, avizinhando-se novo ano escolar e o ultimo para a
execucdo do Projeto, pareceu-nos ser muito relevante salientar com todos os interlocutores a
importancia de haver um investimento redobrado por parte das escolas nas atividades de
formacdo em 2018. Essa podera ser uma condicdo capaz de incentivar responsaveis pela
continuacdo de politicas e praticas de formacdo continua de professores. A conveniéncia e
necessidade de o fazer é tanto maior porquanto estdo em exercicio de funcBes novos
responsaveis ministeriais.
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C.2 Recomendagdes /Sugestdes sobre o Projeto Formar Mais e seu impacte

Apesar de ja o termos feito em relatdrios anteriores, consideramos que existem aspetos a
merecer especial atencdo por parte do Ministério da Educac¢do e Cultura com vista a melhorar
o nivel de consecucdo do Projeto Formar Mais, os quais queremos deixar registados. Sdo eles a
formacdo de professores no que respeita a modelos e praticas em curso; o combate ao
absentismo dos alunos através de medidas adequadas as varias razOes subjacentes; a
promocao do uso alargado dos Manuais; a melhoria das instalagGes escolares; a otimizacdo da
gestdo e organizacdo escolar. Todos estes aspetos foram, alids, referidos durante a 3.2
Conferéncia Nacional da Educac¢do por varios Conferencistas e considerados cruciais para o
reforco da educacdo e da implementacdo da lingua portuguesa e do seu uso como lingua de
ensino.

Sistematizam-se a seguir sugestdes/ recomendactes feitas ao longo das secc¢bes anteriores,
com base nas evidéncias recolhidas junto dos interlocutores com quem interagimos, as quais
poderdo reforcar decisdes dos responsaveis politicos no sentido de proporcionar melhor
gualidade e maior eficiéncia na formacao.

1 - A formagdo continua de professores ndo é uma repeti¢cdo da formagao inicial, nem sequer
o seu prolongamento. Trata-se de uma formagdo complementar assente em praticas docentes,
se possivel dos préprios formandos, as quais devem ser interpretadas a luz de conhecimento
construido, com vista a ultrapassar dificuldades de aprendizagem dos alunos, a compreender o
Curriculo e a organizar tarefas de planificacdo, gestdo de aulas e de avaliacdo dos alunos.
Importa que todos os professores sejam esclarecidos sobre a importancia desta formacao e
sejam tomadas medidas que a tornem obrigatéria. Aumentar a duracdo da formagdo
disciplinar (ESG) foi considerado por todos muito relevante. Tal s6 se conseguiria alcangar
através do reforgo do grupo de Formadores para o ESG, medida que nao pareceu ser possivel
concretizar.

Por analogia com o modelo de formagao seguido no ESG, as Escolas do 3.2 Ciclo do Ensino
Basico mostraram muito interesse em poder ter também formacgdo disciplinar especifica
para além da desenvolvida para a disciplina de Portugués. O impacto que a formagao para
esta disciplina tem causado nos professores respetivos constitui uma referéncia para suscitar
nos outros professores do 3.2 CEB uma forte motivag¢ao para que tal possa ser concretizado.
Note-se ainda que a qualidade das aprendizagens no ESG pode ser condicionada pela
formacdo dos alunos no final do 3.2 CEB. Investir na formacdo dos professores do 3.2 CEB é
absolutamente crucial.

2 — Manuais dos Alunos e Recursos Didaticos

A distribuicdo dos Manuais pelas Escolas deve ter em conta as necessidades de cada escola
(n.2 de alunos); os Manuais, um elemento de estudo muito relevante, devem ser
disponibilizados aos alunos, responsabilizando estes por os trazerem para trabalho na sala de
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aula. Ndo é aceitavel que existam Manuais nas Escolas ndo acondicionados devidamente e
por isso degradados e, simultaneamente, se invoque a sua nao distribuicao aos alunos com o
argumento de que estes os podem estragar. E perfeitamente natural, em toda a parte do
mundo assim acontece, que os objetos de uso se deterioram com o tempo. Com os livros isso
acontece e é bom que aconteca, sinal de leitura e de estudo. As Escolas poderiam adotar um
sistema de requisicdo com caugdo associada, a qual seria devolvida ao aluno quando ele
entregasse o Manual, no final do ano. Em vdrias escolas existem ja praticas de empréstimo
de manuais através de um sistema organizado de requisicdo, mas quase sempre apenas por
uns dias. Seria muito conveniente estender estes periodos por mais tempo, desejavelmente
0 ano escolar, e avaliar o impacto da medida no trabalho dos alunos.
Como em algumas escolas (ESG e 3.2 CEB) os diretores, bibliotecarios e professores referiram
existir défice de Manuais de algumas disciplinas, bem como Guias do Professor, seria muito
importante fazer o levantamento de necessidades por escola.

3 —Instalag6es / recursos escolares

Embora se verifiquem escolas a necessitar de intervencdao urgente e extensa, notou-se
melhoria em algumas delas: mais limpeza e satisfacdo por parte de diretores e professores em
poderem mostrar espacos recuperados, em particular Bibliotecas, Salas de Ciéncias, Salas de
tecnologias /informatica, recuperacdo / adaptacdo de recintos para praticas desportivas.

Em todos os casos foi reconhecida a importancia da intervencdo do formador portugués na sua
concretizacdo. Importa continuar a investir no dominio das infraestruturas, seja na sua
recuperagao seja na sua construgao.

Tivemos, no entanto, informagdo que em escolas com espacos recuperados houve um
retrocesso quando o formador saiu da escola, quer por falta de manutencao, quer mesmo por
adulteracdo da funcdo destinada anteriormente (por ex., bibliotecas tornadas depdsito de
outros materiais que nao livros). Considera-se ser muito importante desenvolver mecanismos
de acompanhamento das escolas intervencionadas e evitar a degradacao do que com esfor¢o
e grande empenho de muitos foi conseguido.

4 - Organizagao e gestao escolar

Durante as missGes realizadas verificAmos uma melhoria nas competéncias dos professores e
diretores no uso da lingua portuguesa. Ndo houve necessidade de tradugdo e embora alguns
declarassem ndo falar bem portugués ndo se recusaram a fazé-lo. Esta situacdo agora
vivenciada permite-nos registar um avanco relativamente ao verificado em projetos
anteriores. Pareceu-nos, no entanto, que a conversagao dentro da escola entre professores,
diretor-professores, professor-alunos e entre alunos nao decorre predominantemente em
portugués. Sugere-se que possam ser tomadas medidas a nivel do Ministério da Educacdo e
Cultura que incentivem o uso sistematico da lingua portuguesa (por exemplo, a criacdo de
um Prémio de Competéncia em lingua portuguesa a atribuir as Escolas que
comprovadamente fizessem uso sistematico da linguagem oral e escrita em portugués).
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Consideragoes sobre o trabalho do grupo de Missao

Uma Missdo como a agora reportada tem / teve limitacGes. Era claro desde a preparacdo da
agenda da missdo que ndo seria possivel em duas semanas visitar todas as Escolas de Timor-
Leste onde o Projeto Formar Mais se desenvolve. A distdncia entre os Municipios e, sobretudo,
as condicBes das vias de comunicacdo ndo permitiam percorrer todo o territério. No entanto,
na 3.2 missdo foi possivel visitar 9 das 25 Escolas onde o Projeto tem formador, o que
representa uma cobertura bastante aprecidvel. Note-se que em missGes anteriores outras
escolas foram visitadas. Até esta data falta apenas visitar duas escolas.

Outra limitac¢do do trabalho do grupo de missdo diz respeito a ndo ser possivel assistir a aulas/
sessbGes de formacao, isto é, ver o Formador em a¢do. Com efeito, tal escolha exigiria muito
mais tempo em cada escola com prejuizo do nimero de escolas visitadas. Optou-se por em
cada escola dar a voz aos formandos e Diretor de modo a recolher elementos que nos
permitissem ajuizar sobre a implementacdo do Projeto Formar Mais.

Embora ndo tivéssemos podido visitar todas as Escolas, saliente-se que, na reunido geral
realizada no dia 17 de novembro, no INFORDEPE / Dili, onde participaram 24 Formadores que
estavam em Timor-Leste, a todos foi dada oportunidade para apresentar, ainda que de forma
breve, os seus problemas e expectativas.

O trabalho do Grupo de Missdo sd foi possivel pelo acompanhamento dispensado pela
Coordenacao do Projeto Formar Mais, quer na planificacdo de reunides e visitas, quer no
acompanhamento continuo das mesmas. Sem esta intervencdo cuidada e permanente nao
teria sido possivel estabelecer tantos contactos e conhecer tantos interlocutores.

O Coordenador-Geral, Dr. Raimundo Neto, tem sido um parceiro de grande valor desde o
“Falar Portugués” (contactos iniciados em 2009), quando era Diretor Nacional do Curriculo e se
assumiu como peca decisiva no desenvolvimento do Projeto. Desde entdo, a sua a¢ao tem sido
determinante para o avango da Educagdo em Timor-Leste, especialmente no que concerne ao
ESG. O seu conhecimento do sistema educativo e das pessoas no terreno, dirigentes,
professores, é fundamental, assim como é a sua sensibilidade, a sua leitura da realidade
educativa e do contexto social e politico, e ainda a sua capacidade de acdo.

Com a Coordenadora-Adjunta os contactos da equipa de acompanhamento e supervisao sao
regulares, ao longo de todo o ano, apesar da distancia fisica e da diferenga horaria. Quase
diariamente, sem correr risco de excesso, a Dra. Ana Luisa Oliveira partilha preocupacoes e
orientacgdes, o que denota bem a complexidade de uma intervencao deste tipo, que exige forte
empenho e dedicacdo de todos os envolvidos, sobretudo ao nivel da lideranca. A Dra. Ana
Luisa Oliveira tem sido agente fundamental do Projeto e grande responsavel pela sua exemplar
organizacdo interna, a par de elevada exigéncia profissional e ética, acompanhadas de
procedimentos do maior rigor e dinamismo.
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Assim, é devido um agradecimento, o qual se regista aqui.

A realizacdo do trabalho do grupo de missdo — Acompanhamento e Supervisdo Cientifico-
Pedagdgica foi possivel gracas ao acolhimento dispensado pelas entidades e autoridades
envolvidas. Em particular, destaca-se o apoio dado pela Coordenacdo do Projeto que preparou
cuidadosamente a agenda das visitas, providenciou o transporte com viaturas e motoristas. A
introducdo do grupo de missao foi sempre feita pelo Coordenador-Geral Dr. Raimundo Neto,
estabelecendo muitas vezes a ligacao entre o trabalho desenvolvido no Formar Mais e o de
Projetos anteriores. A Coordenadora-Adjunta Dra. Ana Luisa Oliveira foi incansavel no apoio
dispensado ao grupo de missdo, providenciando todas as informacGes necessarias e contactos
com os interlocutores no terreno. Também o Dr. Armindo Barros — Ponto Focal para a
componente cientifico-pedagdgica do Projeto e o Dr. Pedro Patricio — Responsavel pelas areas
Administrativa e Logistica contribuiram de forma prépria para o bom éxito da Missdo. A todos
agradecemos a atenc¢do sempre dispensada e o trabalho prévio e simultaneo desenvolvido
para que todas as reuniGes e visitas pudessem concretizar-se. Destacamos também a atencdo
dispensada pela Embaixada de Portugal em Dili, acompanhando todos os trabalhos. Os nossos
agradecimentos a Todos pelo apoio, atenc¢ado dispensada e envolvimento ativo.

Isabel P. Martins

Angelo Ferreira

Universidade de Aveiro | Aveiro | Portugal
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Anexo 1 — Agenda da Missao

T T T
4

12

Manha

(09h) Reunido Adida de Cooperagdo
na Embaixada de Portugal
[Coordenagdo do Projeto]

(11h30min) Reunido Presidente do
INFORDEPE

Tarde

(14h30min) Reunido Ministro da
Educagdo, ME-RDTL [Adida,
Presidente INFORDEPE,
Coordenagdo do Projeto]

(16h) Reunido Coordenagdo do
Projeto

13
Manha
(07h30min) Viagem para Maliana
Visita Escolas de Maliana (ES Dom
Martinho Costa Lopes e EBC1, 2, 3
Maliana

Tarde

(regresso a Dili, 3h30min de
viagem)

[programa anulado por tolerancia
de ponto concedida pelo governo]

Manha

(08h) Viagem para
Manatuto

Tarde
(15h30min) Visita Escola
Manatuto (ES Kay Rala)

14
Manha
(9h30min) Visita Escola Dili
(EBC Esperanca da Patria)

Tarde
(14h30) INFORDEPE
(Formagao de Fisica)

’h

Formagao Continua de Professores

FeTmar -
o '

Manha
Visita Escolas Ermera

(9h45min) ESG Nino
Konis Santana

(11h15min) EBC 10 de
Abril

Tarde
(14h) Visita EBC3 de
Liquica

15
Manha
(7h30min) Viagem para
Oecusse-Ambeno
(cerca de 4h de viagem)

Tarde

Visita a Oecusse-Ambeno
Padrdo portugués/
Monumento
comemorativo dos 500
anos da chegada dos
portugueses

Manha

(07h30min) Viagem para
Ainaro (cerca de 4 horas de
viagem)

Tarde

(14h) Visita Escola Ainaro (ES
Fernando Lasama de Araujo)

Regresso a Dili
(20h) Jantar de cortesia e

trabalho com Ministro da
Educacgdo e Vice-Ministra

16

Manha

(9h30min) Reunido com
Diretor da educagdo de
Oecusse-Ambeno

(10h) Visita a Escola de
Oecusse (EBC de Palaban)

Tarde
(regresso a Dili)

10
Manha
(8h30min) Reunido com
DGPPP

(10h) Visita Escola de Dili
(EBC do Farol)

Tarde

Trabalho de reflexdo da
equipa e preparagdo da 2.2
semana de Missdo

17
Manha
(09h) Reunido Adida de
Cooperagdo Embaixada de
Portugal

Almogo (Coordenagdo)
Tarde

(17h) Reunido com
formadores

Chegada a TL

Saida de TL

11

18
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Anexo 2 — Fotografias da Missdo

Reunido com Adida da Cooperagdo na (nova) Embaixada de Portugal em Dili.

~q

Reunido com Senhor Ministro da Educagdo no Ministério da Educagdo em Vila Verde, Dili
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Reunido com Presidente do INFORDEPE e Coordenagdo Geral do Projeto Formar Mais, INFORDEPE,
Balide, Dili.

Reunido com Senhor Diretor-Geral da Politica, Planeamento e Parcerias, Dr. Antoninho Pires,
Ministério da Educagdo, Dili.
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Reunido com Senhor Diretor da Educagdo do Municipio de Oecusse-Ambeno, professor Daniel

Maunu.
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Visita a ES Kay Rala (Manatuto), com Diretora-Adjunta, professora Antdnia de Jesus Ximenes e
a formadora de Matematica, Margarida Mauricio Santos, numa sessdo de formagao.
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Visita a ESP Nino Konis Santana (Gleno, Ermera), recebidos pelo Diretor-Adjunto, professor
Gaspar dos Santos onde decorria, na sala de ciéncias recuperada pelo Projeto, uma sessdo de
formagdo em Quimica com a formadora Joana Freitas, na presenga de alunos do 12.2 ano,
que preparavam uma sess3o para apresentacdo publica.
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Visita a EBC3 10 de Abril de 1999 (Gleno, Ermera), recebidos pelo Diretor, professor Natalino
José de Deus, responsavel pela Biblioteca, professor Lourengo Moreira e formadora Marta
Araujo.
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Visita a EBC3 de Liquiga (Liquiga), com formadora Celina dos Santos e Diretor-interino,
professor Anténio dos Santos.

Visita a ES Fernando Lasama de Araujo (Ainaro), com a formadora de Geografia Sandra Meia-
Onga e dois dos seus formandos, o professor Marito da Costa e a professora Adelina da Costa.
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Visita a ES Fernando Lasama de Araujo (Ainaro), com o formador de EMQ Albino Bras e dois
dos seus formandos, a professora Yayuk Sulistyoningrum e o professor Mdrio Almeida da
Conceigao.

Visita a EBC do Farol (Dili), na biblioteca com alunos que quiseram uma fotografia com a
Equipa de Supervisdo.
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Visita a EBC do Farol (Dili), na biblioteca com a formadora Paula Pinheiro, o Diretor-Adjunto
Nicolau Ximenes e professoras de Portugués.

Visita a EBC3 Esperanca da Patria (Dili), com a formadora Carmen Vicente, o Diretor Jodo da
Silva Pereira e um professor-formando.
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Visita a EBC3 Esperancga da Patria (Dili), com a formadora Carmen Vicente e trés dos seus
formandos.

INFORDEPE, Formagdo em Fisica (Dili) com o formador Victor Silva e quatro dos seus
formandos.
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Visita a EBC de Palaban (Pante Macassar, Oecusse), com a Dire¢ao da escola e a formadora
Patricia Leitdo.

RICEENE

EPSP Paaasn

Visita a EBC de Palaban (Pante Macassar, Oecusse), com a formadora Patricia Leitdo, o Diretor
e trés professores-formandos.
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