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A —INTRODUCAO

O presente Relatdrio diz respeito a ultima Missdo em Timor-Leste enquadrada no Protocolo
celebrado entre o CAMOES — Instituto da Cooperacdo e da Lingua, I.P., e a Universidade de
Aveiro, datado de 23 de margo de 2016, relativo ao Projeto FORMAR MAIS — Formagao
Continua de Professores, em curso em Timor-Leste desde julho de 2016.

A Missdao aqui reportada enquadra-se nas func¢bes de acompanhamento e supervisdo
cientifico-pedagadgica atribuidas a Universidade de Aveiro (Protocolo - Clausula 5.2, alinea d),
especificamente «acompanhar, supervisionar e apoiar a implementagdo do Projeto, em Timor-
Leste, na vertente cientifico-pedagdgica, em articulagio com ME-RDTL/INFORDEPE e o
CAMOES, 1.P.». Trata-se da quinta Missdo efetuada, de todas as previstas para o Projeto até
final de 2018, com a periodicidade de duas por ano, conforme Documento do Projeto (Seccdo
F.2 Controlo e Acompanhamento). Esta foi a Ultima das duas previstas para o ano de 2018 e a
ultima do Projeto.

A Missdo foi desenvolvida por Isabel P. Martins e Angelo Ferreira, na qualidade de
responsaveis designados na Universidade de Aveiro para o exercicio das fungbes acima
referidas.

A deslocacdo dos dois responsaveis teve lugar de 26 de novembro a 09 de dezembro de 2018,
sendo o tempo de permanéncia em Timor-Leste de 28 de novembro a 08 de dezembro 2018.
Os dias de permanéncia em Timor-Leste foram ocupados conforme o descrito na Agenda da
Missdo, anexo 1 do presente Relatério.

Através do Relatdrio a seguir desenvolvido pretende-se dar a conhecer as partes interessadas,
em particular CAMOES, 1.P., INFORDEPE e Universidade de Aveiro, todo o trabalho
desenvolvido, as Entidades e Personalidades contactadas, as Escolas visitadas, as evidéncias
recolhidas sobre a consecucdao do Projeto Formar Mais, bem como as principais fragilidades
identificadas.

Terminaremos com a apresentacdo de sugestdes/recomendacdes para eventuais projetos
futuros que venham a desenhar-se no mesmo ambito.
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B — DESCRICAO DA MISSAO

B.1 Objetivos (gerais e especificos)

Os objetivos da Missao estao articulados com os objetivos do Projeto Formar Mais, no sentido
de poder fornecer as partes envolvidas indicadores que permitam ajuizar sobre o modo como
0 mesmo esta a ser conduzido face aos propdsitos que nortearam a sua concegao. Este Projeto
integrado na Cooperacdo entre Portugal e Timor-Leste no dominio da Educacdo «visa
continuar o apoio a reconstrugdo do sistema educativo de Timor-Leste e a consolida¢do do uso
da lingua portuguesa, como instrumento para fins de ensino, aquisicdo e acesso ao
conhecimento, por via do reforco da formagdo de professores em exercicio nos vdrios niveis de
ensino, [...] através de um grupo de 26 professores portugueses que atuardo em todos os
Municipios do territério e de um coordenador-adjunto que supervisionard, no terreno, a
execucdo das atividades». Assim, o Projeto tem como Objetivo Geral a «Consolidacdo do
sistema educativo de Timor-Leste através do apoio ao setor da formacdo académica e
profissional do pessoal docente e de profissionais do sistema educativo», e como Objetivo
Especifico o «Reforco das competéncias técnico-cientificas, didatico-pedagdgicas e linguistico-
comunicativas em lingua portuguesa de docentes e diretores de Escolas do 3.2 Ciclo do Ensino
Basico e do Ensino Secundario». Note-se que por razdes ndo previstas inicialmente, houve
necessidade de contratar um segundo formador para duas disciplinas do ESG, a saber:
Economia e Métodos Quantitativos (o primeiro formador colocado teve o contrato rescindido
e, durante um ano ndo houve formacdo na disciplina) e Temas de Literatura e Cultura (durante
cerca de 5 meses nao houve formador por rescisdao de contrato, a seu pedido, da formadora
colocada).

Também no periodo que decorreu apds a 4.2 Missdo dois formadores de LP 3.2 CEB
rescindiram, a seu pedido, o contrato, ndo sendo possivel substituir um deles (Municipio de
Baucau) e a segunda, dado estar colocada em Dili, o respetivo servico foi distribuido por cinco
formadoras a residir em Dili. No ESG rescindiu contrato, por ter sido colocado em Portugal, o
formador de Fisica, ficando sem substituto.

Logo, a equipa é composta atualmente por 25 docentes: 9 formadores de LP 3.2 CEB e 16
formadores para o ESG (14 disciplinas).

Os objetivos da Missdo tiveram como referencial o Documento de Projeto (DP), em particular
os objetivos gerais e especificos enunciados.

Assim,
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Objetivo Geral da Missdo: Supervisionar do ponto de vista cientifico-pedagdgico o modo como
as Atividades descritas no DP estdo a ser conduzidas na parte final de execu¢ao do Projeto.

Objetivos Especificos:

(i) Verificar como decorrem as atividades de formacdo de docentes do 3.2 CEB, de
todas as areas disciplinares, com vista ao desenvolvimento de competéncias em lingua
portuguesa.

(ii) Verificar como decorrem as atividades de formacdo de professores de 7.2, 8.2 e 9.2
anos de escolaridade da disciplina de Portugués, nas Escolas do Ensino Basico
integradas no Projeto.

(iii) Verificar como decorrem as atividades de apoio a gestdo e administracdo de
Escolas Basicas e Secundarias envolvidas no Projeto.

(iv) Verificar como decorrem as atividades de formacdo de professores de 15 areas
disciplinares do Ensino Secundario Geral (ESG), com vista ao desenvolvimento de
competéncias cientifico-pedagdgicas gerais e especificas para a gestdo do novo
Curriculo do ESG.

(v) Verificar como decorrem as atividades de intervencdo nas Escolas Basicas e
Secundarias ao nivel da reabilitacdo / recuperacdo de espacos de apoio as atividades
letivas.

Os objetivos especificos acima referidos foram, necessariamente, adaptados ao periodo da
Missdo, o qual coincidiu com o encerramento das atividades previstas para o Projeto.
Preocupamo-nos, em particular, por conhecer qual a perce¢do dos intervenientes no Projeto,
guer quanto ao acompanhamento da UA, quer quanto a equipa de Coordenacdo local, bem
como sobre os resultados alcancados, limitacbes e constrangimentos. Deu-se particular
destaque as percecdes dos formadores, criando-se, para isso, momento para o fazerem em
reunido plenaria com os pares.

B.2 Entidades envolvidas na Missdo

A Missao foi previamente combinada entre a Universidade de Aveiro, o Camdes, I.P. e 0
INFORDEPE, nomeadamente para acertos de datas e agendas, com vista a melhor articular e
rentabilizar a disponibilidade das partes envolvidas e dos seus representantes e,
posteriormente, com as entidades e escolas.
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A Equipa de Missdo, constituida por Isabel P. Martins e Angelo Ferreira, ambos da
Universidade de Aveiro, foi acompanhada durante todo o periodo de permanéncia em Timor-
Leste pela Coordenacdo do Projeto Formar Mais/INFORDEPE, a saber o Coordenador-Geral Dr.
Raimundo Neto e a Coordenadora-Adjunta Dra. Ana Luisa Oliveira.

O CAMOES, I.P. participou também na Missdo, sendo representado pela Dra. Carla Rodrigues e
algumas vezes pela Dra. Cristina Bandeira. A Embaixada de Portugal em Dili fez-se representar
nas reunioes, e de forma alternada, pela Dra. Inés Serrano e Dra. Cristina Prata.

Acompanharam também a equipa o Dr. Armindo Barros — Ponto Focal para a componente
cientifico-pedagdgica do Projeto Formar Mais, substituindo, quando necessério, o
Coordenador-Geral por impedimento deste.

Os responsaveis pela Coordenac¢do do Projeto Formar Mais tiveram um papel de grande relevo
guer na preparacao da Missdo, quer sobretudo nas reunides e visitas realizadas, com destaque
para a contextualizacao dos objetivos da Missao.

B.3 Agenda da Missao

Como tem sido apanagio, a Agenda da Missdo foi organizada pela Coordenagdo do Projeto
Formar Mais e Presidéncia do INFORDEPE, antes da saida de Portugal dos membros da Equipa,
em estreita colaboracdao com os mesmos, e foi aprovada pelo Camdes, IP.

Sendo a ultima missdo no dmbito do Projeto e ndo havendo ja formacdo a decorrer nas
escolas, o foco da mesma seriam as entidades civis e responsaveis ministeriais e o Seminario
final onde estariam os Formadores, os Professores formandos e os Diretores de escola.

Manteve-se a preocupacdo de reunir tanto quanto possivel com as autoridades timorenses e
portuguesas, muito em particular com a Senhora Ministra da Educacao, Juventude e Desporto,
Diretores Gerais e Senhor Embaixador de Portugal em Dili.

Apesar dos contactos prévios feitos pela Coordenacdo local do Projeto, ocorreram
imponderaveis (discussdo de Orgcamento de Estado no Parlamento Nacional) que ndo
permitiram concretizar a reunido com a Senhora Ministra, o Senhor Diretor Geral do Ensino
Secundario e o Senhor Diretor Nacional do Curriculo.

A Agenda da Missdo, tal como foi cumprida, encontra-se no Anexo 1.
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B.4 Reuni®es com Entidades

A realizacdo de reunides com Entidades e Responsaveis educativos em Timor-Leste e Agentes
de Cooperacdo (AC) constituiu uma das mais importantes componentes da Agenda de Missdo,
bem como a participacdo e acompanhamento do Seminario final do Projeto e a participa¢do na
cerimdnia de inauguracdo dos Espacos “Zé Pedro” na Escola Basica Central 10 de Abril de
1999, em Gleno | Ermera.

Nesta seccdao, damos conta dos principais aspetos referidos nas reunides com principais
dirigentes institucionais.

Reunides com Entidades, Responsaveis e Formadores

Tratando-se da ultima missdo realizada no ambito do Projeto considerou-se ser muito
importante compreender qual a percecdo dos responsaveis sobre o trabalho desenvolvido ao
longo dos 30 meses que o projeto esteve em curso, ndo apenas para ‘avaliar’ a forma como foi
acolhido, mas também para poder fazer propostas quanto ao desenho de projetos futuros. Por
esta razdo considerdmos ser da maior importancia conversar com a Senhora Ministra da
Educacdo, Juventude e Desporto. Embora tendo tomado posse enquanto Ministra apds o
ultimo ato eleitoral (maio 2018), tendo-nos recebido aquando da 4.2 missdo, em julho 2018,
sabiamos ser uma pessoa conhecedora de todos os temas / assuntos / problemas do
Ministério da Educacdo pois havia sido Vice-Ministra da Educacdo | durante o VI Governo
Constitucional, ja com o Projeto Formar Mais em execucdo. Estando o Projeto em fase de
conclusao seria muito importante para a Equipa de Missdo poder conhecer as suas ideias sobre
0 que se passou e quais as suas propostas para o futuro. No entanto, a reunido foi cancelada
por falta de disponibilidade da Senhora Ministra.

Todas as reunidoes foram acompanhadas pelo Coordenador-Geral e Coordenadora-Adjunta do
Projeto Formar Mais e pela representante do Camdes, I.P. Além das reunides institucionais
previstas, foi ainda realizada, nas instalacdes do INFORDEPE (Balide), uma reunido geral com
formadores, previamente marcada, desdobrada em dois grupos, ESG e 3.2 CEB.

As reunides institucionais realizaram-se nos dias e horario indicado na Agenda da Missdo, aqui
listadas pela ordem de ocorréncia:

- Senhor Embaixador de Portugal em Dili, Dr. José Pedro Machado Vieira, Embaixada
de Portugal em Dili (29.11.2018, 9h);
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- Senhor Diretor-Geral da Politica, Planeamento e Parcerias, Ministério da Educacao,
Juventude e Desporto, Dr. Antoninho Pires, Ministério da Educacdo, Juventude e
Desporto, Vila Verde (29.11.2018, 11h);

- Senhor Presidente do INFORDEPE, Dr. Deolindo da Cruz, INFORDEPE, Balide
(03.12.2018, 10h30min);

- Coordenador-Geral do Projeto Formar Mais, Dr. Raimundo Neto, Instalacdes do
Formar Mais/INFORDEPE, Balide (03.12.2018, 11h30min);

- Diretor-Geral do Ensino Basico, Dr. Cidalio Leite, Ministério da Educacdo, Vila Verde
(03.12.2018, 15h);

- Reitor da UNTL, Professor Doutor Francisco Martins, Dili (04.12.3018, 15h);

- Decano da Faculdade de Educacdo, Artes e Humanidades, Dr. Pedro Soares, e
Diretora do Departamento de Lingua Portuguesa, Professora Eugénia Jesus das Neves,
UNTL, Dili (04.12.2018, 16h30min);

- Coordenacgdo-Geral do Projeto Formar Mais para balanco final (06.12.2018,
9h30min).

A semelhanca das missdes anteriores, nos encontros realizados com responsdaveis timorenses
foram sempre enaltecidos por estes o apoio de Portugal e das instituicdes parceiras
portuguesas ao desenvolvimento do sistema educativo em Timor-Leste.

Na maioria das reunides, foi sublinhado o clima de mutua confianca, que compreende o valor
dado as relag¢des fraternas entre Portugal e Timor-Leste, o respeito pelos interesses legitimos
das duas nacgdes, o valor da Educagdo para o desenvolvimento e a importancia global e local da
lingua portuguesa, como capital comum, mas ainda de afirmacdo da independéncia e
identidade timorenses.

O trabalho até aqui desenvolvido, assim como a experiéncia acumulada e o conhecimento
consideravel da situacdo timorense detido pela equipa portuguesa, que, s6 no quadro da
implementacdo do Ensino Secundario, leva ja nove anos de visitas de trabalho em territdrio
timorense, tendo visitado escolas nos mais reconditos lugares, em todos os municipios, de
Lautém a Oecusse-Ambeno, algumas delas varias vezes, foi muito destacado pelos nossos
interlocutores; os diferentes responsaveis manifestaram grande interesse em conhecer as
observacdes e opinides da equipa de supervisdao do Formar Mais, especialmente sobre as
dificuldades encontradas e sugestdes de melhoria.

Sé no ambito do presente projeto, a equipa realizou nas 4 missdes anteriores 27 visitas a
Escolas Basicas e 21 visitas a Escolas Secundarias, um nimero muito superior ao nimero de
escolas envolvidas no projeto. Tal significa que algumas das escolas foram visitadas varias
vezes.
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Reunido com Senhor Embaixador de Portugal em Dili, Dr. Machado Vieira (Embaixada de
Portugal)

O Senhor Embaixador de Portugal em Dili recebeu a Equipa de Missdo no edificio da
Embaixada de Portugal, tendo ainda estado presentes a Senhora Adida para a Cooperacao,
Dra. Cristina Faustino, as representantes do Camoes, I.P., Dra. Carla Rodrigues e Dra. Cristina
Bandeira, e a Coordenacdo do Formar Mais, Dr. Raimundo Neto e Dra. Ana Luisa Oliveira.

O encontro decorreu num ambiente muito agradavel, tendo o Senhor Embaixador iniciado por
enaltecer o trabalho desenvolvido no dmbito do projeto Formar Mais, agradecendo, nas
pessoas do Dr. Raimundo Neto e da Dra. Ana Luisa Oliveira, o empenho, rigor, exigéncia nele
colocados pelos intervenientes, o que resultou numa qualidade elevada e por todos
reconhecida, em particular pela Senhora Ministra da Educacdo. Sublinhou ainda a muito
regular e excelente relagdo de trabalho entre a Coordenacao Local do Projeto e a Embaixada.

O Senhor Embaixador referiu ainda que a preparacdo do proximo projeto nesta area, tdo
necessario para o desenvolvimento da Educacdo em Timor e para a afirmacdo da lingua
portuguesa como lingua veicular de ensino, tinha comecado tarde, o que a Embaixada
lamentava, estando do lado timorense a ser realizada uma proposta para apresentar ao
Camodes, I.P. O préprio PEC, que enquadra as distintas intervencées em matéria de cooperacado
entre os dois estados, esta ainda em discussao.

Como noutras ocasides, o Senhor Dr. Raimundo Neto, Coordenador-Geral do Projeto Formar
Mais referiu informacdo central quanto ao modelo e funcionamento do Projeto,
nomeadamente sobre o envolvimento da Universidade de Aveiro (Equipa de Missdo,
Supervisdo Cientifica e Pedagdgica, Back-Office Cientifico e Pedagdgico) e sobre a estrutura
local de coordenacdo, disponibilizando ainda um ponto de situacdo geral, colocando as
guestdes mais importantes em perspetiva e informando nesse quadro sobre a organizacao da
agenda. Secundou as palavras do Senhor Embaixador quanto ao reconhecimento que o
projeto tinha granjeado na sociedade timorense, afirmando que hoje todos os timorenses
conheciam, reconheciam como seu e valorizavam os seus resultados. Nas escolas os
professores pedem mais Formar Mais. Os do Ensino Basico pedem ainda acesso a formacgdo na
area cientifica especifica, tal como os seus colegas do Ensino Secundario. Sublinhou sentir-se
muito agradado pelo trabalho realizado e pelas relagGes ja antigas que mantinha em prol da
Educacdo em Timor-Leste com a equipa local e com a equipa da Universidade de Aveiro.

Neste encontro, a Equipa de Missao reiterou ao Senhor Embaixador uma mensagem do novo
Reitor da Universidade de Aveiro, Prof. Doutor Paulo Jorge Ferreira, de total disponibilidade,
interesse e empenho na cooperacdo com Timor-Leste e com a Embaixada de Portugal em Dili,
ficando o convite para visitar a Universidade numa eventual ida em trabalho a Portugal. Foi,
mais uma vez, sublinhado o apoio que a Embaixada tem proporcionado ao Projeto e as boas
relacbes entre todos os responsdveis envolvidos, que muito tém facilitado um ambiente de

10



CAMOES —
INSTITUTO "‘ Formagao Continua de Professores l

DA COOPERAGAD [ = -
_Emm@pugq_ U’Cn. mar [ ]
LLoi g ash] n-cﬁumncmn'm;wszms

franca e eficiente cooperacdo, eliminando ou reduzindo dificuldades, contribuindo para uma
maior motivacao de todos.

Foi de seguida feita uma overview do projeto e do conjunto de missdes realizadas, de que esta
constitui a ultima, dado que o Formar Mais termina em dezembro de 2018. Os elementos
informativos colhidos ao longo das missdes, em particular aqueles que dizem respeito a
implementacdo do Projeto no terreno, constam dos vdrios relatérios de missdao entregues as
entidades que o tutelam. Valera a pena sublinhar que, apesar das dificuldades testemunhadas
no terreno, os resultados, que vdo muito para além das estatisticas de assiduidade e do
numero de formadores envolvidos, s6 podem orgulhar os dois paises e sublinhar o sentido do
dever cumprido. Segundo as evidéncias recolhidas pelos formadores, é assinalavel a melhoria
do desempenho dos professores timorenses que participaram na formacgao proporcionada. As
visitas realizadas as escolas em todo o territorio de Timor-Leste proporcionaram a Equipa de
Missdo a recolha de impressdes de diretores de escolas e professores, apontando inequivoca e
generalizadamente os avancos realizados, mas também o reconhecimento de que a formacéao
deve ser aprofundada, reforcada, continuada. Sobretudo na penultima missdo, em junho/julho
de 2018, os diretores e professores participantes na formacdao eram muito afirmativos ao
solicitar que o formador e a formacgdo ndo saissem da escola, “exigindo” o reforco de
formadores e o alargamento do tempo de permanéncia do formador nos casos em que se
tratava de disciplinas do Ensino Secundario Geral. Todas as escolas onde houve formacdo
foram visitadas pela Equipa de Supervisao da UA, algumas mais do que uma vez. Outra marca
do Projeto, que aprofundou o ambiente positivo, empenhado, cooperante, nalguns casos
fraterno, entre formadores e comunidade escolar foi a recuperacao de espagos importantes
para as dindmicas escolares e da propria formacéo.

O Senhor Embaixador concordou com a analise da Equipa de Missdo e sublinhou que tinha
podido testemunhar, em muitas visitas as escolas envolvidas, a elevada moral em volta do
Formar Mais, a admiracdo que o Projeto tem granjeado na comunidade e lideranca timorense.
Reforcou ainda o sucesso que tem sido a reabilitacdo de espacos que muito contribuem para o
sucesso das atividades do Projeto e para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem,
pelo que tem procurado estar na maioria das inauguracdes realizadas.

A Equipa de Missdao apresentou ao Senhor Embaixador um resumo dos principais resultados
(provisodrios, referentes a outubro 2018) alcancados no Formar Mais, que ultrapassam em
muito as expectativas.

O Senhor Embaixador dirigiu um convite para almogo na sua Residéncia, a realizar no dia 5 de
dezembro. No almogo estiveram presentes a equipa da UA, a Dra. Carla Rodrigues, a
Coordenadora-Adjunta, a Adida para a Cooperacdo e a Dra. Inés Serrano. Foi um momento de
convivio muito agraddvel e uma oportunidade para aprofundar a partilha de ideias sobre a
cooperac¢do no dominio da Educacdo, com particular enfoque em Timor-Leste.
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Reunido com Diretor-Geral da Politica, Planeamento e Parcerias, Ministério da Educagao

O encontro com o Dr. Antoninho Pires, figura determinante da Educacdo em Timor-Leste,
decorreu num ambiente ja habitual de simpatia e amabilidade, mas também de abordagem
sincera e acutilante sobre os desafios e problemas que afetam a Educacao em Timor-Leste e a
cooperac¢do nesse dominio entre os “dois paises irmdos”, como gosta de referir, aludindo as
responsabilidades partilhadas. Estiveram presentes, para além da Equipa de Missdo da UA, as
representantes do Camdes, I.P., Dra. Carla Rodrigues e Dra. Cristina Bandeira, a Coordenacao
Local, e a Dra. Inés Serrano da Embaixada de Portugal em Dili.

O Senhor Coordenador-Geral, Dr. Raimundo Neto, contextualizou a quinta e ultima Missao,
informou sobre a Agenda, em particular sobre a realizagdo do Seminario de encerramento do
Projeto, e passou a palavra a Senhora Professora Isabel Martins, sublinhando o espirito de
equipa que sempre pautou as relagdes entre os presentes que ha muito se conheciam.

A Equipa de Missdo realizou uma analise sucinta das varias missGes (48 visitas a escolas, 27 do
3.2 CEB e 21 do ESG) e dos elementos informativos recolhidos, referindo que estava a realizar
um relatério final da Supervisdo do Projeto. A este titulo, foram referidos alguns dos
resultados e indicadores que ajudam a tornar claros os sucessos do trabalho desenvolvido,
assim como de algumas das dificuldades encontradas. Foi analisado, ainda que de forma
superficial, o modelo de formacgdo, que merece uma avaliacdo positiva, mas apontando-se que
os resultados qualitativos poderiam ser melhores, no caso do ESG, com permanéncias mais
prolongadas dos formadores e com rota¢des que permitissem o regresso do formador de uma
determinada disciplina a um determinado distrito pelo menos uma vez por cada ano, o que sé
serd viavel com uma equipa reforcada em nimero de formadores. Independentemente disso,
todos estdo de acordo quanto a necessidade de aprofundar a formacdo continuada, em
especial os préprios beneficidrios, que o sugerem em todas as visitas a escolas da Equipa de
Missdo e aos formadores no dia-a-dia.

O Diretor-Geral reiterou o que sempre tem afirmado quanto aos sinais politicos claros, de
ambos os lados da cooperagdo, sublinhando, no entanto, o ambiente de cumplicidade,
empenho e exigéncia neste Projeto, cujos frutos sdo inquestiondaveis. Evidéncia disso mesmo
tém sido as opinides que os professores e diretores das escolas lhe tém comunicado aquando
das entregas de diplomas em que tem participado, sublinhando o desejo pela continuidade do
Formar Mais, cujo modelo apreciam e ao qual reconhecem melhores resultados do que
projetos congéneres em anos anteriores. As dificuldades a ultrapassar no sistema educativo
timorense sdo diversas e conhecidas desde o inicio da independéncia e ndo se resolvem e
pouco tempo. O impacto poderd ainda ndo ser total, mas se se conseguir alcangar 40-50% é ja
muito importante. Considerou que se esta no caminho certo e que o Projeto devera continuar
no futuro préximo, estando a ser preparada uma proposta da parte timorense para apresentar
ao Camdes, I.P., o que passara pelo Gabinete da Ministra da Educacdo. Refor¢ca o Senhor
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Diretor-Geral que a formacdo é um direito profissional dos professores, do qual todos deverao
tomar consciéncia, pelo que deve continuar e deve alargar-se.

Reunido com Presidente do INFORDEPE

A reunido com o Senhor Presidente do INFORDEPE, Dr. Deolindo da Cruz, que esteve
acompanhado pelo Dr. Manuel Ferreira e pela assessora portuguesa Dra. Ana Caetano,
decorreu nas instalagdes daquele instituto publico. Para além da Equipa de Missdo da UA,
estiveram presentes o Coordenador-Geral, Dr. Raimundo Neto, a representante do Camdes,
I.P., Dra. Carla Rodrigues, e a Dra. Inés Serrano da Embaixada de Portugal em Dili.

O Dr. Raimundo Neto, Coordenador-Geral do Formar Mais fez a contextualizacdo da 5.2 e
ultima Missdo de Supervisdo, desta vez sem visitas a escolas, referindo a sua agenda.
Sublinhou, a propésito, a realizacdo do Seminario final.

A Equipa de Missao apresentou os cumprimentos e reiterou uma mensagem de interesse e
disponibilidade da UA para cooperar com Timor-Leste e, em particular, com o INFORDEPE,
nomeadamente através do Departamento de Educacdo e Psicologia, que tem longa tradicdo na
formacdao de professores e profissionais da Educagdo, assim como na cooperagao
internacional, especialmente com os paises de lingua portuguesa.

Apds terem sido referidas as boas e proficuas relacbes de trabalho existentes com a
Coordenacdo Geral local, a importancia das Missdes da Supervisdo a Timor-Leste e os
resultados do Projeto, sublinhou-se o interesse em ouvir o Senhor Presidente e demais
autoridades sobre o percurso realizado e sobre o futuro.

O Senhor Presidente do INFORDEPE cumprimentou a Equipa de Missdo e reiterou a
importancia que atribui ao Formar Mais como projeto crucial da formacdo continuada de
professores e reducdo das caréncias existentes no sistema educativo nesta matéria,
defendendo o seu refor¢o quer em nimero de formadores quer no que concerne as areas de
formacao. Referiu que, apesar das dificuldades existentes em Timor-Leste, muitas decorrentes
de ser ainda um pais muito recente, tinham sido feitos muitos progressos nos ultimos anos. Os
professores ja falam em portugués e ja entendem melhor o curriculo. Considerou ainda que o
modelo do Formar Mais constituiu uma inovagao importante face aos anteriores projetos de
formacdo de professores, sobretudo por ser mais préximo dos professores timorenses e da sua
pratica em ambiente escolar, em particular as parcerias estabelecidas em sala de aula entre
formador e professor.

A Senhora Dra. Carla Rodrigues evidenciou a necessidade de sinais politicos mais claros que
motivem os professores timorenses para a formacdo, sublinhando, a propdsito, o pouco
impacto dos certificados nas suas carreiras.

O Senhor Presidente terminou a reuniao afirmando que o INFORDEPE aprecia e valoriza os
esforcos de Portugal no apoio ao desenvolvimento do sistema educativo em Timor-Leste, a
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parceria com as instituicdes parceiras portuguesas e enaltece a excelente relacdo pessoal e
institucional sempre praticada.

Reunidao com a Coordenagao do Formar Mais

A reunido com o Coordenador Geral contou ainda com a presenca da Representante do
Camodes, I.P., e da Dra. Inés Serrano da Embaixada de Portugal em Dili.

O encontro decorreu, como é habitual, num clima de franca partilha de opiniGes sobre as
dificuldades enfrentadas, mas também sobre os méritos do Projeto e os resultados alcancados.

Mais uma vez foi sublinhada a articulacdo permanente entre os membros da Coordenacao-
Geral em Timor-Leste e a Equipa de Supervisdo Cientifica e Pedagdgica, que viabilizou a
partilha de uma imagem global e pormenorizada do desenrolar do Projeto, das suas
dificuldades, dos ajustamentos necessarios, nomeadamente daqueles que resultaram de
imponderaveis, assim como da resolucdo de problemas, ainda que fosse preciso reconhecer a
insolubilidade de outros. A Equipa de Supervisdo desenvolveu, desde o inicio, a sua atividade
em articulacdo proxima e exaustiva com o Coordenador-Geral e a Coordenadora-Adjunta do
Projeto, numa relagdo exigente e rigorosa, permanentemente sujeita a um exercicio de
reflexdo critica e autocritica.

A Dra. Carla Rodrigues fez algumas observagGes sobre o Seminario final, tendo sublinhado que
sentiu a falta de uma maior intervencao dos formadores, cuja presenca nao foi notada o
suficiente, dos diretores de escola e professores timorenses. Referiu ainda que gostaria de ter
visto o Coordenador-Geral a apresentar publicamente os resultados do Projeto.

A Equipa de Missdo da UA sublinhou o sucesso do Seminario, em particular das mostras de
trabalhos desenvolvidos por area disciplinar, que permitiram evidenciar as competéncias
adquiridas pelos professores timorenses, assim como avaliar em que medida os formadores se
empenharam, tendo sido visivel a forma entusiastica como os formandos falavam do seu
trabalho. Os professores timorenses estavam notoriamente implicados e empenhados,
mostrando-se orgulhosos e felizes por poder evidenciar as competéncias desenvolvidas ao
longo da formacao.

O Coordenador-Geral, Dr. Raimundo Neto, considerou que o Seminario tinha corrido muito
bem e que tinha havido intervengdes muito importantes de professores timorenses,
mostrando que existe um verdadeiro interesse na continuidade da formacao. Os participantes
foram perto de duas centenas, um niumero muito expressivo.

Reunido com Diretor Geral do Ensino Basico

No encontro com o Senhor Diretor geral do Ensino Basico, Dr. Cidalio Leite, estiveram
presentes o Dr. Armindo Barros, em representacdao do Coordenador-Geral, a Equipa de Missao
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da UA e a representante do Camdes, |.P., Dra. Carla Rodrigues e a Dra. Inés Serrano em
representacdo da Embaixada.

A Equipa de Missdo fez uma sumula das missdes realizadas, sublinhando a realizacdo de 27
visitas a escolas basicas por todo o pais, ao longo das quatro missGes anteriores, tendo sempre
sido bem recebidos por diretores, professores e formadores. Estas visitas constituiram
momentos de valiosa oportunidade para tomar conhecimento do sistema escolar e dos
desafios que ele enfrenta, assim como de franca discussao sobre a formacao em curso e sobre
as outras atividades levadas a cabo com os formadores portugueses. Além do trabalho
previsto no Projeto, foram sempre sublinhadas as interveng¢des dos formadores no sentido de
se fazer, com envolvimento das comunidades escolares, a recuperacao de espacos, sobretudo
bibliotecas. No que respeita ao apoio a direcdio nem sempre terd havido necessidade ou
interesse das direcdes das escolas.

O Senhor Diretor Geral reconheceu a importancia da formacdo e agradeceu o trabalho
realizado, mas quis ainda deixar nota de que gostaria de ter sido mais envolvido,
nomeadamente nas visitas as escolas e sempre que houvesse dificuldades, de modo a poder
exercer a sua magistratura de influéncia com vista a uma mais facil resolucdo dos problemas
encontrados. Sublinhou, nesse quadro, a importancia que atribui a uma maior articulacdo
local. Em Timor-Leste existem 212 Escolas Basicas Integradas e embora a intervencdo do
Formar Mais tenha sido apenas em 12, tera sido importante. Lamentou, no entanto, nao ter
sido chamado a acompanhar o projeto e a envolver-se ativamente pois, segundo ele, os
diretores de escola aceitam melhor recomendacdes do Diretor Geral.

O Senhor DG Basico realgou a importancia de o ensino ser feito em portugués pois todos os
exames também sdo em portugués. Importard tomar algumas medidas, por exemplo, o
calendario letivo anual do professor devera contemplar o tempo da formacgéao.

Reunido com Reitor da UNTL

Na reunidao com o Senhor Reitor da Universidade Nacional de Timor Lorosa’e, que decorreu no
seu Gabinete, estiveram presentes, para além da Equipa de Missdo da UA, a Senhora
Coordenadora-Adjunta, o Senhor Dr. Armindo Barros em representacdao do Coordenador
Geral, a representante do Camdes, I.P., Dra. Carla Rodrigues, e a Dra. Cristina Prata da
Embaixada de Portugal em Dili.

A Equipa de Missao da UA transmitiu uma mensagem enviada pelo Senhor Reitor, Prof. Doutor
Paulo Jorge Ferreira do Senhor, no sentido de aprofundar os lacos de amizade ja antigos e
reforcar a cooperacdo entre as duas universidades, salientando nomeadamente a
disponibilidade para continuar a colaborar na formacdo pds-graduada do corpo docente, mas
também a estudar novas formas de parceria ao nivel da oferta formativa e da investigacdo. Foi
reiterado o convite feito pelo Senhor Reitor da UA para que o Reitor da UNTL visitasse a UA em
momento considerado oportuno.
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O Senhor Reitor, Prof. Doutor Francisco Martins, sublinhou a vontade de aprofundar a
cooperagdo com as universidades de lingua portuguesa, em particular com a Universidade de
Aveiro, parceira de longa data no seu desenvolvimento como a Unica universidade estatal
timorense. Disse ainda ter estado recentemente em Portugal com uma agenda complicada e
preferir visitar a UA, com mais tempo para agenda, na proxima visita a Portugal prevista para o
primeiro trimestre de 2019, para integrar uma equipa de avaliacao de escola e participar num
Forum das Universidades de Paises de Lingua portuguesa.

O Senhor Reitor destacou o papel da UNTL na sociedade timorense nos seus 18 anos de
atividade (fundada no dia 17 de novembro de 2010). O dia 17 de novembro é o Dia Nacional
do Ensino Superior em Timor-Leste, em homenagem a data da criagdo da UNTL.

Foi por todos salientada a necessidade de articular a oferta de cursos de formacao inicial de
professores com o curriculo em vigor e com projetos de formagdo continuada no terreno como
foi o caso do Formar Mais, tendo sido sublinhadas as vantagens para os préprios estagidrios da
UNTL nas escolas de terem podido usufruir da formag¢do e acompanhamento dos formadores
portugueses.

O Reitor manifestou ainda muito interesse nas obras digitais que a UA possa oferecer para a
Biblioteca Digital que a UNTL estd a constituir, o que ganha muita importancia no contexto
timorense, em que as bibliotecas fisicas sdo escassas e pobres em obras em lingua portuguesa.
Sobre a cooperacdao direta com a Universidade de Aveiro disse estar interessado em
desenvolver programas para investigacdo cientifica ao nivel de metodologias avancadas de
investigacdo quantitativa, qualitativa e mista.

Disse ainda estar empenhado na criagdo de um Centro de Formacao Avancada, mobilizando
professores jubilados, sobre formacdo pedagdgica para todos os professores da UNTL.

Reuniao com Decano da Faculdade de Educacdo Artes e Humanidades e Diretora do
Departamento de Lingua Portuguesa (UNTL)

Na reunido com o Senhor Decano da FEAH, Prof. Pedro Soares, e com a Senhora Diretora do
Departamento de Lingua Portuguesa, Prof. Eugénia Jesus das Neves, estiveram ainda
presentes, para além da Equipa de Missdo da UA, a Senhora Coordenadora-Adjunta e o Senhor
Dr. Armindo Barros, a representante do Camdes, |.P., Dra. Carla Rodrigues, e a Dra. Cristina
Prata da Embaixada de Portugal em Dili.

A Equipa de Missdao apresentou cumprimentos e sublinhou que o objetivo da visita era
contribuir para uma melhor articulagdo e rentabilizacdo do trabalho realizado na formacao
inicial de professores e na formacdo continua, considerando o curriculo e os recursos didaticos
disponiveis.

O Decano da FEAH, onde se faz a formacdo inicial que é oferecida pela UNTL, sublinhou que
reconhecia as vantagens da formacdo continua em lingua portuguesa e nas areas disciplinares
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para os professores timorenses. Disse ainda ndao conhecer muito bem o Projeto Formar Mais,
mas ter consciéncia de que muitos alunos da FEAH em final de curso, na realiza¢do dos seus
estagios cientifico-pedagdgicos, estavam a usufruir da formagdo e acompanhamento
oferecidos pelos formadores portugueses do Formar Mais, com grande vantagem para a
consolidacdo dos seus conhecimentos e pratica efetiva.

A Senhora Diretora do Departamento de Lingua Portuguesa sublinhou que tem visitado,
inclusive como professora orientadora, os estagiarios que estdo nas escolas, mas que sente
gue nem precisa de os visitar muito dado reconhecer que aqueles que estdo em escolas onde
se encontram formadores portugueses estdao a ser muito bem acompanhados, com melhorias
evidentes dos seus conhecimentos e da sua pratica pedagodgica.

O Decano da FEAH afirmou ser sua opinido que o Projeto Formar Mais deveria continuar e
aprofundar-se a relagdo com a Faculdade, especialmente para os profissionais que estdo a
formar para o ensino da lingua portuguesa. Reconheceu ainda a importancia de alargar a
oferta formativa na Universidade as disciplinas que constam do curriculo do Ensino Secundario
mas para as quais ainda ndo existem licenciaturas de formacao de professores, como, por
exemplo, Geologia, Geografia ou Histdria, o que tem acontecido por falta de recursos da
propria Faculdade. Disse ainda que muitos alunos finalistas tém feito investigacdo sobre os
materiais didaticos produzidos por uma equipa da UA no ambito do Projeto Falar Portugués.

O Senhor Decano defendeu que o uso da lingua portuguesa deve ser central e, enquanto
académico, ndo acredita nas ‘linguas maternas’ como via de desenvolvimento.

Reunido com Coordenagdo do Projeto (Balango final)

Realizou-se uma reunido de balanco final do Projeto em que estiveram presentes a
Coordenacdo Local (Coordenador-Geral, Coordenadora-Adjunta e responsavel pela Logistica),
a equipa de Missao da UA e a representante do Camodes, I.P., que decorreu nas instalacdes do
Formar Mais/INFORDEPE.

O Coordenador Geral fez uma avaliacdo sucinta do Projeto, valorizando os seus méritos e o
facto de ter suplantado os resultados previstos, especialmente no Ensino Secundario Geral.
Afirmou ainda que se sentiu parte de uma equipa e que trabalhou com o sentido e a
motivacdo de quem esteve envolvido num Projeto muito importante para Timor-Leste,
especialmente para a consolidagdo da lingua portuguesa como lingua oficial e lingua de ensino.

A Equipa de Missdo da UA sublinhou as implicacdes decorrentes da compressado do periodo de
formacao, que passou de 36 meses, inicialmente previstos no Documento de Projeto, para 30
meses. Foi ainda analisada a reunido com os formadores realizada na véspera e os principais
aspetos referidos pelos préprios, nomeadamente alguns equivocos surgidos, nalguns casos
naturais num contexto dificil e muito exigente de atuacdo para todos os intervenientes. Foi
afirmado de forma inequivoca o valor para a Supervisdo do trabalho realizado no terreno,
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assim como o contributo dado pelas entidades parceiras e pelas estruturas do Ministério e
escolas, ou mesmo parceiros externos que apoiaram algumas atividades do Projeto.

A Coordenadora-Adjunta considerou ser muito relevante para a boa compreensao de todos os
presentes, analisar em pormenor algumas das intervencgdes feitas pelos formadores do ESG, na
reunido geral realizada na véspera. Ndo cabendo neste relatdrio estar a identificar
nominalmente os formadores, registaremos apenas as ideias em causa.

- H4 disciplinas que reclamam desde o inicio um estatuto especial para a lecionacdo e, por isso,
ndo se adaptam as condicOes existentes;

- Ha formadores com temperamento menos delicado, reclamando frequentemente quando
algo ndo estd de acordo com os seus desejos; outros ndo cumprem prazos de entrega de
documentos;

- Ha formadores que advogam contagem de tempo de férias de forma distinta da praticada,
invocando que em outros paises os procedimentos sdo diferentes, por exemplo, descontar no
tempo de férias os dias feriados, mesmo quando estdo intercalados;

- Ha formadores que exploram todas as oportunidades para sair dos Municipios para Dili;

- H4 formadores que ndo sabem fazer intervencGes oportunas na presenca da Senhora
Ministra quando foram solicitados a exprimir-se.

A Coordenadora-Adjunta foi de opinido que deveria haver no Camdes, IP um registo historico
de todos os projetos inseridos na cooperagao portuguesa.

A representante do Camdes, IP salientou que, na sua opinidao, a coordenacao local tinha
trabalhado mais com a UA do que com os parceiros (Camdes, IP e INFORDEPE) e que o
Seminario final foi ilustrativo dessa desarticulacdo. Com efeito, tinha caido muito mal no
Camdes, IP ndo haver um convite formal para intervencdo no Seminario. Adiantando, ainda,
opinido da equipa de avaliadores (coordenacdo de Dra. Maria Jodo Robalo), disse que ira ficar
muito pouco deste projeto no terreno (escolas e professores).

A equipa de Missdo ndo concorda com esta “avaliagdo prévia”, embora reconheca limitagdes e
fragilidades, muitas delas de origem exdgena.

Sumariando aspetos mais relevantes destas reunides, podemos dizer que:

(i) todas se realizaram num ambiente de cordialidade mutua e de franca cooperacdo
interinstitucional.

(ii) Nestes encontros, salientdmos, sempre que oportuno, o historial da coopera¢do que
antecedeu o Projeto Formar Mais e seus pressupostos, objetivos concretizados e desafios e
dificuldades a vencer, assim como referéncias as entidades financiadoras e promotoras.
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(iii) Aproveitdmos sempre para escutar e procurar compreender as perspetivas enunciadas
pelos governantes e parceiros timorenses, com elevado interesse prospetivo, mas também
procurando uma interagdo dindmica, capaz de encontrar caminhos de maior eficacia. Foram
muitas vezes os responsdveis timorenses a solicitar sugestdes de melhoria e uma analise critica
(construtiva) que valorizasse os progressos e ndo escamoteasse a pior realidade. Foi reiterado
o empenho das autoridades num maior investimento na Educacao, em geral, e na formacao de
professores, em particular, considerada pedra angular do sistema, quer para a afirmacao da
lingua portuguesa como lingua veicular do ensino, quer para o fortalecimento de
competéncias cientificas e pedagdgicas. Dai a vontade expressa por todos os interlocutores de
dar continuidade ao Projeto, aproveitando tudo o que de bom foi conseguido em termos de
concecdo tedrica do modelo de formacdo e da metodologia da sua implementacdo pratica.

(iv) Foi repetida pelos nossos interlocutores uma nota geral positiva sobre o modelo de
formacdo, nomeadamente por estar a chegar a todos os municipios, e ainda sobre a
coordenacédo local do projeto, sendo salientado o acompanhamento préximo das escolas, dos
seus responsaveis, dos formadores e dos professores formandos, a articulacdo com
autoridades educativas e Embaixada de Portugal, assim como as parcerias estabelecidas com
outras entidades publicas e privadas que acabaram apoiando o projeto (e.g. UNTL, BNU, TT).

B.5 Reunides com formadores

Reuniao Geral com os professores-formadores

Tal como em Missdes anteriores foi agendada reunido geral com todos os Formadores em
exercicio de fungdes. No entanto, tratando-se da ultima reunido e em data em que todos
haviam ja concluido a sua intervencdo no terreno, considerou-se que esta reunido assumiria
carateristicas especiais no que toca ao balanco final da intervenc¢do de cada um no Projeto.

Considerando também que os dois grupos, ESG e 3.2 CEB, tiveram modelos de funcionamento
distintos optou-se por fazer duas reunides, uma com cada um dos grupos. Ambas as reunides
tiveram lugar no INFORDEPE, em Dili, no dia 05 de dezembro, a primeira as 08h30min (ESG) e a
segunda as 10h45min (3.2 CEB).

Participaram na primeira reunido (ESG) a equipa de miss3o da UA, Isabel P. Martins e Angelo
Ferreira, a Representante do Camdes, I.P.,, Dr.2 Carla Rodrigues e em representacao do
INFORDEPE, o Dr. Manuel Atoc, o Dr. Manuel Ferreira e a Dra. Ana Caetano. O Coordenador-
Geral do Formar Mais, Dr. Raimundo Neto, ndo esteve presente por motivo de doenca de
familiar, tendo participado na reunido a Coordenadora-Adjunta, Dra. Ana Luisa Oliveira.
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Estiveram presentes os 16 formadores que asseguravam 14 disciplinas (dois de EMQ e dois de
TLC), na fase final do projeto, previamente convocados pela Coordenacdo. A disciplina de
Fisica ndo esteve representada por o formador ter cessado contrato em setembro 2018.

A reunido comegou com intervencdao da equipa da UA e da Representante do Camodes, IP.,
saudando todos e realcando a importancia para o projeto.

O Dr. Manuel Atoc leu uma mensagem escrita do Senhor Presidente do INFORDEPE
agradecendo a todos o trabalho desenvolvido e a importancia do projeto para a educacédo e
formacao de professores de Timor-Leste.

Seguiram-se as intervencbes dos 16 formadores presentes, as quais denotam um
conhecimento apurado do Projeto. Todos valorizaram positivamente a sua participacdo no
Projeto.

Aspetos positivos destacados:

- O modelo de projeto permitiu fazer chegar a formacdo de professores a todos os Municipios,
em todas as disciplinas. Foi uma formacdo de professores em contexto de escola e muito
positiva.

- Trabalho feito com sucesso, ha mudancgas nos formandos e estes abriram as portas das salas
de aula a observacdo e a codocéncia.

- Nalgumas escolas existiu contagio positivo de alguns formandos.
- H4 professores-formandos com capacidade de mudar.

- No inicio as escolas ndo estavam preparadas para o modelo de funcionamento do Projeto,
mas no fim, sim. E possivel aprender a ensinar em Portugués.

- Muitos espagos recuperados (alguns foram encerrados depois de inaugurados).

Constrangimentos:

- Sistema de rotatividade muito desgastante.
- Tempo de permanéncia do formador em cada escola é muito curto.

- O projeto deveria permitir voltar a mesma escola para acompanhar progressos e dar apoio a
novas questoes.

- DirecGes de escola com caréncia de condi¢Ges logisticas e materiais adequadas.

- Formacado inicial de base de professores, em algumas disciplinas, é insuficiente ou mesmo
inexistente.

- Os estagidrios e voluntarios deveriam ser contabilizados nos indicadores do Projeto pois eles
serdo o futuro do sistema educativo da RDTL.
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- Como ira ser usado o material didatico recebido nas escolas?

Aspetos menos conseguidos:

- Falta de articulacao entre formadores dado o modelo de funcionamento do projeto e haver
apenas um formador por disciplina.

- Estar em grupo (de formadores) numa escola teria maior impacto.
- Apoio a direcdo é dificil e a mudanca nos procedimentos e atitudes é muito lenta.

- Falta apoio no transporte em Dili.

Sugestdes:

- Cursos de Lingua Portuguesa para professores, em todas as Escolas do ESG.
- Deslocagdes dos formadores a Dili deveriam ser mais frequentes.

- Contratos e pagamento de saldrios deveria ser mais regular.

- Temos de receber estimulos e motivacdo por parte de quem dirige os projetos.

Na segunda reunidao (3.2 CEB) participaram o Coordenador-Geral do Formar Mais, Dr.
Raimundo Neto, a equipa de missdo da UA, Isabel P. Martins e Angelo Ferreira, a
Representante do Camdes, |.P., Dr.2 Carla Rodrigues e a Dra. Inés Serrano em representacao
da Embaixada de Portugal. Estiveram presentes 9 Formadores, todos os que se encontravam
em exercicio de fungdes.

A equipa de missdao abriu a sessdo, tal como na primeira reunido. A mensagem escrita do
Senhor Presidente do INFORDEPE foi lida pelo Coordenador-Geral do Projeto.

Os Formadores foram convidados a fazer um balango do trabalho por si desenvolvido, bem
como uma apreciagao global do projeto.

Aspetos positivos destacados:

- A codocéncia e a tutoria cientifico-pedagdgica (TCP) sdo muito importantes.
- A visita da Coordenacdo as escolas é fundamental.
- Coordenacao do Projeto exemplar, dando resposta a todas as questdes colocadas.

Constrangimentos:

- Os estagiarios e voluntarios deveriam ser contabilizados pois eles serdo o futuro do sistema
educativo da RDTL.

- O facto de o BO nao ter conhecimento do terreno, em TL, dificulta a discussao sobre os
materiais didaticos e estratégias.
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- A administracdo das casas a cargo dos formadores é uma tarefa pesada

Aspetos menos conseguidos:

- Faltou trabalho de formadores em equipa.

- Aquando da substituicdo da formadora que cessou contrato, na Escola 30 de Agosto, Dili, as
formadoras substitutas ndo tiveram acesso a materiais e plano de formacao usados antes.

- Os professores do 3.2 CEB inscrevem-se nos cursos de LP, mas depois vao desistindo. Muitos
deles manifestam estar fartos de cursos de LP.

- Os materiais deveriam ser mais acessiveis aos formandos e, em particular, deveria haver mais
materiais dedicados a oralidade.

- Apoio a Direcdo das escolas ndo resulta, é desnecessario, porque a Dire¢do sabe o que faz.
- Falta transporte em Dili.

- Reunides gerais (fim de semana oficial), de 3 horas, apds viagem de Municipios distantes (7
horas) é/foi muito cansativo.

- Assistir a castigos corporais dos alunos é muito duro.

Sugestdes:

- Ndo deveria haver formadores isolados num Municipio.

- Falta apoio no transporte em Dili.

- Considerar sempre o Municipio de Oecusse-Ambeno em todos os projetos.

- Nos Cursos de LP seria melhor considerar 2 sessdes de 1,5 horas cada do que uma Unica de
3h (maior rendimento). Fazer cursos de curta duracdo.

- Fins de semana oficiais, em Dili, poderiam ser facultativos para o formador, sobretudo sendo
de Municipios distantes.

- Nas escolas com desdobramento de horarios deveria haver dois formadores por escola.

- Os formadores deveriam ter formacdo em Tétum.

As reunides tiveram como finalidade a Equipa de Missao da UA e Camdes, IP poderem ouvir
todos os professores e auscultar as suas experiéncias enquanto formadores, bem como as suas
percecdes sobre dificuldades e expectativas relativamente ao Projeto Formar Mais, agora com
o Projeto concluido quanto a intervencdo no terreno. Tratava-se, portanto, de uma reunido de
balanco final onde todos os formadores se deveriam sentir livres e abertos a expressar as suas
opinides.
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A equipa de Missdo e a representante do Camades, I.P. mostraram-se totalmente disponiveis
para ouvir todos os professores sobre os seus trabalhos e o balanco final que poderiam fazer
sobre a sua participacdao no projeto.

Foi dada a palavra aos professores, um por um, pela ordem em que estavam sentados, para se
pronunciarem sobre aspetos relevantes do funcionamento/ ndo funcionamento do Projeto e
principais constrangimentos. Pediu-se também que fizessem uma avaliacdo final da sua
participacdo enquanto formadores. Todos se pronunciaram como tendo tido uma experiéncia
profissional muito positiva, embora o tivessem exprimido de modo diferente. Existe maior
aproximacdo nas opinides dos formadores do mesmo grupo, ESG ou 3.2 CEB, o que resulta de
o modelo de funcionamento ter sido diferente.

Por exemplo, no caso do ESG todos os formadores destacam a rotatividade entre Municipios
como cansativa e de duragdo muito curta atendendo as caréncias dos professores e a extensao
dos programas 10.2, 11.2 e 12.2 ano.

No caso do 3.2 CEB todos os formadores salientam a desmotivacdao dos formandos pela
frequéncia dos cursos de LP e valorizam muito a formacédo de professores de Portugués.

Alguns formadores referiram aspetos singulares da sua situacdo, os quais estdao expostos nos
relatérios individuais. Houve também quem dissesse de forma clara que a cooperacdo Portugal
— Timor-Leste deveria procurar «trazer os melhores formadores como Agentes de Cooperacao
e dar as melhores condi¢cGes para um trabalho digno».

B.6 Visita a Escola Basica Central 10 de Abril de 1999

A visita a Escola Basica Central 10 de Abril de 1999, em Gleno, teve como principal finalidade
participar na inaugurac¢do de trés espacos aos quais se deu o nome de “Zé Pedro”, em honra
do guitarrista dos Xutos & Pontapés: um laboratdrio de ciéncias, um gindsio desportivo e um
campo multijogos.

A criacdo/reabilitacdo destes trés espacos teve origem numa homenagem realizada a 7é
Pedro, numa escola publica do 3.2 CEB em Viqueque, no seguimento do falecimento do
guitarrista do grupo de rock portugués “Xutos & Pontapés”. Dezenas de alunos cantaram e
encantaram com a sua interpretacao de “0 homem do leme”
(https://www.youtube.com/watch?v=hkrDBsyL1ao). O video chegou ao conhecimento da

familia do Zé Pedro, que tendo vivido em Viqueque, Maubisse e Dili, na década de 60 do século
XX, ficou sensibilizada e quis retribuir com algo que tivesse repercussao na educac¢ao de jovens
alunos. Contactos da familia e amigos do Zé Pedro com o Projeto Formar Mais resultaram no
financiamento de um conjunto de projetos escolares na Escola Basica Central 10 de Abril de
1999, em Gleno: um novo laboratério, um ginasio desportivo e um campo multijogos. Os trés
espacos foram inaugurados no dia 4 de dezembro, na presenca do Senhor Diretor-Geral da
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Politica, Planeamento e Parcerias do Ministério da Educacgdo, Juventude e Desporto, Dr.
Antoninho Pires, e do Senhor Embaixador de Portugal em Dili, Dr. José Pedro Machado Vieira,
assim como de outras individualidades timorenses e de formadores portugueses. A equipa de
missdao teve o privilégio de poder acompanhar o ato, com discursos de enaltecimento pela
concretizacdo do projeto e interpretacao pelos alunos da Escola de cangdes do grupo “Xutos &
Pontapés” (https://www.youtube.com/watch?v=IBzwxUiUQmE), bem como visitar as

instalacbes inauguradas. Destaca-se a alegria e emocdao com que direcdo da escola,
professores e alunos acompanharam o ato e a importancia que lhe atribuiram para a
valorizacdo da prépria escola. Pudemos ainda assistir também a entrega de certificados aos
professores formando que frequentaram os cursos do Projeto Formar Mais.

B.7 Seminario Final

Inserido na Agenda da missdo estava a participacdo no Semindrio anual de 2018, o qual
coincidiu temporalmente com o encerramento dos trabalhos do projeto, pelo que este
assumiu o estatuto de Seminario Final (Programa, Anexo 2).

A equipa de missdao teve oportunidade de cumprimentar a Senhora Ministra da Educacao,
Juventude e Desporto, o Senhor Embaixador de Portugal em Dili, bem como as restantes
individualidades convidadas. De todos recebeu sinais de apreco pelo trabalho desenvolvido em
Timor-Leste pelo Projeto Formar Mais.

Neste Seminario a equipa de missdo foi convidada a proferir a Conferéncia Plenaria inaugural
subordinada ao tema “Educacdo, Curriculo e Formacgdo de Professores: o caso do Projeto
Formar Mais”. Os autores tiveram, entdao, oportunidade de desenvolver perante uma plateia
de cerca de duas centenas de pessoas, a maioria professores, o tema escolhido situando neste
contexto o trabalho desenvolvido no projeto Formar Mais e alguns indicadores, ainda parciais,
dos resultados alcangados. Para melhor compreensao ver Anexo 3 (apresentagdo em PPT).

Da parte da tarde a equipa p6de acompanhar as atividades desenvolvidas pelos professores
formandos nas sessGes paralelas “Da teoria a pratica — exemplos de boas praticas no ambito
do Projeto Formar Mais”. As sete salas preparadas para a mostra de atividades de todas as
disciplinas foram muito concorridas quer pelos convidados participantes, quer por professores
timorenses da mesma e de outras disciplinas. Foi muito gratificante testemunhar o interesse e
empenho dos professores timorenses a apresentar e a explicar atividades por si desenvolvidas
com os seus alunos resultante da aplicacdo de conhecimento construido com o apoio dos seus
formadores. Estes embora presentes deram sempre a palavra aos professores formandos e
incentivavam-nos a desenvolver a apresentacdo ou, nalguns casos, recordavam episédios
ocorridos em sala de aula com os seus alunos. Esta mostra foi, seguramente, um ponto alto do
Seminario e para a equipa de missdo uma demonstragdo de profissionalismo alcangado.

Por falta de tempo ndo nos foi possivel visitar as Salas 5 e 7, o que muito lamentamos.
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Para finalizar o semindrio a Conferéncia Plenaria proferida pela Professora Ana Margarida
Ramos sobre o tema “Formar Mais e Melhor em Portugués: oportunidades, desafios e
constrangimentos na formacdo de professores de Lingua Portuguesa e em Portugués”,
permitiu apresentar e justificar o enquadramento tedrico e metodoldgico da formacdo de
professores, seguido no Projeto Formar Mais, para melhores competéncias destes quanto ao
ensino da Lingua Portuguesa e em Portugués.

Resumindo, o Semindrio foi muito participado por professores, diretores de escolas,
formadores, outras entidades externas e responsaveis politicos da area da Educacgdo e o
ambiente vivido foi de satisfacao entre todos.

B.8 Evidéncias sobre a consecugao do Projeto Formar Mais

A analise da consecucdo do Projeto esta em curso pela coordenacdo local, a qual dispGe dos
indicadores alcancados. No entanto, decorrente das cinco missées de acompanhamento
realizadas, bem como do acompanhamento feito ao longo de todo o periodo de vigéncia,
podemos fazer um juizo sobre os resultados ja alcancados, face aos projetados.

A intervencdo do Projeto decorreu ao nivel do 3.2 CEB (formacdo de professores de Lingua
Portuguesa; cursos de LP para todos os professores do 3.2 CEB, de todas as disciplinas) e do
Ensino Secundario Geral (formacdo de professores de 15 disciplinas curriculares). No caso do
3.2 CEB o/a formador/a esta colocado na escola durante um ano (12 Municipios no 1.2 ano e
13 a partir do 2.2 ano de vigéncia do Projeto). No caso do ESG a permanéncia do formador de
cada disciplina decorre por periodos de 7 — 10 semanas, de modo a que, num sistema de
rotatividade, o mesmo formador possa fazer formacdo nas escolas-sede de 12 Municipios. No
total foram realizadas 12 rotacdes para o ESG. Os resultados atingidos serao apresentados no
relatério final.

A equipa de missdo, ao longo das cinco missdes realizadas, realizou 49 visitas a escolas
situadas nos 13 Municipios, sendo 28 a escolas do 3.2 CEB e 21 a escolas do ESG. Tendo em
conta o numero de Escolas Basicas e Secundarias envolvidas isto indica que varias escolas
receberam vdrias visitas, o que permitiu apreciar a evolucgdo registada.

Conforme descrito em relatérios de missGes anteriores as Escolas visitadas apresentaram
carateristicas distintas, evidenciaram especificidades proprias, pelo que as opiniGes
explicitadas pelos interlocutores, Direcao, professores formandos e outros professores,
também foram diversas. No entanto, ha aspetos que podem considerar-se comuns 0s quais
importa aqui salientar de novo, embora ja registados nas missGes anteriores:

(1) Aceitagdo e valorizagdo, por parte de Diretores e docentes/formandos timorenses, do
Projeto Formar Mais, em relagdo a todas as suas valéncias, em particular: formacao
cientifico-pedagdgica, observacdo de aulas/codocéncia, organizagdo/recuperac¢io da
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Biblioteca, atividades extracurriculares. O Apoio a Direcdo (AD) é a dimensdo da
intervencao dos formadores com menos aceita¢do pela Direcdo da escola.

Manifestagdo de interesse pela formagdo, por parte dos formandos que assistem a
mesma, com base no valor intrinseco da formacdo e ndo por razGes externas (ex.:
pagamento de subsidios). H4, no entanto, uma frequéncia irregular do Curso de LP
para professores do 3.2 CEB.

(3) Valorizagdo da lingua portuguesa como lingua de ensino e de acesso ao

(5)

(6)

conhecimento. Maior fluéncia no uso da lingua portuguesa por parte de Diretores e
professores (ndo houve nunca necessidade de traducdo/ uso de outra lingua na
comunicag¢do com a Equipa de Missao).

Reconhecimento da importancia do uso dos Manuais Escolares e dos Guias do
Professor (no caso do ESG). Alids, nas Escolas do 3.2 CEB foi frequente a referéncia a
falta de Guias do Professor.

Mais-valia da organizacdao de espacgos (Bibliotecas, Salas de Formagdo, Espaco da
Ciéncia, Salas de Diregdo...), de forma colaborativa (agentes de cooperagio e
professores/alunos das escolas), quer para efeitos de formacdo de professores, quer
para a consecucao das atividades de ensino e de aprendizagem previstas nos
Programas das diversas disciplinas. Alguns destes espacos foram recuperados com
apoio de entidades externas (Embaixada de Portugal em Dili, BNU, doadores
particulares), mas também através da propria escola e pais/encarregados da educacdo
dos alunos. Destaca-se a recupera¢do de mobiliario degradado e a ‘criacdo’ de novas
pecas a partir de partes restantes de outros.

Reforco do Projeto dando-lhe continuidade em tempo muito préximo, com mais
formadores e mais tempo de permanéncia dos professores do ESG nas escolas,
atendendo as necessidades de formacdo dos professores, muitas delas so
consciencializadas pelos préprios durante a formacéo.

B.9 Fragilidades evidenciadas no desenvolvimento do Projeto

Dada a natureza da 5.2 missdo realizada ndao foram identificadas fragilidades adicionais no

desenvolvimento do Projeto., para além das referidas em relatérios anteriores. A conclusdo da

intervencdo dos formadores no terreno decorreu conforme projetado, com excecdo da

cessacao de funcdes ja referidos: Fisica (ESG) e LP 3.2 CEB (Baucau e EBC 30 de Agosto, Dili).
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As datas em que estas rescisdes decorreram nao permitiu fazer a substituicdo de formadores
e, por isso, os lugares ficaram vagos.

Esta é, pois, a fragilidade principal registada apds a 4.2 missdo realizada em julho 2018.

Resumem-se as fragilidades ja assinaladas em relatdrios de missGes anteriores resultantes de
evidéncias recolhidas nas visitas as Escolas, bem como as conversas havidas com todos os
interlocutores:

(1) Participagdo dos formandos na formagdo nos Cursos de Formagdo em Lingua
Portuguesa para professores de todas as disciplinas do 3.2 CEB com algumas limitacdes
de natureza logistica e funcional.

(2) Deficiente consciencializacdo de alguns docentes sobre os beneficios da formacgao (por
exemplo, ndo diferenciacdo entre quem participa na formacdo e quem se abstém dela).

(3) Utilizagdo dos Manuais pelos alunos maioritariamente na sala de aula e ainda ndo de
uso individual, embora a maioria das escolas visitadas dizer estar a implementar sistema
de requisicdo de manuais pelos alunos, para uso em casa.

(4) Guias do Professor. No caso do 3.2 CEB os professores referem ndo haver Guias do
Professor, tal como acontece no ESG.

(5) Tempo de formagao reduzido (ESG). A formagdo em cada disciplina deveria ser mais
extensa e continuada em outros periodos de vigéncia do Projeto.

C — CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Todos os intervenientes e destinatarios foram da opinido que, apesar das dificuldades e dos
imponderaveis, como a necessidade de fazer substituicdo de formadores durante o projeto, o
Projeto foi muito bem-sucedido e deixou uma boa imagem da cooperacdo entre Timor-Leste e
Portugal. Tem sido opinido muito generalizada entre os diferentes interlocutores timorenses,
secundada pelos formadores, que o modelo de formacao seguido, com os formadores
adstritos a escolas e a acompanhar em sala de aula a pratica letiva dos professores timorenses
ou a trabalhar em codocéncia, é mais adequado e produz melhores, mais efetivos e mais
sustentdveis resultados. Mesmo nos casos em que sdo apontadas dificuldades, sempre com o
intuito de fazer ajustes, ficou patente a confianca nas relagdes estabelecidas, no trabalho
realizado e a crenca de que é possivel avangar com rigor e qualidade, evidenciando um novo
olhar sobre a cooperacao para a melhoria do sistema educativo timorense e para a promog¢ao
da lingua portuguesa como lingua veicular do ensino.
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C.1 Conclusdes tendo por base os objetivos da Missao

Como ponto prévio considera-se importante referir que a 5.2 Missdo de acompanhamento se
desenrolou num periodo especial, o da conclusdo do Projeto.

Era um dos grandes objetivos desta missdo conhecer a opinido de responsaveis politicos sobre
o impacto de Projeto e que decisdes estavam tomadas sobre a continuidade da formacao de
professores. Em todas as missdes anteriores haviamos salientado a importancia de dar
continuidade a projetos que tivessem tido impacto positivo melhorando o desenho dos novos
de modo a colmatar fragilidades identificadas. No entanto, e apesar de ter sido pré-agendada,
a reunido com a Senhora Ministra da Educacdo, Juventude e Desporto ndo péde realizar-se por
impedimento desta. Tivemos apenas a oportunidade de cumprimentar a Senhora Ministra no
inicio do Seminario do dia 30 de novembro, e de trocar palavras, de forma breve, sobre a
importancia de dar continuidade ao Projeto. A Senhora Ministra relevou a importancia de todo
o trabalho feito pelo Formar Mais e disse que deveria haver continuidade.

Com o Senhor Embaixador de Portugal em Dili, Dr. José Pedro Machado Vieira, tivemos
oportunidade de dialogar com mais tempo, quer em reunido agendada na Embaixada de
Portugal, quer na sua residéncia durante o almogo que teve a gentileza de nos oferecer, dias
depois. O Senhor Embaixador conhece o projeto em profundidade no que respeita ao modelo
desenhado, bem como quanto as limitagGes materiais e humanas existentes no terreno.

Sistematizam-se a seguir as principais conclusées do trabalho da Equipa de Missao face aos
objetivos definidos.

1- A formacgdo de docentes do 3.2 CEB, de todas as areas disciplinares, em lingua portuguesa
decorre em 13 Escolas Basicas Centrais. Nesta missdo visitamos a EBC 10 de Abril de 1999,
em Gleno (Ermera), a propdsito da inauguragao dos espacos “Zé Pedro”. O Curso de Lingua
Portuguesa é muito importante, mas é necessario estudar formas e medidas para tornar
possivel e obrigatdria a sua frequéncia para todos os professores. Apesar de esta formacao
so ter sido projetada para os professores do 3.2 CEB, algumas Escolas do ESG manifestaram
interesse em ter essa formacao, para além da formacgdo nas areas especificas.

2 — A formagdo de Professores de Portugués do 7.2, 8.2 e 9.2 anos decorreu no ultimo
trimestre em 11 Escolas Basicas Centrais, no formato de Tutoria Cientifico-Pedagdgica e
Observacdo de Aulas / Codocéncia. Concluimos, que a formacao de Professores de Portugués
do 3.2 CEB é muito importante, mas é necessario, neste modelo de formacgao, ter em conta a
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sua planificacdo aquando da elaboragdo dos horarios letivos dos professores de modo a
permitir o melhor acompanhamento do formador.

3 — Em quase todas as escolas os formadores desenvolveram intervengdo para a recuperagao
de um espaco dedicado a biblioteca escolar, salas de ciéncias, espagos desportivos, salas de
professores. Durante a 5.2 Missdo tivemos oportunidade de assistir a inauguracdo de um
espaco icdnico na escola EBC 10 de Abril de 1999, em Gleno, espacos “Zé Pedro” concebido e
construido com intervencdo e dedicacdo especial dos Formadores Marta Araujo e Paulo Lopes,
apoiados por outros colegas formadores. Este Espaco foi possivel devido ao apoio financeiro
da familia e amigos do musico Zé Pedro (da Banda ‘Xutos & Pontapés’), recentemente falecido,
0s quais quiseram associar-se a homenagem feita em Timor-Leste (Viqueque) por alunos e
professores. Salienta-se que a familia de Zé Pedro viveu em Timor-Leste, quando este foi
crianca e adolescente, dai a ligacdo.

Concluimos que a presenca dos Formadores nas escolas teve impacto para além da formagao
dos professores, seja em Lingua Portuguesa, seja em outras disciplinas. A recuperac¢ao e
organizacdo de espacgos especificos, como Bibliotecas, salas de ciéncias, informatica ou
lingua, é fundamental na dinamica da Escola.

4 - A realizagdo do Seminario Final foi uma forma muito relevante de ‘encerramento’ do
Projeto. Muitas, sendo todas, as Escolas participantes estiveram representadas, muitos
professores se mobilizaram e deslocaram a Dili para mostrar ‘o que de melhor e mais
interessante’ tinham aprendido a fazer ao longo da formacdo. Todos os formadores foram
incansaveis na organizagdo das mostras didaticas e, sobretudo, na forma como procuraram dar
relevo aos professores timorenses, em vez de deslocar a ateng¢do sobre si proprios.

5 - O Projeto foi desenhado para terminar no final do corrente ano de 2018 pelo que Diregao
das Escolas e professores sabem que a partir de janeiro de 2019 n3do havera mais formadores
no terreno. Em todas as escolas visitadas em todas as missdes anteriores foi manifestado a
equipa de missdao que havia necessidade de continuar o projeto, que Timor-Leste necessita de
apoio para melhorar a educacdo e, necessariamente, a formacao dos seus professores, seja
nas matérias disciplinares, seja nas competéncias no uso da lingua portuguesa como lingua de
ensino.

C.2 RecomendacGes /Sugestbes sobre o Projeto Formar Mais e sua continuidade
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Tal como temos acentuado em relatdrios anteriores, consideramos que existem aspetos a
merecer especial atencdo por parte do Ministério da Educacdo, Juventude e Desporto, da
RDTL, com vista a poder dar continuidade as atividades desenvolvidas ao longo de 30 meses, a
duracdo do Projeto Formar Mais. A continuidade pode ser vista em dois niveis: (i) o trabalho
nas Escolas onde a formacao decorreu e onde os professores poderao continuar a desenvolver
o trabalho no qual foram iniciados e acompanhados; (ii) a implementacdo de novo projeto de
cooperacdo no qual se aproveite os resultados positivos que o Formar Mais permitiu alcancar.

Recuperam-se aqui, sugerindo a sua recapitulacdo, as sugestes apresentadas no relatorio da
4.2 missdo no que respeita a: Formacdo continua de Professores, Manuais dos Alunos e
Recursos Didaticos, Instalacdes / recursos escolares e Organizacdo e gestdo escolar. Também é
muito importante encontrar formas de apoiar as Escolas na melhor organizacao administrativa
da funcdo educativa e desenvolver um clima de confianga mutuo.

Ao longo da duracdo do Projeto Formar Mais foram sublinhados os notdveis progressos feitos
na Educacdo em Timor-Leste desde o ano 2009, a partir do qual esta equipa tem visitado o pais
com regularidade, ndo apenas em matéria de infraestruturas, mas sobretudo ao nivel do
dominio da lingua portuguesa, por professores e alunos. No ambito das visitas as escolas e as
impressdes ai colhidas, sublinha-se o empenho de muitos professores timorenses e o seu
lamento por ndo haver distingdo positiva na progressdo nas carreiras relativamente aqueles
gue ndo se esforcam e nada fazem por melhorar as suas competéncias cientificas e de
proficiéncia em lingua portuguesa; a maioria dos professores timorenses sublinhou a
necessidade de mais formacao, reconhecendo os resultados muito positivos do Formar Mais;
foi ainda referido em algumas escolas secundarias que os professores timorenses comegavam
a solicitar formacdo em lingua portuguesa, ao passo que os do 3.2 CEB exigiam
complementarmente formacdo nas areas cientificas especificas, nas quais assumiam ter
algumas lacunas. Outro dos aspetos muito valorizados nas escolas e nas comunidades foi a
realizacdo de algumas atividades paralelas como a reabilitacao de espacos para bibliotecas.

Consideragoes sobre o trabalho do grupo de Missao
Uma Missdo como a agora reportada tem / teve limitagdes.

Conforme reportado anteriormente ndo foi possivel ter a reunido final com a Senhora Ministra
para procurar conhecer a sua opinidao sobre o trabalho desenvolvido e quais as suas ideias
sobre a continuacao do Projeto.

Consideramos que o Seminario Final foi um ponto alto da Missdo pela possibilidade de
podermos acompanhar trabalhos desenvolvidos pelos professores formandos e agora
apresentados por eles mesmos, ‘ao vivo’, aos seus colegas professores.

Também a reunido geral com os formadores foi um momento em que testemunharam as suas
conquistas, mas também insatisfacdo sobre alguns aspetos menos bem conseguidos, quase
sempre devidos a causas exdgenas.
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Finalmente, assistir a inauguracdo na escola de Gleno foi um momento marcante no que
respeita ao carinho e satisfacdo de alunos, professores, diretores e responsaveis educativos
manifestado a todos quantos, através do Projeto Formar Mais, conseguiram a sua
concretizagao.

O trabalho do Grupo de Missdo sd foi possivel pelo acompanhamento dispensado pela
Coordenacao do Projeto Formar Mais, quer na planificacdo de reunides e visitas, quer no
acompanhamento continuo das mesmas. Sem esta intervencdo cuidada e permanente nao
teria sido possivel estabelecer tantos contactos e conhecer tantos interlocutores.

O Coordenador-Geral, Dr. Raimundo Neto, tem sido um parceiro de grande valor desde o
Projeto “Falar Portugués” (contactos iniciados em 2009), quando era Diretor Nacional do
Curriculo e se assumiu como peca decisiva no desenvolvimento desse Projeto. Desde entdo, a
sua acao tem sido determinante para o avango da Educacao em Timor-Leste, especialmente no
gue concerne ao ESG. O seu conhecimento do sistema educativo e das pessoas no terreno,

dirigentes, professores, é fundamental, assim como é a sua sensibilidade, a sua leitura da
realidade educativa e do contexto social e politico, bem como a sua capacidade de acao.

Com a Coordenadora-Adjunta os contactos da equipa de acompanhamento e supervisao sao
regulares e muito frequentes, ao longo de todo o ano, apesar da distancia fisica e da diferenca
horaria. De forma continuada a Dra. Ana Luisa Oliveira partilha preocupacgdes e orientagdes, o
gue denota bem a complexidade de uma intervencado deste tipo, que exige forte empenho e
dedicacdo de todos os envolvidos, sobretudo ao nivel da lideranga. A Dra. Ana Luisa Oliveira
tem sido um agente fundamental do Projeto e grande responsavel pela sua exemplar
organizacdo interna, a par de elevada exigéncia profissional e ética, acompanhadas de
procedimentos do maior rigor e dinamismo.

Assim, é devido um agradecimento, o qual se regista aqui.

A realizacdo do trabalho do grupo de missdo — Acompanhamento e Supervisdo Cientifico-
Pedagdgica foi possivel gracas ao acolhimento dispensado pelas entidades e autoridades
envolvidas. Em particular, destaca-se o apoio dado pela Coordenacao do Projeto que preparou
cuidadosamente a agenda das visitas, providenciou o transporte com viaturas e motoristas. A
introducdo do grupo de missao foi sempre feita pelo Coordenador-Geral Dr. Raimundo Neto,
estabelecendo muitas vezes a ligacao entre o trabalho desenvolvido no Formar Mais e o de
Projetos anteriores. A Coordenadora-Adjunta Dra. Ana Luisa Oliveira foi incansavel no apoio
dispensado ao grupo de missdo, providenciando todas as informacGes necessarias e contactos
com os interlocutores no terreno. Também o Dr. Armindo Barros — Ponto Focal para a
componente cientifico-pedagdgica do Projeto e o Dr. Pedro Patricio — Responsavel pelas areas
Administrativa e Logistica contribuiram de forma propria e expedita para o bom éxito da
Missao.
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A Dra. Carla Rodrigues, representando o Camodes, I|.P., integrou a equipa de missao,
acompanhando todas as visitas e reunides e podendo, por isso, testemunhar todos os relatos
aqui feitos.

A todos agradecemos a atencdo sempre dispensada e o trabalho prévio e simultineo
desenvolvido para que todas as reuniGes e visitas pudessem concretizar-se. Destacamos
também a atencdo dispensada pela Embaixada de Portugal em Dili, acompanhando todos os
trabalhos. Os nossos agradecimentos a Todos pelo apoio, atencao dispensada e envolvimento
ativo.

Isabel P. Martins
Angelo Ferreira

Universidade de Aveiro | Aveiro | Portugal
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Anexo 1 - Agenda da Missao (28 de nov — 08 de dez 2018)

mm“

30 | 302928272631
Manha
(9h) Reunido
Embaixada PT

(14h) Reunido DGEB

(16h) Reunido
Decano da FEAH,
Diretora do DLP e
Coordenadora do
CLP da UNTL

Chegada a TL (11h) Reunido Seminario Final
DGPPP do Projeto
Tarde
Preparagdo do
Semindrio
2 3 4 5 6 7 8
Manha Manha Manha Manha
(10h30) Reunido Visita a EBC 10 de (8nh30min) Reunido (9h30min) Reunido
INFORDEPE Abril de Gleno geral formadores do = Coordenagdo do
(11h30) Reunido Projeto Projeto (balango do FERIADO Saida de TL
Coordenagdo projeto)
(balango do Tarde
seminario) (15h) Reunido Reitor
da UNTL Tarde
Tarde Tarde
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8h30

Sh

Seminario Final do Projeto
FORMAR MAIS

INFORDEPE 30/11/2018

Rece¢do dos convidados e participantes

Sessdo de abertura

* Ministra da Educacdo, Juventude e Desporto w i
+ Vice-Ministro da Educagdo, luventude e Desporto
* Embaixador de Portugal em Dili

* Representante do Camaes, |LP.

* Presidente do INFORDEPE

* Coordenador-Geral do Projeto

14h Da teoria a pratica — exemnplos de boas praticas no dmbito do Projeto

Formar Mais
Exposigoes (em sensdes paralelas)

5ala 1 - Lingua Portuguesa - 3.2 CEB (EBC do Farol, EBC 10 de Abril de Glena,
EBC Esperanca da Patria)

Sala 2 - Lingua Portugussa - 3.2 CER (EBC 10 de Dezembro, EBC 01 de
Viqueque, EBC 1,2,3 de Liquiga e EBC de Fatumeta)

Sala 3 — Lingua Portuguesa - 3.2 CEB (EBC Centro de Lospalos,
EBCP de Palaban, EBC 01 de Maliana)

Sala 4 - Linguas e Culturas - ESG (Portugués, Inglés e TLC)

Sala 5 - Ciéncias Exatas e Experimentais - ESG (Fisica, Quimica, Biologia,
Matematica e Geologia)

Sala 6 — Ciéncias Sociais - ESG (CDS, Geografia, Historia, Sociclogia e EMQ)

10h Coffee break Sala 7 - Tecnologias e Desporto - ESG (TM e EFD)

10h30 Conferéncia plenaria - Educagdo, Curriculo e Formacdo de Conferéncia plendria - Formar Mais e Melhor em Portugués: oportunidades,
Professores: o caso do Projeto Formar Mais desafios e constrangimentos na formacio de professores de Lingua
» Oradores — Professora Doutora lsabel Martins e Portuguesa & em Portuguds
Dr. Angelo Ferreira [Supervisdo Cientifico-Pedagdgica da * Oradora = Professora Doutora Ana Margarida Ramos
Universidade de Aveiro) (Universidade de Aveiro)
+ Moderador — Dr. Manuel Ferreira + hModerador — Dr. Manuel Atoc

12h30 Almogo 17h Sessdo de encerramento

, Formacio Continua de Professores
WweI mar
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Anexo 3 — Apresentacao em PPT

Semindrio Final do Projeto “Formar Maks"

ormar+ ) CEE M

+ Educagio, lingua e idenlidade

+ Formar Mais e perspetivas de fuluro

Educagan, cooperagao e desenvolvimentols) K

vormar+ [ CE

Mao pode negar-se hoje:

- ainfluéncia da educagho ne desenvolviments
cultural, social, econdmice, clentifico, tecnolégico e
na salGde de um Pais;

- 8 importdncia de uma educagao de qualidade no
desanvolvimento das sociedades;

- a impartincia de politicas de formagdo de

professores - um assunto da agenda internacional da
educaglo (por exemplo, OCDE, UNESCO)

ormar+ ) CEE M

Exigtem ...

Ministros da Edwcagio; & Iwiros da Educagio; Psicologos da Educacio

Fala-se em ...

- Educagho formal, ndo fermal, informal

- Educacho popular, educacio Integral, educacio permanente,
educagio especial

= Educagio fisica, educagdo social, moral, civica, estética, sexual,
ambiental

- Educagho institucional, religiosa, politica

- Educagds individualizada, personalizada, presencial, a distincia
» Educacio pré-escolar, basica, secundaria, tercidria, educacio
obrigatdria

- Educacio para a paz, para a democracia, para a cidadania, para a
salde, para o consuma

= Palitica educativa; legislacio educativa; orientagio educativa;
tecnologia aducativa

Tormar+ ) CEE M

Atengaal

1. Educagio {tema transversal a sociedada) - todos se
sentemn habilitados e com direito a exprimir as suas idelas
& opinldes.

Mas sao muito poucos aqueles que exprimem pensamento
com base em cenhecimento cientifico jentenda-se, criado
através de investigagio).

2. Valorizar a Escola heje como “arma de future” nio
significa que tudo aquilo que vai ser precise saber no
futuro se aprende na Escola hoje!

ormar+ ) CEE ™

0 que & o curricula?

Curriculo - o que & precise aprender

Curriculo diz, em si mesmo, respeito ao (consideradao)
essancial do conhecimento:

- para a socledade

- para cada individuo nessa sociedade
= para a vida profissional o cidada

ormar+ ) CEE ™
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0 Curriculo idealizade - baseado em principles acordados @ explicitados. A formagio e a profissionalizagio docente
usando conlexiog que permitam o desenvelimento de concibas-chave,

_ _ Fasa 1 - O ensino como vocagdo (alé ao stculo XIX, inclulda)
O Curriculs formalizado - iraduzide em documentas ¢ basaada em critérios

de contexios com inberesse educacional. Fasa 2 = O ensing como oficio (democratizacio do acesso i aducagio.
saculo XX,

O Curricule parceblde (pelos professores) — deve ser precedico e

associato a programas o8 iomagao inicial e continua. Fasa 3 - 0 ensino como profissao (fnal do século XX profassor & um

profissional com aulonomia e responsabilidace nas suas decisoes).
O Cumiculy praticada — aquels Quea vigora em sala de aula; deve ser

manilcracs por svalacones que desm faadback 48 anlidadis respansdves

[poto iaviea s Topmaloindin: O Professor @ um profissional com conhecimento

O Curmiculs alingide — avaliado nas agrendizagens alcancacas pelos proprio para ensinar e portador de uma ética
alunos, 1endo & cona lodas as drmenstes 3o curriculs idealzadn, eﬂp&giﬁca da agia de ensinar!

ormar+ ) CEE M ormar+ ) CEE M

OCDE & UMESCO - regular aspetos do ensing @ educagio pols a sua

gualidade determina a prosperidade econtmica dos estados ¢ o bem-
Organizagdo para 3 Cooperagio e ostar dos cldadios.
Deserwalvimenta Econdmico - QICDE

QCDE @ UNESCO - patrocinar estudos, omitir ecomandagies o
estabelecer compromissos que possam constituir-se coma
orentacdes politicas para a educagio ¢ formagio.

QCDE # UNESCO - tomar em conskdoragio os contributes da
Owiganizagha das Magdes Unidas m Investigacio em educagao e lormagao para fundamentar os seus

i estudos & propostas.
para a Edwcacho, a Clénca e a Cultura :

b  papel cenfral dos professore
.UMNESCO st sk : OCDE & E»DD reconhecem g

Bovhacen, Suvamty ICEEE08 i N9 & edecacis
particular atengho a sua formagho
. Inicial & continua,

ormar+ ) CEE M ormar+ ) CEE ™

Od alvimento do prof dove ser visto como uma forma de
desenvalvimento humane, erdolainda as dimensdes pessoal, social ¢
profissional;

O desenwohvimento pessoal - cada profiessor deve ter am conta o novo
conhecimento consiruida sobie o que Significa ser profassos,
A formagdo continua de professores:

O desanvolvimento social — cada professor dave envolver-se Nas regras &

narmas do que significa ser professor uma dada comunidade. - & uma exigéncia do mundo moderna.

O desenvolviments profisaional - Uso conssame de diferenies alividades < ndo & um luxo de professores mals curiosos, malks
oo ensing na aula, compreendends 08 seUS principios & consequéncas. insatisfeitos ou mais ambiciosos.

Trala-sa de uma aprendizagem confinuada ao longe da vida, poda - éum direito & um dever de todos o8 professones!

concretizar-se de modo mais ou menos formal, mals ou menos

ormar+ ) CEE M ormar+ ) CEE ™
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O Desensolvimento ern conbids
3 Desigmios da Timor-Lests

O Alirmacho de uma cdadania imonense h_,

O Presarvagiolconsirucho de uma identidade cullural nacional =y
O Afmmacho da soberania, defiesa & digndade
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O Tema da identidade & vasio & sedutor

O Decisivo para relagdes ntemas e exiemas (previsibiidade, excessos, pas)

O Definime-nos camo imomnses, porlugueses, ingleses |culluras Racionais,
quastio de adesao e lealdada)

0 Entre afirmagbes de supenonidads (e.9. nansma) e defesa de dignidade o
soberania (e.g. Timor-Lesie)

1 Cultura dé sentide de idenbdade e fomenla comunidade/solidanedade

O Delim#agan da “fronteira” cultural (nds e o5 outnos)

4 Patnalisma universalista

ormar+ ) CEE ™

2 Escola instrumenio onde s¢ aprende a pensas numa lingua
O Lingua weicular de delimitagio de “ronbeira” cullural naconal
{repositdnia, singulandsde & coasdo, valor simbdlico)

J Lingua veicular de acesso ao conhecimento universal (fudo se
aprends numa lingua)

I LEnguas e solidariedade politica & social interna a intamacianal

2 Outras Iinguas de trabalho e inmemacienalzacio (wniversalisma)

ormar+ ) CEE M

™ CE- a vesy

J ME-RDTL /IPAD | Fundagie Calouste Guibenkian

\J Funda de Apolo a Lingua Portuguesa (financiader)
J Pas-Ensing Basico

J Cicle de 3 anes

J Preparacio para prosseguimento de estudos ou atividade
profissional

1 Geral mas nbo generalista (2 ramos: ESG - C&T ; ESG - C5&H |/
pré-especializacio)

ormar+ ) CEE ™

0 caso da lingua portuguesa em Timor-Leste (3 projetos)
O “Falar Pariuguds” (2010.2013)

CPRICP” (2012-2014)
O “Farmar Mais™ (20162018}

ormar+ ) CEE ™

Finalidades

1, Proporcionar farmagho em perciersos detinios que pesmitam gquer o
prosseguimento G estudos, GUEr & insercao ra vida activa

2. Asseqgurar o desenwolvimanio de iteracias & de compalincias
Iransversis @ especificas no Ambilo de diversas dreas curricutares

3, Consolidar competincias linguislicas, comunicalivas & digitais que
parmilam a participacao dos jovens na sociedade global

4,  Promover o desenvolvimenio da capacidade de reflexao, de
raciacinio @ de espénto crilico @ o respeito pela dwersidade

ormar+ ) CEE ™
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Finalidades Produtos
Currioula, Programa, Masual do Aluro & Guis do Piofsssor
5, Conbribuir para 8 constnucan de Bma perspaciiva sobre o mundo e . -z ok
tue benha em consideracio a dversidade social, cullural @ HEYHARIL 1

linguistica

6. Valorizar o papel do conhecimenio clentifico plndiscipinas na
compreensao o resolutdo de problamas  escala local, nacional &
ghobal

¥. Consciencialzar os jovens pam o exercicio de cidadania, nas
varas dimansdas, nima atica da responsabilidade panilhada.

8. Aumenas o nivel de formagdo dos jOVens para que possam
contribuir pars o gesemohimento de Timar-Lasta

vormar+ @ CE:= M Vermar+ @ CE:

Projoto de Cooperagio Bilateral: me-TL (INFORDEPFE| & MNE ([Cambes, L) Projeto de Cooperacio Bilateral: ME-TL (INFORDEPE) » MNE [Cambes, (P}

Objetive: apoiar a reconstrugae do sistema educalivo do Pais e & Objetivo global: consolidar o sistema educatvg de Timor-Leste através do
consolidagio da Lingua Porfuguesa (LP) coma lingua da escolarizacio apoio ab selof &8 lofmacso académica e profissional do pessoal docents &

J Formagio sebre os novos curriculos do 3.° CEB » ESG, it rnesion Al (o SR dUCIhE:

O Fermacio de formadares localizada em Dili Objetivo & Pr—— 25 competincias eeni .

O Fermagdo duplicada nos distritos digateo-pedaghgicas & linguistico-comunicativas em Lingua
Porluguasa da docentes e direlores de escolas do 1.* CGEB @ do Ensino
Secundirio,

ormar+ ) CEE M ormar+ ) CEE ™

B1 Competiaia o prolicdnes i Lingus Poftufuiia de srobidicrss de odin i
dread diciphnases, de 10 Escolss Bisieas Centras do 3.5 CEB

1* Ciclo do Ensine Basico
11 Farmadares de Lingua Potfugussa

Ensina Secundaric geral
15 Formagones

Companente Garal [Poriugods, ngéds, Cidadanin & Desanvolamanto Sacml
T Multvaddia, Educagso Flsca & Despatal

E:mmhdu(!ﬂnﬂn ] w
(Fighca, Quimica, &

ﬂnnwmhdu-ﬂﬂnchl Socials ¢
Humanidades (Geograifa, Hisfdna, Socologn,
Tamas e Lifevatvn & Cullurs, Ecoromis @
Métadog Quanbiamios)

ormar+ ) CEE M
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remres-Adfjunbed de 10 Escolat Bhieas Centrab do 3.9 CER & de 52 Escola da B5G)

(5]
L] M 15 M ke L
F:] b1 m = ]

* Pudas prpisn
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R4 -~ Competincias apredundadas por professores do E5G & do ESTV (15 daoplinas) 1. Melharia do compaetbncias linguistico-comunicalivas em portuguds
0 Areciinl SUCERES N0 A{ETMLITHING NoN Corsds on LP (A2 6 B1);

O plastr Padinta ful PlArtAcAtls o8 Aulic am L

O Maior confanga no w0 o LP (Sala o8 S, consens SIUCayD & social|

7. Progridsod nas praticas ltivas dos doconies
O Meihor conmecimenio o8 Frogramas,
MBERET Uit SO REUrRi SANlne MUl 30 AR @ Gus 85 Prolessor
MAENOIN N CONDBHHS I8 MOS0 GOdGo0s em L
Ling gy Gndmacas mages centracas no alunG &m LP;
Meihodia na slboragao do insromenios e avakacho om LP:
Hsgiin di casos dn macr aicnome Jos rofaiaoms.

5]

| ST S S S &
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3. Progiadiod fa goatho & sdminidiracho sddolar
O Maksr i @ LP ros Secuimenion aaTIneTalnegGs REl eacoli,
= Roshiiache de B aypsos (BEiodecas wei de evhoo. walas g6 Bamadin salis
o CHINCL, Salas O RIS, SALS MTman, CHMpoD SeSponses]
o Mmior sriisc oS INTos o malenialy oMo

4. Melharia de competénciag linguistico-comunicativas nos aluncs
Mo rdareass & domined na ke & sscris om LI
O Msior capacaiain o apresenta e BT publicn
O Makr Sa0raghs o LP (oo Cnegas o profissose |

Cuitfos redultados

D Revisdo 820 nobicias (Timee Posl § Consulio de Lingua paa
Jomakstas)

ormar+ ) CEE ™
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A Aprofundar modelo de formagdo de professores em condexio oe
escola;

I} aumaniar o lempo de formagio por descipling em cada escola;

il) a farmacio deve ser pariddica para lodas as discipinas, de
praferéncia uma vez em cada ano letivo;

i) peganizar horanos de lecionacan dos prolessonas &8 mods & permitir
formagia am Bmpos Comuns.

B. Tornar a formacdo continua obrigabdria.

Vermar+ @ C= ™

C. Valorizar consequincias da formagdo certificads @ seu impacte.

Considerado o Prémic Hobel da Educagéo (um mihao de USD para um
professor exirasrdinana), ciade em 2014 pala Varkey Foundation,
msttuida em 2010 por Sumny Varkey, indiano residente no Dubal

D. Estender modelo de formagao do ESG, por discipling, a todas
as disciplings do J.° CEB.

0 présmen destaca a importancia da profissao de educador e destaca, em
cada ano, *um professor excecional que tenha feite uma contribuigio
E. Contemplar formagdo em LP ne Ensino Secumddrio. sairigrclnits pars & groflala’,
F. Melharar o acesso dos alunmes 80s Manuais.

O wancedor, em cada ano, & anunciado durante a Global Edweation and
Skills Canferan lizad Dok miks de !

G. Articular Formagdo Inicial de professores, Formagdo Continwa ¢ 8 T T L. e

Curricufe do Ensing bisico ¢ secunddrio. s e v EoUnEANOR GTg!

Vermar+ @ C&= ™ vermar+ @ CE

Vencedor 2015 Vencedor 2016
Fernanda Atwell Hanan Al Hroub

Professora Norg-Amesicana
(professara de ngis e
farmadara de professones
fsma zona rural do Estado
do Maine; doou o primia ao
Canter for Teaehing and
Leaming, uma ascola para
desenyolver g disseminas
milodas da ensing de
leftura & ascrita).

Professora Palestiniana
(ErESeEg NUM CAMpPE o
refugiados e trabalha com
criangas Iraumalizadas pely
viakncia, na Palestina)

Vermar+ @ C&= ™ vermar+ @ CE
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Vencedor 2017 Vencedor 2018
Maggie MacDonnell Andria Zafirakou

Professora Canadiana Profeszora Inghesa

(prafessara em Sallua, {Apanen Commundy Schial,

aldnia Inst na zona Arica escola seamdinia de Brent!

do Cuebec, Canad, Ho Wiest Londan para alunos de

isalada qua s & acessivel familiags muila pobres,

poF relas adreas). desesinituradas, alo grau de

winldncia, 130 linguas distinias;
professora de rabalhos
manuais, aprendey o basico de
35 linguas para comuUMcar com
0s alunos e suas tamiias)

ormar+ ) CEE M ormar+ ) CEE ™

Ser professor exige ter pensamento sobre o que & ensinar, sobre a
escola, sebre a finalidade do processo educativo,

Para saber ansinar ndo basts saber o8 ASSURLos | lemas
especificos, embora tal seja indispensdvel, & necessario saber
O ensinar

O modo como se ensina & um fator decisive no interesse dos
jovens pelas diversas dreas do saber.

Saber ser professor & uma tarefa inacabada o que marece ser
aprafundada todos os dias.

A docéneia & uma profissbo cientifical

ormar+ ) CEE M ormar+ ) CEE ™
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Anexo 4 - Fotografias da Missao

i Y 4 i \
Reunido com Senhor Diretor-Geral da Politica, Planeamento e Parcerias, Dr. Antoninho
Pires, Ministério da Educagao, Dili.
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Fotografias do Seminario de encerramento
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